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Geschaftsbericht 2013

Wachstum mit Substanz



Die Welt der SKW Metallurgie in Zahlen

Kennzahlen Einheit 2013 2012~
Guv
Umsatz EUR Mio. 347,4 404,6
EBITDA operativ EUR Mio. 221 19,5
EBIT operativ EUR Mio. 11,1 9,0
EBT operativ EUR Mio. 6,5 48
(Ante Actonire Mattegeselschat il 32 4
Ergebnis je Aktie (6.544.930 Aktien) EUR -0,26 0,64
Bruttomarge 31,6 % 29,2 %
EBITDA-Marge operativ 6,4 % 4,8 %
Abschreibungen EUR Mio. 11,1 10,5
Cashflow
Mittelzufluss aus operativer Tatigkeit EUR Mio. 20,4 30,4
Mittelabfluss fiir Investitionen EUR Mio. 51 22,4
Free Cashflow EUR Mio. 15,3 8,0
31. Dez.
Bilanz 2013
Bilanzsumme EUR Mio. 255,1
Konzern-Eigenkapital EUR Mio. 105,5
Konzern-Eigenkapitalquote 41,4 %

Nettofinanzverschuldung EUR Mio.

Mitarbeiter

* Angepasst aufgrund der Effekte aus der Anwendung von IAS 19R; vgl. Konzernanhang




Seite

2
28
32
36
44

<
Zusammengefasster Lagebericht dék S 50

und des SKW Metallurgie Konzerns
Konzernabschluss der SKW Stahl-Metallu! 105
- Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung] 106
- Uberleitung zum Gesamtergebnis 107
- Konzernbilanz . 108
- Konzerneigenkapitalverénd@@f}%m s 4 109
n Konzernkapithﬂz,_ o 110
Konzernag }:._-h e -*'-h-hf-;;i__‘ .“_1: - 111
ine Angaben und Darstellung des Konzernabschlusses 112
B Konsolidierungskreis und -methoden 120
C Bewertungs- und Bilanzierungsgrund.sétze 122
D Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustr.echn'ur:é und zur Bilanz sowie weitere Angaben 141
E Tochterunternehmen und assoziierté Unternehmen 197
Erkldarung des Vorstands 200
Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers 201
Finanzkalender 202
Kontakte 203
Impressum 203
Disclaimer und Hinweise 204







ep

Energie.Leidenschaft.Glaubwirdigkeit.

Energy.Passion.Credibility.

Seit unserem Borsengang 2006 - ja sogar seit 2004, als wir uns aus der damaligen Degussa Gruppe
als eigenstandiges Unternehmen herausgelost haben - schauen wir auf eine beeindruckende Wachs-
tumsrate zuriick. Dabei haben wir unsere Mitbewerber immer wieder uberfligelt, sowohl beim
Umsatz als auch hinsichtlich der Profitabilitat, die sich im operativen EBITDA zeigt: Das nennen wir
~oubstanz“. Diese Erfolge haben es uns letztlich erlaubt zu investieren. Sie wirken sich zwar weniger
positiv auf einige kurzfristige Indikatoren aus, versprechen jedoch langfristige Ertrage. Aktuell befin-
det sich die SKW Metallurgie in einer Phase der Konsolidierung, ein passender Zeitpunkt also fiir eine
Riickschau und einen Blick nach vorn.

Um auch weiterhin Wachstumsimpulse zu setzen, werfen wir einen genaueren Blick auf jene Fakto-
ren, die SKW Metallurgie bisher so erfolgreich gemacht haben. Ebenso fokussieren wir uns darauf,
wie wir das Unternehmen auch zukiinftig optimal aufstellen konnen. Jenseits bloBer Zahlen sind es
vor allem drei Werte, die unser Unternehmen antreiben: Energie, Leidenschaft und Glaubwiirdigkeit.

Unsere Energie kommt von innen: Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter haben ein Arbeitsethos, das
vom Managementteam gefordert wird, gleichzeitig aber ein selbstverstandlicher Teil jeder einzelnen
Personlichkeit ist. Als Konzern werden wir auch weiterhin auf eine Arbeitsatmosphare setzen, in der
Personlichkeiten gefordert werden und Energie effizient eingesetzt wird.

Wahrend Energie die Produktivitat antreibt, befeuert Leidenschaft die Innovationskraft. Die Leiden-
schaft fiir die Roheisen- und Stahlveredlung und fiir die Produkte, die diese beiden Stoffe veredeln,
kommt aus unserem Innersten. Diese Leidenschaft fiir das stets Beste treibt uns an. Sie zieht sich
durch alle Unternehmensbereiche von den Metallurgen und Fabrikarbeitern bis hin zur Finanz- und
Rechtsabteilung.

Wir definieren unser Geschaft nicht nur liber Angebot und Nachfrage, Erlose und Ertrage, sondern
auch durch die Verantwortung filir unsere Belegschaft, marktfahige Produkte, eine transparente Be-
richterstattung gegeniiber unseren Aktionaren und ein faires Miteinander mit unseren Lieferanten.
Dies alles macht uns zu einem glaubwiirdigen Unternehmen. Darauf sind wir stolz.

Basierend auf diesen Werten haben wir das Qualitatsprogramm ,,EPC* ins Leben gerufen. Es soll als
Best-Practice-Richtlinie dienen, um noch starker und effizienter daran zu arbeiten, dass wir jeden Tag
und in jedem Unternehmensbereich mit noch besserem Beispiel vorangehen - fiir ein nachhaltiges
Wachstum mit Substanz.
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Unsere Mitarbeiter -
das Herz unseres Unternehmens

Egal, welche Position ein Mitarbeiter bei der
SKW Metallurgie innehat, wir stellen sicher,
dass jeder, ob Mann oder Frau, die Maoglich-
keit erhélt, sein Potenzial zu entfalten - und
wenn wir von Moglichkeiten sprechen, meinen
wir vor allem gleiche Moglichkeiten fiir alle.
Dies aduBert sich in einer Belegschaft, die mo-
tiviert und gleichzeitig herausgefordert ist.
SchlieBlich bedeutet EPC auch, stets in Bewe-
gung zu bleiben, sowohl was personliche Ziele
und Qualifikationen betrifft als auch die Reali-
sierung der Unternehmensziele.

Viele der taglich anfallenden Arbeiten in unseren
Werken waren gefahrlich, wenn es nicht unsere
strengen Sicherheitsrichtlinien gabe. EPC setzt
hier darauf, dass die Sicherheitsvorkehrungen
immer auf dem aktuellsten Stand gehalten und
jederzeit eins zu eins umgesetzt werden. Hin-
sichtlich der Arbeitsbedingungen orientieren wir
uns an den hochsten internationalen Standards.
Das Ergebnis sind Sicherheit und produktive
sowie glickliche Belegschaften weltweit.

Wir sind uns bewusst, dass unsere Mitarbeiter
noch ein Leben fiihren, das tber ihre Arbeit bei
SKW Metallurgie hinausgeht. Auch hier unter-
stlitzen wir sie, wo immer es maglich ist. Men-
schen mogen noch so sehr rational handeln, so
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verfiigen sie dennoch auch liber emotionale und
spirituelle Dimensionen. Dieser Tatsache trugen
wir beispielsweise Rechnung, indem unsere
Tochtergesellschaft SKW-Tashi in Bhutan ein
Kloster mitfinanzierte - zum Wohle der Beleg-
schaft und des Landes.

Aus diesem Grund nimmt auch Tecnosulfur in
Brasilien an einem Umwelterziehungsprogramm
fir Schulen teil, einer gemeindeweiten Ausstel-
lung in Sete Lagoas, die darauf abzielt, das Be-
wusstsein flr ein Leben und Arbeiten im Einklang
mit der Umwelt zu sensibilisieren. Tecnosulfur
hat die Wiederbelebung eines offentlich zugangi-
gen Platzes in seiner Nachbarschaft unterstiitzt
und spendet regelmaBig fiir lokale Hilfsprogram-
me und Einrichtungen, wie zum Beispiel Kinder-
kliniken, Seniorenheime und die schulische Er-
ziehung benachteiligter Kinder.

So bedeutet ,,Jeder zahlt* fiir uns eben auch, dass
die Bedirfnisse und Anforderungen im Sinne
der Work-Life-Balance berlicksichtigt werden.
Besonders fiir berufstatige Miitter und Vater ist
es auBerst wichtig, ihr Berufs- und Privatleben
in Einklang zu bringen. Daher sind Teilzeitarbeit
und/oder die Moglichkeit eines Home-Office
selbstverstandliche Bestandteile der Philosophie
des SKW Metallurgie Konzerns.
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Rupa Devi Subba
27 Jahre alt

Rupa Devi Subba arbeitet als Metallurgin fiir die SKW-Tashi
Metal& Alloys Pvt. Ltd in Bhutan. Geboren wurde sie in
Pachu Dara, einem Dorf im Bezirk Phuentsholing, und damit
nur einen Steinwurf entfernt von der Stelle, an der heute die
SKW-Tashi-Produktionsstatte steht. Sie ist das alteste von
drei Kindern und verheiratet mit Aita Raj Subba. 2010 machte
sie ihren Bachelorabschluss an der North Bengal University.

Fir sie bedeutet die Familie den wichtigsten Teil ihres Lebens.
Dank der harten Arbeit ihrer Eltern hatten ihre beiden Briider
und sie alle nur denkbaren Moglichkeiten. Insofern sieht sich
Rupa auch als ,,der gliicklichste Mensch der Welt, weil ich
mit solchen Eltern gesegnet bin“. Und sie geht noch weiter,
indem sie hinzufiigt: ,Ich bin mit einem Mann verheiratet, der
ein goldenes Herz hat, der mich umsorgt, mich unterstiitzt
und immer zu mir steht.“




Sie musste in ihrem Leben auch Hindernisse lberwinden,
was ihr jedoch dank der Unterstiitzung ihrer Familie bestens
gelang und dabei half, ein unabhangiges Leben zu fiihren.

Was ihr Berufsleben angeht, sagt Rupa: ,Meine Vorgesetz-

ten inspirieren mich mit ihrem Wissen und ihrer Fihrungs-
kompetenz. Sie zeigen mir jederzeit ihre Wertschatzung fir
meine harte Arbeit, das spornt mich zusatzlich an, mich im
Berufsleben stetig weiterzuentwickeln.

Neben ihren privaten Wiinschen und Traumen hat Rupa auch
berufliche Zukunftsvorstellungen. So mochte sie ihr Wissen
uber die Herstellung von Kalziumsilizium-(CaSi-)Legierungen
und anderen Legierungen vertiefen. Zudem zeigt sie sich auch
auBerhalb ihres augenblicklichen Tatigkeitsbereichs sehr en-

gagiert. So hat sie kirzlich Kurse im Bereich der IT-Anwen-
dungen, des PC-Managements, der Fehlerdiagnose und der
Grundlagen der Netzwerktechnologie erfolgreich absolviert.
Ebenso wichtig ist es ihr, ihre Fihrungsqualitaten weiterzu-
entwickeln und mit ihren Worten ,,zu lernen, die richtigen Ent-
scheidungen zu treffen und mental so stark zu sein, um dem
Arbeitsdruck standzuhalten.“ Seit Kurzem ist sie Schichtfiih-
rerin bei der Herstellung hochwertigen Kalziumsiliziums.

lhre abschlieBenden Worte fassen ihre Philosophie zusam-
men, ,ein einfaches Leben fiihren, im Einklang mit meiner
Familie und meinem Job, mit dem Ziel, weitere Moglichkeiten
zu erhalten, das Wissen und die Fahigkeiten in anderen me-
tallurgischen Geschaftsbereichen zu vertiefen.
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Eine Leidenschaft fiir Roheisen und Stahl

Arbeitet man in der Veredelungsbranche,
muss man definitionsgemaB immer heraus-
ragende Ergebnisse liefern. Unsere Kunden
kommen der Produkte wegen zu uns und
bleiben uns unserer Prinzipien wegen treu.
Wir gewahrleisten, dass unsere Kunden
genau die Qualitadt erhalten, die sie benoti-
gen, und genau dann, wenn sie sie brauchen.
EPC bedeutet auch das richtige Produkt in
der geforderten Menge und zur gewiinschten
Zeit bereitzustellen.

skw._12

Das Entschwefeln von Roheisen und die Verede-
lung von Stahlen sind hochkomplexe Prozesse,
die mehr als nur bloBe Metallurgie darstellen.
Jedes Stahl verarbeitende Unternehmen wird
bestatigen, dass mitunter mehr schief gehen
kann als gelingen und dass Qualitat und Verflig-
barkeit der Produkte entscheidende Schliissel
fur gute Ergebnisse sind. EPC gibt somit vor,
dass sich unsere Kunden in jeglicher Hinsicht
blind auf uns verlassen konnen miissen.

Wenn Sie sich umschauen, dann konnte sehr
gut in allen Produkten aus hochwertigem Stahl
ein wenig SKW Metallurgie stecken - von den
Kraftfahrzeugen bis zu den Pipelines. Das be-
deutet zwar, dass das Marktpotenzial sehr groB
ist und stetig wachst, gleichzeitig aber auch,
dass unsere Leistungen in enger Verbindung
zur weltweiten Nachfrage nach Roheisen und
Stahlen stehen. Das ist ein Grund mehr, immer
wieder aufs Neue danach zu streben, die Besten
unserer Branche zu sein.






Schliisselprodukte des SKW Metallurgie
Konzerns fiir die Stahlindustrie N/

Flilldraht:

Der Filldraht verkorpert eine moderne Technik, die das Ein-
flllen chemischer Zusatzstoffe, wie beispielsweise Ferrole-
gierungen, in fllissigen Stahl erleichtert. Die Zusatzstoffe ver-
bessern und steigern die Qualitat des Stahls. Der Einsatz des
Filldrahts gestaltet diesen Produktionsschritt noch effizien-
ter und umweltfreundlicher als das frither praktizierte einfa-
che Einfiillen ohne entsprechende Filldrahthilfe. Hier hat sich
der SKW Metallurgie Konzern zahlreiche Filldrahtpatente ge-
sichert, zum Beispiel fiir seinen Hightech-Fiilldraht PapCal.




!
Roheisenentschwefelun%;

Bei der Herstellung von Roheisen (einem Vorprodukt von Stahl) imHochofen
durch das Schmelzen von Kohle und Eisenerz muss der Schwefel aus der
Kohle entfernt werden, um qualitativ hochwertiges Roheisen und Stahl zu er-
halten. Die drei Ausgangsprodukte dieses Herstellungsschritts sind: Kalzium-
karbid, Magnesium und Branntkalk. Der SKW Metallurgie Konzern weist dabei
als einziger Anbieter eine fundierte Expertise in allen drei Bereichen auf und
kann seinen Kunden gleichzeitig Entschwefelung und Tri-Injektion anbieten.
+ Die Kombination dieser Methoden gewahrleistet ein sowohl technologisch als

\‘._ auch wirtschaftlich Uberlegenes Ergebnis der Roheisenentschwefelung.










Umweltschutz - ein Bestandteil
unserer Unternehmenskultur

Egal, wohin man schaut - {iberall sieht
man die oft irreparablen und der Umwelt
riicksichtslos zugefiigten Schaden, die im
Namen des Fortschritts, des Profits oder
einfach aus purer Gleichgiiltigkeit verur-
sacht worden sind. Da die Situation fiir ein-
fache Lippenbekenntnisse oder leere Gesten
zu ernst ist, geht EPC neue Wege, die weit
liber Phrasen wie ,Wir machen ein bisschen
etwas fiir unseren Planeten“ hinausgehen.
Jede Betriebseinheit in jeder Niederlassung
ist sich sehr genau ihrer Verantwortung fiir
die Umwelt bewusst und unternimmt alles
Mogliche, um nicht nur den Schaden zu
begrenzen, sondern vielmehr die Umwelt
positiv zu beeinflussen.

Dies bestimmt unsere strategischen Ent-
scheidungen - und das im besten Sinne. So
ist es zum Beispiel eine Tatsache, dass fiir
den Kalziumsilizium-Herstellungsprozess viel
Energie verbraucht wird. Als klar war, dass
unser Konzern ein eigenes CaSi-Werk bendtig-
te, machten wir es zur Chefsache, einen Weg
zu finden, der dem Umweltschutz unbedingt
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Rechnung trug. Und wir wurden fiindig: Der
Produktionsbetrieb in Bhutan gewinnt seine
Energie zu 100 Prozent aus Wasserkraft.

Wir wissen um die Verantwortung fiir unsere
Umwelt, vor allem, was die Produktion in
unseren eigenen Betrieben angeht. So haben
wir beispielsweise Filter nach westlichem
Vorbild
Bhutan installiert und liegen damit weit tber

in unserem Produktionsbetrieb in

den dort gesetzlich geforderten und in der
Praxis hdufig vorzufindenden Standards. Da
wir jedoch nicht im vollen Umfang Verantwor-
tung fir alle unsere Zulieferer lbernehmen
konnen, versuchen wir zumindest, alles daran
zu setzen, eine umweltorientierte Lieferkette
sicherzustellen. Das trifft vor allem fiir unsere
Standorte in Schweden und Bhutan zu, deren
Energieverbrauch sehr hoch ist. An beiden
Standorten haben wir langfristige Vertrage mit
Energieversorgern abgeschlossen, die ihrer-
seits zum groBten Teil auf umweltfreundliche
Wasserkraft zuriickgreifen, um unsere Produk-
tionsstatten mit Strom zu versorgen.
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Ein erfahrenes Betriebsmanagement spielt eine zentrale
Rolle, wenn es um wirtschaftliche Effizienz geht. Auch
bei jedem neuen Unternehmen wird es eingesetzt, um
unerwartet auftauchende Probleme zu vermeiden und die
Best Practice sicherzustellen. Alles, was sinnvoll erscheint,
wird auf andere Tochtergesellschaften iibertragen.

’,




Eine Frage
intelligenten Finanzmanagements

Jeder Controller wird sich mit Begeiste-
rung auf alles stiirzen, das auch nur den
leisesten Anschein von Kostenersparnis
hat. Das macht jedoch nicht den Kern von
EPC aus. Bei EPC geht es darum, Geld mit
Blick auf eine Vision zu verwalten. Genauer
gesagt ist EPC ein im gesamten Konzern
verankertes Programm, das alle Betriebs-
einheiten, alle Standorte und alle Funkti-
onsbereiche umfasst. Es geht dabei darum,
unseren Gewinn zu erhéhen, indem sowohl
der Umsatz gesteigert als auch die Kosten
gesenkt werden.

So stellt sich beispielsweise die Frage, wie es
SKW Metallurgie geschafft hat, 2013, einem
Jahr mit eher riicklaufiger Stahlproduktion,
einen Free Cash Flow von iber 15 Millionen
Euro zu erzielen.
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Wir sind davon iiberzeugt, dass es besser ist,
seine Energie darin zu investieren nach Erfolg
zu streben als Fehler zu vermeiden. Dank
EPC lasst sich dies auch fiir das Finanzma-
nagement sagen: Jede Gelegenheit birgt auch
bei sehr genauem Abwagen von Risiken und
Chancen die Gefahr, dass ein Investment am
Ende keine Friichte tragt. Entscheidend ist
jedoch, dass am Ende die erfolgreichen In-
vestments bei Weitem die weniger erfolgrei-
chen ubertreffen. Das lasst sich am Beispiel
unseres Standortes in Schweden gut zeigen,
wo es einfach etwas langer dauert, bis die ge-
wiinschten Gewinne erwirtschaftet werden.
Hier bedeutet EPC eben auch, Geduld zu
haben, da vorschnelle Entscheidungen mehr
Schaden anrichten konnen als gut liberlegte
und geplante Schritte.
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Bei der Betriebserweiterung in Brasilien
um eine neue Produktionsstatte fur ,Sin-
terschlacke“ hat der SKW Metallurgie
Konzern eine fortschrittliche Filteranlage
eingebaut, die in ihrer Art einzigartig ist in
ganz Brasilien und auf moderner Zyklon-

Technologie beruht. So lassen sich Stau-
bemissionen filtern und gleichzeitig eine
optimale Nutzung des vorhandenen Arbeits-
bereichs gewahrleisten. Hinzu kommen
eine hohere Qualitdt und eine nachhal-
tige Wertsteigerung der Betriebsstatte.

/\
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Mit dem jlingsten Wachstum im Brasilienge-
schaft reifte der Gedanke, dass der Aufbau
einer internen Vertriebsabteilung vorteilhaft
sein konnte. Wir handelten sofort und stellten
genau die Fachkréafte ein, die sich bereits bei
unserem friiheren Handelsvertreter um unsere
Kunden gekimmert hatten. Damit sicherten
wir uns die notwendige Erfahrung, minimierten
die Trainingskosten und stellten zudem sicher,
dass unsere Kunden auch weiterhin die ihnen
bekannten Gesichter vorfanden.




Working Capital Management: Innerhalb unseres EPC-Programms identifizierten wir
Weltweit setzt der SKW Metallur- zusatzliche Maoglichkeiten, um das Working Capital zu
gie Konzern einen betrachtlichen reduzieren und damit Liquiditat freizusetzen, die wir

Betrag an Working Capital ein. gezielter in anderen Bereichen verwenden konnten.

EPC
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Sowohl in Indien als auch in den USA erbrachte EPC den
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Beweis dafur, nicht nur kostensenkend zu sein, sondern sich
auch positiv auf steigende Umsatze und damit hohere Gewinne
auszuwirken. Ein typisches Beispiel daflir ist unser innovatives
Produkt ,gesinterte synthetische Schlacke®. Eigentlich wurde
dieses Verfahren fiir die siidamerikanischen Markte entwi-
ckelt. Zusatzliche Markstudien ergaben jedoch, dass auch auf
anderen Kontinenten ein groBer Bedarf an dieser Technologie
bestand. Nun ist eine unserer EPC-Initiativen, den Verkauf der
»Sinterschlacke® weltweit voranzutreiben.
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Vorwort der Vorstandsvorsitzenden

Sehr geehrte Damen und Herren,
verehrte Aktiondrinnen und Aktionadre unserer Gesellschaft,

ich freue mich, Ihnen hiermit den Geschéaftsbericht des SKW Metallurgie Konzerns tiber das Ge-
schéftsjahr 2013 zu prasentieren.

Unser SKW Metallurgie Konzern hatte im abgelaufenen Jahr mit der verhaltenen Entwicklung der
weltweiten Stahlindustrie als unserem wichtigsten Kunden zu kdmpfen. Intern war das Geschafts-
jahr 2013 gekennzeichnet von unserer fortgesetzten Konsolidierungs- und Optimierungsphase, wozu
auch der erfolgreiche Start unseres Ertragssteigerungsprogramms ,Every Penny Counts“ (EPC) mit
einem jahrlichen EBITDA-Potential von EUR 8 Mio. gehort. Im Ergebnis sind wir stolz, [hnen ein
gegeniiber dem Vorjahr 2012 um 13% verbessertes operatives EBITDA (von EUR 19,5 Mio. auf EUR
22,1 Mio.) zu zeigen.

Der SKW Metallurgie Konzern zdhlt weiterhin zu den am starksten globalisierten borsennotierten
Unternehmen in Deutschland. Ungefédhr 98% unserer Mitarbeiter sind auBerhalb Deutschlands be-
schiftigt. Alle unsere 18 Werke in elf Lindern (einschl. Jamipol) auf vier Kontinenten befinden sich
auBerhalb Deutschlands. Wir erwirtschaften lediglich ungefahr 5% unseres Umsatzes in Deutschland.
Dadurch konnen Sie, sehr geehrte Aktiondarinnen und Aktionare, mit einem Investment in die SKW Me-
tallurgie Aktie Ihr Anlageportfolio geographisch diversifizieren und optimal teilhaben am Wachstum in
den Schwellenldndern Asiens und Lateinamerika sowie an der Re-Industrialisierung in Nordamerika,
ohne auf die Bilanz- und Rechtssicherheit einer deutschen Prime Standard-Aktie verzichten zu miissen.

Im September 2013 mussten fiinf Aktien den Index SDAX verlassen, um Platz zu machen fiir groBe
Erstnotierungen (z. B. Aufnahme von Osram und Evonik in den MDAX). Wir sind weiterhin {iberzeugt,
dass der SDAX die Heimat unserer SKW Metallurgie Aktie ist und wir mittelfristig auch dorthin zuriick-
kehren werden. Auch kurzfristig wird unser gesamtes Handeln darauf gerichtet bleiben, Mehrwert fiir

unsere Aktiondrinnen und Aktiondre, und damit fiir die Eigentiimer unseres Konzerns, zu generieren.
Optimismus fiir 2014 und dariiber hinaus

Dem laufenden Geschéftsjahr 2014 sehen wir mit Zuversicht entgegen. Allerdings konnen wir uns
der teilweise verhaltenen Entwicklung in der Stahlindustrie als unserer wichtigsten Kundenindustrie
nicht vollig entziehen. Unabhédngig von der Stahlkonjunktur wird das Ergebnis des Geschéftsjahres
2014 jedoch positiv gepragt sein von weiteren positiven EBITDA-Beitragen unseres Ertragssteige-
rungsprogramms EPC.

Zehn Jahre: Zeit, um zuriickzuschauen
Mit diesen Zeilen blicke ich nicht nur auf ein operativ erfolgreiches Geschéftsjahr des SKW Metal-
lurgie Konzerns zuriick. Vielmehr kommen fiir mich zehn Jahre an der Spitze dieses einmaligen

Konzerns zu ihrem Abschluss. Wie Sie wissen, habe ich mich entschieden, nicht fiir eine erneute

Amtszeit als Vorstandsvorsitzende zur Verfiigung zu stehen, und werde das Ruder mit Ablauf des
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31. Mérz 2014 in die Hinde meines Nachfolgers Dr. Kay Michel legen. Herr Dr. Michel gehort bisher
dem SKW Metallurgie Konzern nicht an; ich bin jedoch iiberzeugt, dass er der richtige Mann ist, auf
das Erreichte aufzubauen und den SKW Metallurgie Konzern in eine erfolgreiche Zukunft zu fiihren.

Vor zehn Jahren, also im Jahre 2004, iibertrug mir der damalige Eigentiimer (eine in dieser Form
nicht mehr existierende Beteiligungsgesellschaft) die Alleinverantwortung fiir das SKW Metallur-
gie Geschéft. Damals ein Sanierungsfall. Ich musste schnell und entschlossen handeln - eines der
beiden franzosischen Werke musste verkauft werden; eine teure Hauptstadtreprasentanz in Paris
lieB ich schlieBen. Nach dieser schmerzlichen, aber notwendigen Verschlankung bestand der SKW
Metallurgie Konzern noch aus drei Produktionsstitten (je ein Fiilldrahtwerk in Frankreich, den USA
und Stidkorea), einer Beteiligung am indischen Marktfiihrer fiir Roheisenentschwefelung sowie je
einer Vertriebsgesellschaft in Deutschland und Japan.

Mit dieser Aufstellung sowie einer in die Zukunft gerichteten Equity Story mit den Kernbotschaften
Jnternationalisierung®, ,vertikale Integration“ und ,neue Produkte“ fiihrte ich den SKW Metallur-
gie Konzern im Jahre 2006 an die Borse; seit 2007 befinden wir uns vollstdndig im Streubesitz und
handeln, frei von Partikularinteressen von GroBaktiondren, vollstindig zum Wohle unseres gesam-
ten Aktionariats, zu dem ich auch personlich gerne gehore. Im Jahre 2009 stellten unsere Aktiona-
rinnen und Aktiondren ihr Vertrauen in den SKW Metallurgie Konzern erneut unter Beweis, indem
sie sich in groBer Zahl an unserer Kapitalerh6hung beteiligten.

Bei unseren drei wichtigsten Rohstoffen fiihrte ich den SKW Metallurgie Konzern von vollstandiger
Abhéngigkeit von teils oligopolistischen Lieferanten hin zu vollstandiger oder zumindest deutlich
groBerer Unabhédngigkeit:

— Im Jahre 2007 erwarben wir ein Unternehmen in der VR China, das iiber belastbare Beziehungen
zu Lieferanten fiir Magnesium-Vorprodukte sowie eine Magnesium-Verarbeitungsanlage verfiigt.

— Im Jahre 2011 erwarben wir vom niederlandischen AkzoNobel Konzern einen Kalziumkarbid-
Ofen in Schweden. Kalziumkarbid ist der wichtigste Rohstoff fiir die Roheisenentschwefelung in
Europa.

- Ebenfalls im Jahre 2011 weihten wir den Kalziumsilizium-Ofen ein, den unsere Konzerngesell-
schaft in Bhutan errichtete. Kalziumsilizium ist der wichtigste Fiillstoff fiir unsere weltweit
vertriebenen Fiilldrahte. Bau und Anlauf des komplexen Niederschachtofens in Bhutan waren
herausfordernder als gedacht, so dass der profitable Regelbetrieb erst 2012/2013 aufgenommen
werden konnte. Umso mehr freue ich mich, meinem Nachfolger einen Ofen zu iibergeben, der
jahrlich bis zu 8.000 Tonnen Kalziumsilizium in hochster Qualitdt produziert.

Bei der Internationalisierung lag der Schwerpunkt von Anfang an auf einer stirkeren Pridsenz in
den wachstumsstarken Schwellenldndern. Unter meiner Fiihrung errichtete der SKW Metallurgie
Konzern ein Fiilldrahtwerk in Mexiko (2008) und erwarb zwei Drittel am brasilianischen Marktfiih-
rer fiir Roheisenentschwefelung (2009). Auch fiir das weitere Wachstum in Russland und der VR
China wurden die Grundsteine gelegt.
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Vorwort der Vorstandsvorsitzenden

Zehn Jahre: Zeit, um zu danken

Die erfolgreiche Transformation des SKW Metallurgie Konzerns von einer sanierungsbediirftigen
GroBkonzern-Abspaltung hin zu einem gesunden, mittelstindig geprdgten SmallCap-Konzern wére
nicht moglich gewesen ohne den bereichernden intellektuellen Austausch und die kritische Reflek-
tion mit meinen Kolleginnen und Kollegen in Vorstand und Aufsichtsrat. [hnen allen gilt mein per-
sonlicher Dank fiir die professionelle und konstruktive Zusammenarbeit. Besonders hervorheben
mochte ich den Aufsichtsratsvorsitzenden Titus Weinheimer, der unseren Konzern und mich in
dieser Funktion seit 2008 begleitet.

Erfolg und Wachstum des SKW Metallurgie Konzerns in den vergangenen zehn Jahren wéren jedoch
nicht moglich gewesen ohne den groBen Einsatz und die hohe Flexibilitdt unserer Mitarbeiterinnen

und Mitarbeiter.

In meinen zehn Jahren an der Spitze des SKW Metallurgie Konzerns konnte ich fast jede Mitarbeite-
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rin, fast jeden Mitarbeiter einmal personlich treffen. Dieser unmittelbare Kontakt mit den Menschen,
die Tag fiir Tag ihr Bestes fiir unseren Konzern geben, war mir stets besonders wichtig.

— Das gilt einerseits fiir die inzwischen ca. 1.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in unseren welt-
weiten operativ tatigen Gesellschaften, die zusammen einen wohl weltweit einmaligen Pool an
metallurgischem Wissen und Erfahrung auf sich vereinigen.

- Das gilt andererseits fiir unsere Muttergesellschaft: Dieses Herz des Konzerns hatte zum Borsen-
gang 2006 eine Teilzeitmitarbeiterin und einen Vollzeitmitarbeiter, die uns iibrigens beide bis heute
die Treue gehalten haben. Seitdem ist die Muttergesellschaft mit ihren Aufgaben gewachsen und
stellt heute mit 17 Mitarbeitern die strategische Fiihrung und Fortentwicklung des Konzerns sicher.

Allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern danke ich fiir ihren Beitrag zu unserem gemeinsamen Erfolg!

Fiir das entgegengebrachte Vertrauen gilt mein Dank natiirlich auch unseren Kunden und sonstigen

Geschéftspartnern sowie unseren Aktiondrinnen und Aktionédren als den Eigentlimerinnen und Ei-

gentiimern unseres SKW Metallurgie Konzerns.

Mit freundlichen Griien

Unterneukirchen (Deutschland), im Marz 2014

T e

Ines Kolmsee
Vorsitzende des Vorstands
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Vorstand der SKW Stahl-Metallurgie Holding AG

AN DIE AKTIONARE

Ines Kolmsee Sabine Kauper
Vorsitzende
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Die SKW Metallurgie Aktie

Die SKW Metallurgie Aktie

Positives Borsenumfeld

Im Jahr 2013 konnten Aktien an den internationalen Borsen deutliche Aufwartshewegungen ver-
zeichnen. Nach einem zunédchst verhaltenen Jahresauftakt und einem kréftigen Kursanstieg im Friih-
jahr 2013 gaben die Notierungen im Mai und Juni nach, als Hinweise auf eine mogliche Reduzierung
der milliardenschweren Anleihekdufe der US-Notenbank aufkamen. Dariiber hinaus triibten die
Sorge vor einem verlangsamten Wirtschaftswachstum in China und die Staatsschuldenproblematik

in Europa die Stimmung an den Wertpapierborsen.

Der Anstieg der Aktienkurse binnen der zweiten Jahreshélfte lasst sich insbesondere auf das Niedrig-
zinsumfeld zuriickfiihren, welches unter anderem eine erhéhte Liquiditat auf den Markten sowie ein
gesteigertes Interesse an Aktieninvestments zur Folge hatte. AuBerdem konnten im zweiten Halbjahr
potenzielle Krisenherde rund um die europdischen Staatsschulden sowie der US-Fiskalstreit zumin-
dest vorlaufig entscharft werden. Trotz des im Dezember erfolgten Beschlusses zur Reduzierung der
Anleihekdufe durch die US-Notenbank hauften sich schlieBlich gegen Ende des Jahres die Hinweise
auf eine bevorstehende Erholung der Weltwirtschaft, sodass das Jahr 2013 mit einer Endjahresrallye

und deutlichen Gewinnen an den Borsen schloss.

Der DAX30 stieg dabei erstmals in seiner Geschichte auf tiber 9.500 Punkte und erreichte am letzten
Handelstag des Jahres seinen Hochststand von 9.594 Zéhlern, bevor er 2013 mit einem Schlusskurs
von 9.552 Punkten beendete. Damit verzeichnete er ein Zwolfmonatsplus von 25,5 %. Der Nebenwert-
eindex SDAX legte um 29,3 % auf 6.789 Punkte zu, wiahrend die europdische Leitbérse EuroStoxx50
einen Wertzuwachs von 18 % verbuchte und am Ende des Berichtszeitraums bei 3.109 Punkten no-
tierte.

SKW Metallurgie Aktie im Jahr 2013 weitgehend stabil

Die SKW Metallurgie Aktie zeigte sich im Jahresverlauf 2013 weitgehend stabil und ohne groBe Kurs-
spriinge. Nachdem das Berichtsjahr mit einem XETRA-Schlusskurs von EUR 13,40 begonnen hatte,
blieb das SKW Metallurgie Papier an den meisten Tagen des Jahres 2013 im Korridor zwischen EUR
12 und EUR 14 notiert. Der Jahreshochststand von EUR 14,03 wurde am 21. Januar 2013 erreicht.

Lediglich im Herbst 2013 fiel der SKW Metallurgie Kurs unter EUR 12 und zeigte am 4. September
seinen Tiefststand von EUR 10,25; dieser weichere Kursverlauf diirfte auch auf den Abstieg der SKW
Metallurgie Aktie aus dem SDAX zuriickzufiihren sein. Zum Ende des Jahres notierte das Papier
jedoch wieder fester und schloss bei EUR 12,46. Zum Zeitpunkt der Aufstellung dieses Berichts
(Anfang Mérz 2014) hatte sich der Kurs der SKW Metallurgie Aktie stabilisiert und pendelte um EUR
13, wobei mogliche Folgen der ,Krim-Krise“ noch nicht vollstindig absehbar sind.
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Marktkapitalisierung folgt Kursentwicklung

Da die Anzahl der SKW Metallurgie Aktien seit Ende 2009 konstant bei 6.544.930 Stiickaktien liegt,
folgt die Marktkapitalisierung ausschlieBlich der Kursentwicklung. Basierend auf dem Schlusskurs
von EUR 12,46 betrug die die Marktkapitalisierung des Konzerns EUR 81,5 Mio. zum 31. Dezember
2013.

Das durchschnittliche handelstagliche Borsenhandelsvolumen lag im Jahr 2013 mit rund 11.400
Stiick unter dem Vorjahreswert von rund 12.100 Stiick. In diesem Zusammenhang ist zu beriick-
sichtigen, dass ein zunehmender Teil des Handels mit Aktien, auch mit SKW Metallurgie Papieren,
auBerhalb der klassischen Borsen stattfindet. AuBerdem deutet ein geringeres Handelsvolumen auf

eine stabile Investorenbasis mit einem zunehmenden Anteil langfristig orientierter Investoren hin.

Im September 2013 mussten fiinf Aktien den Index SDAX verlassen, um Platz zu machen fiir groe
Erstnotierungen (z. B. Aufnahme von Osram und Evonik in den MDAX); dieser Verdrangungseffekt
traf auch das SKW Metallurgie Papier. Wir sind weiterhin iiberzeugt, dass der SDAX die Heimat
unserer SKW Metallurgie Aktie ist und wir mittelfristig auch dorthin zurtickkehren werden, nachdem
wir diesem Auswahlindex seit 2008 ohne Unterbrechung angehort haben.

Streubesitz der SKW Metallurgie Aktie unverandert bei 100%

Der SKW Metallurgie Konzern befindet sich unverandert zu 100% in Streubesitz. Im Geschéftsjahr
2013 gab es von Beginn (Meldung zum 28. Dezember 2012) bis zum 18. Dezember 2013 einen Akti-
ondr mit einer Beteiligung >10% am SKW Metallurgie Konzern. Hierbei handelte es sich um den in
Luxemburg beheimateten Fonds ,Mellinckrodt 1%, dessen Bestdnde jedoch nach der Definition der
Deutschen Borse unverdndert als Streubesitz galten.

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2013 hielt kein Aktionér eine Beteiligung >= 10% am SKW Metal-
lurgie Konzern.

Die Aktien des SKW Metallurgie Konzerns befinden sich zu ungefihr 50% im Besitz institutionel-
ler Investoren, vor allem aus dem Vereinigten Konigreich, Frankreich, Spanien, Luxemburg, der
Schweiz, Deutschland und anderen Industrieldndern. Privatanleger (tiberwiegend aus Deutschland)
halten einen Anteil von ebenfalls rund 50%. Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat des SKW Me-
tallurgie Konzerns hielten, wie im Corporate Governance Bericht detailliert aufgelistet, in Summe
weniger als 1% der SKW Metallurgie Aktien.

Durch die 2011 erfolgte Umstellung auf Namensaktien hat der SKW Metallurgie Konzern ein verbes-
sertes und aktuelleres Bild {iber die Struktur des Anteilsbesitzes am Unternehmen. Die Information
der Offentlichkeit iiber GroBaktionire erfolgt unabhingig von der Umstellung von Inhaber- auf Na-
mensaktien primér iiber die Stimmrechtsmitteilungen nach WpHG; wesentliche Anderungen des
Aktienbesitzes von Mitgliedern von Vorstand und Aufsichtsrat sind ebenfalls meldepflichtig (soge-
nannte ,Director’s Dealings®).Diese Informationen sind auch auf www.skw-steel.com > Investor Re-
lations abrufbar.
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Die SKW Metallurgie Aktie

Kennzahlen zur SKW Metallurgie Aktie

2013 2012
Aktienanzahl zum 31.12. 6.544.930 6.544.930
Hochstkurs (XETRA) EUR 14,03 EUR 16,30
Tiefstkurs (XETRA) EUR 10,25 EUR 11,38
Schlusskurs zum Jahresende (XETRA) EUR 12,46 EUR 13,30
Marktkapitalisierung zum Jahresende EUR 81,5 Mio. EUR 87,0 Mio.
Aktienumsatz in Stiick pro Tag (Schnitt) ca. 11.400 ca. 12.100
Dividende je dividendenberechtigter Aktie* EUR 0,00 (HV-Vorschlag) EUR 0,50

* Die Auszahlung der Dividende erfolgt jeweils im Folgejahr nach dem entsprechenden Hauptversammlungsbeschluss, also fiir die hier darge-
stellten Jahre 2012 und 2013 in den Jahren 2013 und 2014 (fiir 2014 ist allerdings eine Auszahlung in Héhe von EUR 0 vorgeschlagen).

Stammdaten zur SKW Metallurgie Aktie (zum 31. Dez. 2013)

Handelsplétze FWB (einschl. XETRA); Freiverkehr an weiteren Borsen
WKN SKWMO02
ISIN DE000SKWMO021
Reuters-Kiirzel SK1Gn.DE
Bloomberg-Kiirzel SK1A:GR

Intensive Kommunikation mit allen Kapitalmarktteilnehmern

Eine transparente und offene Kommunikation mit allen Kapitalmarktteilnehmern genieft beim SKW
Metallurgie Konzern oberste Prioritdt. Um noch besser auf die Belange der Investoren eingehen zu
konnen, erfolgte im dritten Quartal 2011 die Umstellung auf Namensaktien. Seitdem verfiigt das
SKW Metallurgie Management {iber eine verbesserte Kenntnis der Verteilung des Anteilsbesitzes.
Entsprechend konnten Vorstand und die Investor Relations-Abteilung des Konzerns auch im Jahre
2013 auf zahlreichen Roadshows und in einer Vielzahl von Einzelgespriachen den Dialog mit Inves-
toren im In- und Ausland noch zielgerichteter fiihren. Um dem hohen Interesse der Anleger an der
Aktie gerecht zu werden, fanden dabei unter anderem Besuche bei institutionellen Investoren in
Frankfurt/M. und weiteren deutschen Stadten, im Vereinigten Konigreich sowie in weiteren europa-
ischen Finanzmetropolen (z. B. Paris, Madrid, Genf, Skandinavien) statt. Zusatzlich fiihrte der SKW
Metallurgie Konzern zahlreiche Investorengespriche auf dem Eigenkapital-Forum in Frankfurt/M.
(Deutschland), wo auch die jahrliche Analystenveranstaltung abgehalten wurde.

Im Zuge der Quartalsberichterstattung und im Rahmen des Jahresabschlusses bietet der SKW Me-
tallurgie Konzern regelmdBig Conference Calls fiir Investoren und Analysten zur Erlauterung der
Geschiftszahlen an. Der Konzernabschluss 2012 wurde am 22. Mérz 2013 auf der Bilanz-Pressekon-
ferenz in Miinchen (Deutschland) vorgestellt; die Vorstellung des Abschlusses 2013 erfolgt am 28.
Marz 2014.
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Als wichtiges Informationsmedium fiir eine zeitnahe Kommunikation mit allen Investorengruppen
setzt der SKW Metallurgie Konzern auch verstarkt auf die Nutzung des Internets. Die zweisprachi-
ge Konzern-Internetseite www.skw-steel.com wurde auch im Verlauf des Jahres 2013 aktualisiert
und weiterentwickelt. Auf dieser Seite sind insbesondere alle kapitalmarktorientierten Unterneh-
mensverdffentlichungen abrufbar. Dariiber hinaus konnen Sie die Investor Relations-Abteilung
des SKW Metallurgie Konzerns selbstverstdandlich jederzeit direkt unter den folgenden Kontakt-
daten erreichen:

SKW Stahl-Metallurgie Holding AG

Christian Schunck

Leiter IR und Konzernkommunikation

Tel.: +49 8634 62720-IR (-47)
Fax: +49 8634 62720-16

AN DIE AKTIONARE

ir@skw-steel.com
www.skw-steel.com
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Bericht des Aufsichtsrats

Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionére,

vor dem Hintergrund eines weiterhin schwierigen wirtschaftlichen Umfeldes, insbesondere in der
Stahlindustrie auf den relevanten geographischen Markten, hat der SKW Metallurgie Konzern das
Berichtsjahr insbesondere auch dazu genutzt, die Weichenstellungen fiir einen langfristigen Erfolg
des Unternehmens zu tiberpriifen und bei Bedarf anzupassen. Insbesondere wurde in der zweiten
Hilfte des Geschiftsjahres das Ertragssteigerungsprogramm ,Every Penny Counts“ (EPC) implemen-
tiert. Dieses alle Konzerneinheiten umfassende Programm besteht aus einer Vielzahl von EinzelmaB-
nahmen, die in Summe zu erheblichen, nachhaltigen Ergebnisverbesserungen fiihren sollten.

Tatigkeit des Aufsichtsrates

Ziel der turnusméaBigen Prasenzsitzungen des Aufsichtsrats des SKW Metallurgie Konzerns ist es
stets, den Mitgliedern des Aufsichtsrates ein moglichst vollstandiges Bild der Lage des Konzerns
und der aktuellen Geschehnisse zu geben. Die Sitzungen sind daher auf Basis einer standardisierten
Agenda strukturiert, die alle wesentlichen Themengebiete abdeckt. Innerhalb dieser Struktur wie-
derum finden sich natiirlich aus aktuellem Anlass regelmdBig Schwerpunktthemen, wobei bereits
seit mehreren Jahren einer dieser Schwerpunkte stets auf den Finanzkennzahlen des Konzerns, der
einzelnen Segmente sowie teilweise der einzelnen Gesellschaften liegt.

Dartiiber hinaus tritt der Aufsichtsrat fiir kurzfristig zu diskutierende Themen in telefonischen Sit-

zungen zusammen.

Neben den im Weiteren explizit dargestellten Themen befassten sich die Beratungen im Aufsichtsrat
mithin mit den regelméBigen Agendapunkten, wie der laufenden Geschiftsentwicklung, der Unter-
nehmensstrategie und ihrer Umsetzung, den Fortschritten in den weltweiten Wachstumsprojekten
sowie der Evaluierung potentieller neuer Projekte und den Kapitalmarktaktivititen der Gesellschaft.

Die Tatigkeit des Aufsichtsrates war im Berichtsjahr tiber diese regelmaBigen Agendapunkte hinaus
thematisch durch die Weiterentwicklung der Ausrichtung des Konzerns, mit besonderem Augen-
merk auf die Entwicklung der Produktionsstétten in Bhutan, Schweden und Russland, das Ertrags-
steigerungsprogramm sowie personelle Themen gepragt.

So beleuchtete der Aufsichtsrat gemeinsam mit dem Vorstand eingehend die Situation der Wachs-

tumsprojekte, die in den letzten Jahren eine Reihe von Verzogerungen hinnehmen mussten.
Andererseits war jedoch im Berichtsjahr erstmals eine weitgehend stabile Produktion im Nieder-

schachtofen des Werks in Bhutan zu verzeichnen, und auch in Schweden wurden auf der technischen

Seite deutliche Fortschritte erzielt.
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Ungeachtet des ohnehin stetigen Anspruchs des SKW Metallurgie Konzerns, kosteneffizient und kos-
tenvariabel zu arbeiten, wurde — nicht zuletzt aufgrund der anhaltend schwierigen weltwirtschaft-
lichen Situation — der Vorstand im Berichtsjahr besonders dazu angehalten, die Ertragssituation
nochmals eingehend zu beleuchten und Verbesserungen zu erzielen.

Insofern wurde das Projekt ,Every Penny Counts“ (EPC) definiert, mit dem konzernweit nochmals
jede Gesellschaft ihre Kostensituation von Grund auf iiberdachte. Alle Konzerneinheiten definierten
MaBnahmen, um die Ertrdge nochmals zu steigern. Erste Erfolge dieses Programms erkldren zu-
mindest teilweise die positive Entwicklung von bereinigtem operativem EBITDA im Vergleich zum
Vorjahr.

Nicht zuletzt beschéftigte sich der Aufsichtsrat im Berichtsjahr natiirlich umfangreich mit personel-
len Themen, die jedoch - insbesondere betreffend die Vorstandsangelegenheiten — im Personalaus-
schuss vordiskutiert wurden. So waren die Wechsel im Vorstand bzw. die Nachfolgeplanung Thema
der Sitzungen des Personalausschusses sowie des Aufsichtsrates insbesondere im letzten Quartal
des Berichtsjahres. Mit Unterstiitzung einer renommierten Personalberatung und der dann erfolgten
Vorauswahl durch den Personalausschuss fiihrten auch die weiteren Mitglieder des Aufsichtsrates
intensive Gesprache mit Kandidaten und berieten sich auch auBerhalb der Sitzungen zu diesem
Thema eingehend, so dass im Ergebnis zwei hochqualifizierte neue Vorstandsmitglieder fiir die Ge-
sellschaft gewonnen werden konnten. Den scheidenden bzw. ausgeschiedenen Mitgliedern des Vor-
stands sowie des Aufsichtsrates sei an dieser Stelle nochmals der Dank des Aufsichtsrates fiir ihre

Bemiihungen um unseren Konzern tibermittelt.

Neben den Vorstandswechseln gab es auch Verdnderungen in der personellen Besetzung des Auf-
sichtsrates. So ersetzte ab 1. Januar 2014 Frau Sabine Kauper, die bislang dem Aufsichtsrat ange-
horte, den zum Jahresende 2013 ausgeschiedenen Finanzvorstand Oliver Schuster. Ferner legte Herr
Dr. Christoph Schliinken zum Ende des Berichtsjahres sein Mandat als Mitglied des Aufsichtsrats
nieder. Mit Herrn Dr. Hans Liebler, der Herrn Dr. Schliinken nachfolgte und ferner die Position von
Frau Kauper im Priifungsausschuss ibernahm, und Frau Jutta Schull als Nachfolgerin im Aufsichts-
rat fiir Frau Kauper konnten nicht nur ziigig im Wege der gerichtlichen Bestellung beide Vakanzen
wieder besetzt werden, sondern auch iiberaus qualifizierte und wertvolle neue Mitglieder fiir den
Aufsichtsrat gewonnen werden. Die Amtszeit der gerichtlichen Bestellungen fiir Frau Schull und
Herrn Dr. Liebler endet jedoch bereits mit Ende der nachsten Hauptversammlung wieder, anlasslich
derer diese beiden Positionen von der Hauptversammlung wieder zu besetzen sind. Sowohl Frau
Schull als auch Herr Dr. Liebler haben jedoch bereits jetzt signalisiert, gerne ihre Aufgaben als Mit-
glieder des Aufsichtsrates auch {iber die Dauer der gerichtlichen Bestellung hinaus wahrnehmen zu
wollen. Beide werden sich daher anldsslich der nachsten Hauptversammlung dieser zur Wahl stellen.

In der Bilanzsitzung vom 26. Mérz 2014 stand die Analyse des Jahres- und Konzernabschlusses zum
31. Dezember 2013 sowie des Gewinnverwendungsvorschlags des Vorstands im Vordergrund. Zu
dieser Sitzung war erstmals auch das designierte neue Vorstandsmitglied Dr. Kay Michel eingeladen.

Zur besseren Beurteilung der wirtschaftlichen Lage des SKW Metallurgie Konzerns wurden dem Auf-

sichtsrat, die Sitzungen flankierend, auch laufend monatlich Ergebnisberichte zur Verfiigung gestellt,
welche bei Bedarf eingehend erortert wurden. Abweichungen des Geschéftsverlaufs vom Budget er-
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Bericht des Aufsichtsrats

orterten Vorstand und Aufsichtsrat gemeinsam. Strategische Fragestellungen, Entwicklungen und
Planungen wurden regelmaBig wiahrend der turnusméaBig stattfindenden Prdsenzsitzungen im Auf-
sichtsrat besprochen. Bedeutende Geschaftsvorfille wurden auf Grundlage der Vorstandsberichte
sowie etwaiger Erlauterungen zu Beschlussvorlagen intensiv diskutiert, so dass den Beschlussvor-
lagen des Vorstands regelmiBig einstimmig gefolgt wurde. Der Aufsichtsratsvorsitzende stand tiber
die Aufsichtsratssitzungen hinaus in regelmadBigem Kontakt mit dem Vorstand und hat sich tiber die
aktuelle Entwicklung der Geschiftslage und die wesentlichen Geschaftsvorfille informiert. Ferner
standen auch die Ausschussmitglieder, dabei hauptsachlich deren Vorsitzende, zu Einzelfragen im
regelmaBigen Kontakt mit den Mitgliedern des Vorstands.

Der Aufsichtsrat hat zu allen im Berichtsjahr zu bearbeitenden Themengebieten alle ihm nach Gesetz
und Satzung obliegenden Aufgaben wahrgenommen und den Vorstand sowohl bei seiner Arbeit tiber-
wacht als auch beratend unterstiitzt. Der Aufsichtsrat wurde regelmaBig durch den Vorstand sowohl
schriftlich als auch miindlich, zeitnah und umfassend tiiber alle relevanten Fragen der Unterneh-
mensplanung und der strategischen Weiterentwicklung, tiber den Gang der Geschéfte sowie die Lage
des Konzerns einschlieBlich Budgetentwicklung, Risikolage und Risikomanagement sowie insbeson-
dere tiber einzelne Projekte unterrichtet.

Die Uberwachungstitigkeit des Aufsichtsrats umfasste insbesondere die folgenden MaBnahmen:

- Einforderung und Priifung regelméaBiger Berichte iiber grundsatzliche Fragen der Unternehmens-
planung (insbesondere die Finanz-, Investitions- und Personalplanung), den Gang der Geschéfte
(insbesondere den Umsatz und die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft und des Konzerns) sowie
iiber Geschifte, die fiir die Rentabilitat oder Liquiditat der Gesellschaft oder des Konzerns von
erheblicher Bedeutung sein konnen (vgl. § 90 Abs. 1 AktG);

— Befragung des Vorstands in den Sitzungen des Aufsichtsrats zu den vorgelegten Berichten, zu
aktuellen Entwicklungen und zu anstehenden Entscheidungen; Einigung tiber die wichtigsten
Kennzahlen zur Messung des kurz- und mittelfristigen Konzernerfolges;

— Gesprache des Aufsichtsratsvorsitzenden mit Vorstandsmitgliedern bei verschiedenen Gelegen-
heiten und Befragung des Vorstands im Rahmen dieser Gesprache zu aktuellen Entwicklungen
und anstehenden Entscheidungen;

— Priifung des vom Vorstand aufgestellten Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses, des Zusam-
mengefassten Lageberichts sowie Fragestellungen hierzu an die Mitglieder des Vorstands.

Der Aufsichtsrat war in alle bedeutenden strategischen Unternehmensentscheidungen eingebunden
und hat diese ausfiihrlich erortert, gepriift und - soweit erforderlich — genehmigt. Bei den Sitzungen
waren regelmaBig die Mitglieder des Vorstands anwesend. Lediglich Beratungen zu aufsichtsratsin-
ternen Themen oder Vorstandsangelegenheiten fanden in Abwesenheit des Vorstands statt.
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Sitzungen und Beschliisse des Aufsichtsrats im Jahre 2013

Der Aufsichtsrat tagte im Geschéftsjahr 2013 in insgesamt acht Sitzungen, wovon vier turnusmaBige
Prasenzsitzungen (18. Mérz 2013, 11. Juni 2013, 24./25. September 2013 und 17. Dezember 2013)
waren. Die im vorherigen Geschéftsjahr 2012 eingefiihrte mehrtigige Strategiesitzung wurde auch
im Jahr 2013 abgehalten. An dieser Sitzung nahmen ausgewdahlte Geschaftsfithrer von Tochterge-
sellschaften teil und stellten dem Aufsichtsratsgremium ihre Werke und deren Produktionsabldufe
vor. Uber die Prisenzsitzungen hinaus trat der Aufsichtsrat in weiteren vier telefonischen Sitzungen
zusammen. Die Prasenzsitzungen wurden regelméBig unter Teilnahme samtlicher Mitglieder abge-
halten. Lediglich an der Dezembersitzung konnte Herr Dr. Schliinken beruflich bedingt nicht teil-
nehmen. An den auBerordentlich abgehaltenen telefonischen Sitzungen des Aufsichtsrates konnten
jeweils an einem Termin Herr Bruch und Herr Dr. Schliinken nicht teilnehmen. Beschliisse im Um-
laufverfahren wurden im Berichtsjahr nicht gefasst.

An der am 18. Midrz 2013 im Einklang mit § 171 Abs. 1 AktG abgehaltenen Bilanzsitzung fiir das
Geschiftsjahr 2012 nahm auch der Abschlusspriifer der Gesellschaft teil.

Arbeit in den Ausschiissen des Aufsichtsrats

Die seit nun mehreren Jahren bestehenden drei Ausschiisse Priifungsausschuss, Nominierungsaus-
schuss und Personalausschuss bestanden auch im Berichtsjahr unverdandert fort. Zudem wurde im
Rahmen der Sitzung am 18. Januar 2014 ein Strategieausschuss etabliert. Es ist geplant, dass sich
dieser ein Mal pro Jahr zur Diskussion strategischer Fragestellungen mit dem Vorstand trifft. Die Aus-
schiisse sollen der effizienten Wahrnehmung der Aufgaben des Aufsichtsrates dienen und sichern
iiberdies der Einhaltung der diesbeziiglichen Vorgaben des Deutschen Corporate Governance Kodex'.
Innerhalb der Ausschiisse werden beispielsweise Beschliisse des Aufsichtsrats sowie Themen, die
im Plenum zu behandeln sind, vorbereitet. Die Ausschusssitzungen wurden, wie auch in der Vergan-
genheit gehandhabt, regelmdBig in zeitlichem Zusammenhang mit den Sitzungen des Aufsichtsrats
abgehalten. Im Berichtsjahr gab es insofern lediglich eine Ausnahme anlésslich einer zusitzlichen
Prasenzsitzung des Personalausschusses im Januar 2013. Ansonsten wurden lediglich in Zeiten
erhohten Diskussions- und Priifungsbedarfs die Prdsenzsitzungen durch weitere telefonische Sit-
zungen erganzt. An den Ausschusssitzungen nahmen jeweils samtliche Mitglieder des jeweiligen
Ausschusses teil. Uberdies berichten die Ausschussvorsitzenden dem Aufsichtsrat iiber die Arbeit
der Ausschiisse jeweils in der anschlieBenden Sitzung bzw. auch gesondert in den Zwischenzeiten.

Priifungsausschuss

Der Priifungsausschuss tagte im Berichtsjahr insgesamt sieben Mal. Dabei handelte es sich um vier
Préasenzsitzungen (am 18. Mérz 2013, 24. Juni 2013, 24. September 2013 und am 17. Dezember 2013)
und drei fernmiindlich abgehaltene Sitzungen (am 21. April 2013, am 8. Mai 2013 sowie am 7. August
2013). Neben den Ausschussmitgliedern haben die Vorsitzende des Vorstands, der Finanzvorstand
und teilweise der Vorsitzende des Aufsichtsrates sowie an ausgewahlten Sitzungen die Abschluss-
priifer und der Interne Revisor teilgenommen.
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Priifungsausschuss befasste sich im Berichtsjahr schwerpunktmé@Big mit den Priifungsergeb-
nissen des Jahres- bzw. Konzernabschlusses 2012 sowie den im Berichtszeitraum veroffentlichten
Zwischenberichten, diversen im Rahmen der Neuorientierung der Finanzabteilung angestoBenen
Projekten sowie der Fremdfinanzierungssituation des Konzerns und mit den Konzernsteuern. In der
Bilanzsitzung des Priifungsausschusses erlauterte der Abschlusspriifer eingehend den Ablauf der
Abschlusspriifung sowie deren Ergebnisse.

Vor Veroffentlichung von Einladung und Tagesordnung der ordentlichen Hauptversammlung am 14.
Juni 2013 wurde dem Aufsichtsratsplenum ein Vorschlag fiir die Wahl des Abschlusspriifers fiir das
Geschiftsjahr 2013 unterbreitet. Nach Wahl des Abschlusspriifers durch die Hauptversammlung be-
auftragte der Priifungsausschuss diesen mit der Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses fiir
das Geschéftsjahr 2013. Mit dem Abschlusspriifer wurde eine Vereinbarung tiber sein Honorar ge-
schlossen. Der Abschlusspriifer hat gegeniiber dem Priifungsausschuss erklart, dass keine Umstéan-
de vorliegen, die Anlass fiir seine Befangenheit gdben. Dariiber hinaus hat er tiber alle Leistungen
berichtet, die zusatzlich zu den Abschlusspriiferleistungen erbracht wurden. Der Priifungsausschuss
hat zudem die erforderliche Unabhingigkeitserklarung des Abschlusspriifers eingeholt und seine
Qualifikation tiberwacht.

Personalausschuss

Der Personalausschuss tagte im Geschiftsjahr 2013 an fiinf Prasenzsitzungen (am 31. Januar 2013,
18. Mérz 2013, 11. Juni 2013, 25. September 2013 und 16. Dezember 2013). AuBerhalb der Sitzungen
standen die Mitglieder des Ausschusses im Berichtsjahr im steten telefonischen Austausch hinsicht-
lich der aktuellen Themen. Der Ausschuss befasste sich im Berichtsjahr mit der Feststellung der
Zielerreichung fiir das vorangegangene Geschiftsjahr sowie der Festlegung der Ziele der variablen
Vergiitung der Mitglieder des Vorstands. Dariiber hinaus beschéftigte sich der Ausschuss eingehend
mit der Nachfolgeplanung fiir die im Berichtsjahr titigen und teilweise zum 31. Dezember 2013
ausscheidenden Vorstandsmitglieder. So wurden die Entscheidung, nach dem Auslaufen des Vor-
standsmandates von Herrn Bunnenberg dieses nicht neu zu besetzen, sowie der Beschluss zur Nach-
folge des Finanzvorstands durch das Aufsichtsratsmitglied Sabine Kauper im Personalausschuss
umfassend vorbesprochen. Uberdies beschiftigte sich der Personalausschuss nach der Erklarung
seitens Frau Kolmsee, nach Auslaufen ihres Vorstandsmandates zum Ende Méarz des Jahres 2014
nicht mehr als Vorstand der Gesellschaft zur Verfiigung stehen zu wollen, eingehend mit der Nach-
folgeplanung fiir den Vorstandsvorsitz. So fiihrten die Mitglieder des Ausschusses mit einer Vielzahl
von potentiellen Kandidaten Interviews und bereiteten die Vorauswahl fiir das Gesamtgremium vor.
Nach Auswahl der beiden Kandidaten befasste sich der Ausschuss ferner eingehend mit der vertrag-
lichen Gestaltung.

skw. _40



Nominierungsausschuss

Der Nominierungsausschuss hielt im vergangenen Geschéftsjahr aus gegebenem Anlass eine Sitzung
ab. So wurden im Rahmen der Sitzung am 17. Dezember 2013 die Nachfolgen fiir die scheidenden
Mitglieder des Aufsichtsrats, Sabine Kauper und Dr. Christoph Schliinken, diskutiert.

Corporate Governance

Der Aufsichtsrat beachtet und beobachtet stetig die Umsetzung der im Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex enthaltenen Standards guter und verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung sowie
die aktuellen gesetzlichen Anderungen bzw. vorhergehende Entwicklungen. Die Mitglieder des
Aufsichtsrates erfiillen und erfiillten die Unabhédngigkeitsanforderungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex. Dariiber hinaus berichtet der Vorstand dem Aufsichtsrat laufend iiber den Status
der Einhaltung des Corporate Governance Kodex.

Vorstand und Aufsichtsrat haben am 17. Dezember 2013 eine aktualisierte Entsprechungserklé-
rung gemal § 161 AktG abgegeben und diese sodann den Aktionédren auf der Internetseite der Ge-
sellschaft dauerhaft zugdnglich gemacht. Die Gesellschaft weicht demnach weiterhin hinsichtlich
Ziffer 5.1.2 (langfristige Nachfolgeplanung fiir den Vorstand) von den Empfehlungen des Kodex ab.
Dariiber hinaus ergaben sich durch Anderungen des DCGK im Berichtsjahr zwei weitere Abwei-
chungen. Ziffer 4.2.2 Abs. 2 Satz 2 des DCGK 2013 sieht vor, dass der Aufsichtsrat das Verhéltnis
der Vorstandsvergiitung zur Vergiitung des oberen Fiihrungskreises und der Belegschaft insgesamt
auch in der zeitlichen Entwicklung beriicksichtigen soll, wobei der Aufsichtsrat fiir den Vergleich
festlegt, wie der obere Flihrungskreis und die relevante Belegschaft abzugrenzen sind. Nachdem bei
der Festlegung der bestehenden Vorstandsvergiitungen dies nicht explizit berticksichtigt wurde und
das System der Vorstandsvergiitungen durch den Aufsichtsrat auch zwischenzeitlich nicht angepasst
wurde, besteht insofern eine Abweichung. Der Aufsichtsrat beabsichtigt, bei einer Uberarbeitung
des Vergiitungssystems des Vorstands diese Empfehlung in seine Uberlegungen miteinzubeziehen.

Uberdies soll der Aufsichtsrat gemiB Ziffer 4.2.3 Abs. 3 DCGK 2013 bei Versorgungszusagen das
jeweils angestrebte Versorgungsniveau — auch nach der Dauer der Vorstandszugehorigkeit — festle-
gen und den daraus abgeleiteten jahrlichen sowie den langfristigen Aufwand fiir das Unternehmen
beriicksichtigen. Nachdem eine Definition des angestrebten Versorgungsniveaus (defined benefit)
kaum greifbar ist (und aufgrund der unsicheren Hohe der sich daraus ergebenden Zahlungsver-
pflichtungen der Gesellschaft), ist der Aufsichtsrat zu der Uberzeugung gekommen, dass eine Umset-
zung der Kodex-Empfehlung in Ziffer 4.2.3 Abs. 3 DCGK 2013 nicht im Unternehmensinteresse liegt.

Weitere Einzelheiten finden sich im Corporate Governance Bericht sowie im Zusammengefassten
Lagebericht, die beide auch im Geschiftsbericht veroffentlicht sind.
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Bericht des Aufsichtsrats

Veranderungen im Aufsichtsrat und im Vorstand

Im September des Berichtjahres gab Frau Ines Kolmsee bekannt, dass sie nach fast zehnjdhriger
Tatigkeit fiir den SKW Metallurgie Konzern nicht fiir eine weitere Amtsperiode als Vorstand zur
Verfligung stehen wolle. Sie scheidet zum 31. Médrz 2014 aus dem Vorstand aus und wird ihr Amt
an Herrn Dr. Kay Michel iibergeben, den der Aufsichtsrat in seiner Januarsitzung fiir diese Position
auswahlte und der dem SKW Metallurgie Konzern bisher nicht angehorte. Frau Kolmsee wird der
Gesellschaft jedoch noch tiber den Zeitpunkt der Beendigung ihres Vorstandsmandates als Beraterin
zur Verfiigung stehen, so dass insofern keine Friktionen zu erwarten sind.

Herr Reiner Bunnenberg schied mit dem Ende seiner dreijahrigen Bestellperiode zum 31. Dezember
2013 aus dem Vorstand aus. Ebenfalls verlieB Herr Oliver Schuster zum Jahresende 2013 auf eigenen
Wunsch das Unternehmen. Seine Position als Finanzvorstand ibernahm zum 1. Januar 2014 Frau
Sabine Kauper, die bis zu diesem Zeitpunkt seit 15. Juni 2009 als Mitglied des Aufsichtsrates sowie
des Priifungsausschusses schon fiir das Unternehmen titig war. Die Position von Herrn Bunnenberg
als Vorstand Operations bzw. COO wird nicht neu besetzt, das Vorstandsgremium somit wieder auf
zwei Mitglieder zurtickgefiihrt.

Wie bereits im Rahmen der Arbeit des Nominierungsausschusses angesprochen gab es auch inner-
halb des Aufsichtsrates personelle Verdnderungen. So legte Herr Dr. Schliinken bedauerlicherweise,
aufgrund seiner weiter gestiegenen hauptberuflichen Auslastung bzw. des Wechsels seiner Position
innerhalb der Altana Gruppe, mit Wirkung zum 31. Dezember 2013 sein Amt nieder. Der Wechsel
von Frau Kauper vom Aufsichtsrat in den Vorstand zum Jahresanfang 2014 dagegen war zwar sehr
erfreulich, fiihrte allerdings zu einer weiteren Vakanz im Aufsichtsrat zum 31. Dezember 2013. Fiir
beide scheidenden Mitglieder des Aufsichtsrates konnten jedoch in Herrn Dr. Hans Liebler und Frau
Jutta Schull hochqualifizierte Nachfolger gefunden werden, die das zustdndige Amtsgericht Traun-
stein dankenswerter Weise ziigig im Wege der gerichtlichen Bestellung in den Aufsichtsrat nach-
riicken lieB. Der Aufsichtsrat ist damit wieder vollstindig besetzt. Die gerichtliche Bestellung von
Frau Schull und Herrn Dr. Liebler endet jedoch, anders als die unverdnderten Amtszeiten der weite-
ren Mitglieder des Aufsichtsrates, zum Ablauf der ndchsten Hauptversammlung, anlasslich welcher
dann diese Sitze im Aufsichtsrat durch Votum der Hauptversammlung wieder zu besetzen sind.

Priifung von Jahres- und Konzernabschluss

Der Jahresabschluss und der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2013 sowie der Zusammenge-
fasste Lagebericht sind unter Einbeziehung der Buchfiihrung von der zum Abschlusspriifer gewahl-
ten Deloitte&Touche GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Rosenheimer Platz 4, 81669 Miinchen
(Deutschland), gepriift und mit dem uneingeschrankten Bestdtigungsvermerk versehen worden. Im
Verlauf der Jahresabschlusspriifung wurden der Priifungsausschuss informiert und wichtige Punkte
diskutiert. Die entsprechenden Priifungsunterlagen wurden dem Aufsichtsrat rechtzeitig vor der
Bilanzsitzung am 26. Mirz 2014 zur Verfiigung gestellt. Uber die Priifung des Jahresabschlusses
und des Konzernabschlusses durch den Priifungsausschuss hat dessen Vorsitzender in der Ple-
numssitzung am 26. Marz 2014 ausfiihrlich berichtet. Nach sorgfaltiger Priifung und Diskussion
des Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses und des Zusammengefassten Lageberichts hat der
Aufsichtsrat keine Einwendungen erhoben und dem Ergebnis der Priifung durch den Abschluss-
priifer zugestimmt sowie Jahresabschluss und Konzernabschluss mit Beschluss vom 26. Mérz 2014
gebilligt. Der Jahresabschluss ist damit festgestellt.
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In der Sitzung am 26. Mérz 2014 hat sich der Aufsichtsrat ferner mit den eingeleiteten Erfolgen des
EPC-Programmes befasst und beschlossen, angesichts der schwierigen Marktlage dieses zu inten-
sivieren. In diesem Zusammenhang hat die Verwaltung nach Priifung und Abwigung aller Argu-
mente beschlossen, der Hauptversammlung ausnahmsweise vorzuschlagen, fiir das Geschiftsjahr
2013 die Dividendenzahlung auszusetzen, um so dem neuen Management finanziellen Spielraum
zu verschaffen.

Der Aufsichtsrat bedankt sich sowohl bei den ausgeschiedenen Mitgliedern des Aufsichtsrates sowie
alten und neuen Mitgliedern des Vorstands fiir die vertrauensvolle und konstruktive Zusammenar-
beit und unterstreicht hiermit nochmals seine Anerkennung fiir die geleistete Arbeit. Insbesondere
aber dankt der Aufsichtsrat allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die jedes Jahr erneut mit ihrem
groBen Einsatz und Engagement auch in wirtschaftlich nicht immer einfachen Zeiten zum Erfolg des
SKW Metallurgie Konzerns beitragen.

Unterneukirchen (Deutschland), im Mérz 2014

T [0

Titus Weinheimer
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Corporate Governance Bericht

Corporate Governance Bericht

Auf langfristige Wertschopfung ausgerichtete Fiihrung und Kontrolle

Corporate Governance beinhaltet eine verantwortungsbewusste und auf langfristige Wertschopfung
ausgerichtete Flihrung und Kontrolle von Unternehmen. Effiziente Zusammenarbeit zwischen Vor-
stand und Aufsichtsrat, klare Regelungen, Achtung der Aktiondrsinteressen sowie Offenheit und
Transparenz in der Unternehmenskommunikation sind wesentliche Aspekte guter Corporate Gover-
nance. Die SKW Stahl-Metallurgie Holding AG, Unterneukirchen (Deutschland), richtet sich nach
innen und auBen an den Richtlinien geméB § 161 AktG aus und versteht Corporate Governance als
einen Prozess, der laufend fortentwickelt und verbessert wird. Ein wichtiger Schritt in diese Rich-
tung ist das im Jahre 2010 aufgesetzte konzernweite ,Compliance“-Programm, das seine Schwer-
punkte unter anderem in fairem Wettbewerb und Korruptionsbekdmpfung findet und das auch im
Berichtsjahr 2013 weiterentwickelt wurde.

Die Entsprechenserkldarung 2013 zum Corporate Governance Kodex gemaB § 161 AktG wird den Akti-
ondren seit ihrer Unterzeichnung im Dezember 2013 unter www.skw-steel.com dauerhaft zugdnglich
gemacht und hat folgenden Wortlaut:

Entsprechenserkliarung
der SKW Stahl-Metallurgie Holding AG
gemaB § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der SKW Stahl-Metallurgie Holding AG, Unterneukirchen (Deutschland) (im
Folgenden , Gesellschaft"), erkliren zu den Empfehlungen der , Regierungskommission Deutscher Corpo-
rate Governance Kodex“ gemdf; § 161 AktG:

Vorstand und Aufsichtsrat der Gesellschaft haben die letzte Entsprechenserkldrung gemdp; § 161 AktG
am 13. Dezember 2012 abgegeben. Die nachfolgende Erkldrung bezieht sich hinsichtlich des Zeitraums
vom 13. Dezember 2012 bis zum 13. Mai 2013 auf die Fassung des Deutschen Corporate Governance
Kodex (im Folgenden ,DCGK 2012) vom 15. Mai 2012 und ab dem 14. Mai 2013 auf die neue Fassung
des Deutschen Corporate Governance Kodex vom 13. Mai 2013 (im Folgenden ,DCGK 2013*).

Vorstand und Aufsichtsrat der Gesellschaft erkliren, dass im Verlauf des restlichen Geschdftsjahres
2012 und im bisherigen Verlauf des Geschdiftsjahrs 2013 sdmtlichen Empfehlungen der Regierungskom-
mission DCGK, mit den nachstehend erlduterten Abweichungen, entsprochen wurde und beabsichtigt ist,
dies auch im weiteren Verlauf des Geschdftsjahrs 2013 sowie im Geschdftsjahr 2014 zu tun.

Verhiiltnis der Vorstandsvergiitung zur Vergiitung des oberen Fiihrungskreises und der Beleg-
schaft - Ziffer 4.2.2 Abs. 2 Satz 2 des DCGK 2013

Der Aufsichtsrat soll gemdf Ziffer 4.2.2 Abs. 2 S. 2 DCGK 2013 das Verhdltnis der Vorstandsvergiitung
zur Vergiitung des oberen Fiihrungskreises und der Belegschaft insgesamt auch in der zeitlichen Ent-
wicklung berticksichtigen, wobei der Aufsichtsrat fiir den Vergleich festlegt, wie der obere Fiihrungskreis
und die relevante Belegschaft abzugrenzen sind.
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Ziffer 4.2.2 Abs. 2 Satz 2 DCGK wurde mit der Fassung vom 13. Mai 2013 neu in den Deutschen Cor-
porate Governance Kodex aufgenommen. Bis zum Zeitpunkt der Abgabe dieser Entsprechenserklirung
wurde das System der Vorstandsvergtitungen durch den Aufsichtsrat nicht angepasst. Bei der Festlegung
der bestehenden Vorstandsvergiitungen wurde das Verhdltnis der Vorstandsvergiitung zur Verglitung
des oberen Fiihrungskreises und der Belegschaft insgesamt auch in der zeitlichen Entwicklung nicht
explizit beriicksichtigt. Der Aufsichtsrat beabsichtigt bei einer Uberarbeitung des Vergiitungssystems des
Vorstands diese Empfehlung in seine Uberlegungen miteinbeziehen.

Versorgungszusagen basierend auf dem angestrebten Versorgungsniveau — Ziffer 4.2.3 Abs. 3
des DCGK 2013

Ziffer 4.2.3 Abs. 3 DCGK 2013 schreibt vor, dass der Aufsichtsrat bei Versorgungszusagen das jeweils
angestrebte Versorgungsniveau — auch nach der Dauer der Vorstandszugehdrigkeit - festlegen und den
daraus abgeleiteten jihrlichen sowie den langfristigen Aufwand fiir das Unternehmen beriicksichtigen soll.

AN DIE AKTIONARE

Der Aufsichtsrat hat sich mit diesem Thema im Rahmen der letzten personellen Verdnderungen im
Vorstand beschdiftigt.

Nachdem eine Definition des angestrebten Versorgungsniveaus (defined benefit) kaum greifbar ist, da
sich die Mandatsdauer nicht mit der ndtigen Sicherheit antizipieren ldsst, ist der Aufsichtsrat zu der
Uberzeugung gekommen, dass eine Umsetzung der Kodex-Empfehlung in Ziffer 4.2.3 Abs. 3 DCGK 2013
aufgrund der sich daraus ergebenden Unwidigbarkeiten nicht im Unternehmensinteresse liegt. Die seitens
des Aufsichtsrates daher priiferierten beitragsorientierten Pensionsmodelle (defined contribution) zeich-
nen sich dadurch aus, dass der Aufsichtsrat fiir die Vorstandsmitglieder jihrlich einen Beitrag festlegt,
den er gerade nicht von einem vorab definierten Versorgungsniveau ableitet. Der Aufsichtsrat ist der
Meinung, dass diese Variante eine deutlich erhéhte Transparenz bietet und beabsichtigt insofern auch
kiinftig beitragsorientierte Pensionsmodelle dem Modell eines vorab definierten Versorgungsniveaus vor-
zuziehen. s besteht insofern eine Abweichung von der Empfehlung in Ziffer 4.2.3 Abs. 3 DCGK 2013.

LAGEBERICHT

Keine langfristige Nachfolgeplanung fiir den Vorstand - Ziffer 5.1.2 Abs. 1 Satz 2 DCGK 2012
und des DCGK 2013

Abweichend von Ziffer 5.1.2 Abs. 1 Satz 2 des DCGK 2012 und des DCGK 2013 erfolgt derzeit noch keine
langfristige Nachfolgeplanung fiir die Mitglieder des Vorstands. Auf Grund der Grifle der Gesellschaft ist
eine interne Nachfolgeplanung nur begrenzt mdglich. Ferner erscheint eine Nachfolgeplanung aufgrund
der Altersstruktur des aktuellen Vorstands und der Entwicklungen in der Besetzung der Vorstandsposten
im Geschdftsjahr 2013 bzw. im kommenden Geschdiftsjahr 2014 nicht notwendig.

Miinchen, den 17. Dezember 2013

(7]
(%)
)
-
I
O
[72)
o0
<
=z
o
|
N
=
@)
~

SKW Stahl-Metallurgie Holding AG

Fiir den Vorstand Fiir den Aufsichtsrat
Ines Kolmsee Titus Weinheimer
(Vorstandsvorsitzende) (Aufsichtsratsvorsitzender)
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Corporate Governance Bericht

Moderne Fiihrungs- und Kontrollstruktur

Als deutsche Aktiengesellschaft verfligt die Gesellschaft {iber eine duale Fiihrungs- und Kontroll-
struktur. Strukturelle Einzelheiten der Arbeit von Vorstand und Aufsichtsrat sind in der Geschafts-
ordnung des Vorstandes und in der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats festgelegt.

Die Mitglieder des Vorstands werden durch den Aufsichtsrat bestellt und leiten den Konzern in
eigener Verantwortung. Der Vorstand bestand zum Beginn des Geschiftsjahres aus drei Mitgliedern,
namlich Frau Ines Kolmsee als CEO (Vorstandsvorsitz) sowie den Herren Reiner Bunnenberg und
Oliver Schuster. Die beiden genannten Herren verlieBen den SKW Metallurgie Konzern auf eigenen
Wunsch mit Wirkung zum 31. Dezember 2013. Mit Wirkung zum 1. Januar 2014 wurde Frau Sabine
Kauper (CFO) in den Vorstand berufen. Somit besteht der Vorstand zum Zeitpunkt der Aufstellung
dieses Berichts (Anfang 2014) aus den Damen Ines Kolmsee (CEO) und Sabine Kauper (CFO). Frau
Kolmsee steht fiir eine Verlangerung ihres Vertrags als Vorstandsvorsitzende iiber den 31. Marz 2014
hinaus nicht zur Verfiigung; zu ihrem Nachfolger bestimmte der Aufsichtsrat Herrn Dr. Kay Michel.

Der Aufsichtsrat berdt den Vorstand und tiberwacht seine Geschiftsfiihrung. Er bestand im Berichts-
jahr aus sechs Mitgliedern, namlich aus Frau Sabine Kauper sowie in alphabetischer Reihenfolge aus
den Herren Armin Bruch, Dr. Dirk Markus, Jochen Martin (stellv. Vorsitzender), Dr. Christoph Schliin-
ken sowie Titus Weinheimer (Vorsitzender). Frau Sabine Kauper und Herr Dr. Christoph Schliinken
schieden zum 31. Dezember 2013 aus dem Aufsichtsrat der SKW Stahl-Metallurgie Holding AG aus
und wurden per Beschluss des zustdndigen Richters durch Frau Jutta Schull und Herrn Dr. Hans
Liebler ersetzt. Der SKW Metallurgie Konzern war im Berichtsjahr nicht mitbestimmt; alle Mitglieder
des Aufsichtsrats sind daher Vertreter der Anteilseigner. Im Berichtsjahr bestanden Ausschiisse, die
die Arbeit des Aufsichtsrats-Plenums im jeweiligen Bereich unterstiitzen. Die Ausschiisse bestehen
jeweils aus drei Mitgliedern. Weitere Einzelheiten zur Arbeit des Aufsichtsrats und seiner Ausschiis-

se finden sich im Bericht des Aufsichtsrats.

Weitere Angaben zu den Mitgliedern von Vorstand und Aufsichtsrat, insbesondere zu ihren Manda-
ten in Kontrollgremien anderer Wirtschaftsunternehmen, finden sich im Anhang zum Konzernab-

schluss.

Die Hauptversammlung der Aktiondre ist im Berichtsjahr einmal zusammengetreten, namlich zur
Ordentlichen Hauptversammlung am 11. Juni 2013 in Miinchen (Deutschland). Die Hauptversamm-
lung entscheidet u. a. {iber die Satzung der Gesellschaft; lediglich redaktionelle Anderungen hat sie
an den Aufsichtsrat delegiert.

Diversity als wichtiges Leitbild im SKW Metallurgie Konzern

Der SKW Metallurgie Konzern steht Vielfalt (,Diversity“) positiv gegentiber. Ein wichtiger Bestand-
teil von Vielfalt ist die angemessene Beteiligung beider Geschlechter.

Der Grundsatz der Vielfalt gilt beim SKW Metallurgie Konzern grundsétzlich fiir alle Lander und
Funktionen, einschlieBlich Vorstand und Aufsichtsrat. Die SKW Stahl-Metallurgie Holding AG war
bis zum September 2013 das einzige Unternehmen in einem deutschen Borsenindex (DAX30, MDAX,
SDAX, TecDAX), in dem der Vorstandsvorsitz weiblich besetzt ist. Ab September 2013 blieb die Beset-
zung des Vorstandsvorsitzes unverdndert, die vorgenannte Aussage trifft jedoch wegen des Abstiegs
der SKW Metallurgie Aktie aus dem SDAX nicht mehr zu.
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GemadB Ziffer 5.4.1 des Deutschen Corporate Governance Kodex berichtet der SKW Metallurgie
Konzern tiber das Thema ,Diversity“ im Aufsichtsrat wie folgt:

Der Aufsichtsrat der SKW Stahl-Metallurgie Holding AG ist nicht mitbestimmt, besteht also aus-
schlieBlich aus Vertretern der Kapitaleigner.

Dem Aufsichtsrat der SKW Stahl-Metallurgie Holding AG gehoren seit Juni 2009 sechs Personen,
davon eine Frau, an. Damit betrdgt der Frauenanteil 16,67%. Auch der internationalen Tatigkeit des
Unternehmens wird entsprechend Rechnung getragen. Alle Mitglieder des Aufsichtsrats verfligen
iiber internationale Erfahrung; der Aufsichtsratsvorsitzende lebt dauerhaft in den USA. Der Auf-
sichtsrat hat eine Altersgrenze (70. Lebensjahr) fiir seine Mitglieder eingefiihrt und achtet streng
darauf, potentielle Interessenkonflikte offenzulegen bzw. ganz zu vermeiden.

Der Aufsichtsrat hat sich zum Ziel gesetzt, dass Vorschlage an die Hauptversammlung zur Wahl
von Aufsichtsratsmitgliedern so gestaltet sind, dass der erreichte Stand hinsichtlich der in Ziffer
5.4.1 des Deutschen Corporate Governance Kodex genannten Aspekte, insbesondere hinsichtlich
der Beteiligung von Frauen, mindestens gehalten wird. Im Berichtsjahr 2013 standen Wahlen zum
Aufsichtsrat nicht auf der Tagesordnung der Hauptversammlung. Die zu Jahresbeginn 2014 erfolgten
Nachbesetzungen erfolgten nicht durch Wahl, sondern, wie in solchen Fallen {iblich, durch richterli-
chen Beschluss. Im Ubrigen ernannte der Richter eine Frau in den Aufsichtsrat der Gesellschaft, so
dass der Frauenanteil mit 16,67% konstant blieb.

Der SKW Metallurgie Konzern wird regelmaBig tiber die Umsetzung seiner Diversity-Ziele berichten.
Vorstand und Aufsichtsrat am Unternehmen beteiligt

Der Gesellschaft sind im Berichtsjahr Meldungen nach § 15a WpHG (,Directors’ Dealings“) von
der Vorstandsvorsitzenden Ines Kolmsee sowie von den seinerzeitigen Vorstandsmitgliedern Oliver
Schuster und Reiner Bunnenberg zugegangen. Die Verpflichtungen zum Erwerb bzw. dem Halten von
Aktien im Rahmen des LTI (Long Term Incentive)-Programms der Gesellschaft (Einzelheiten sind im
Vergiitungsbericht erldutert) wurden voll erfiillt.

Die Herren Oliver Schuster und Reiner Bunnenberg sind zum 31. Dezember 2013 aus dem Vorstand
der Gesellschaft ausgeschieden. Mogliche weitere Transaktionen dieser Herren mit SKW Metallurgie
Aktien sind daher nicht als Directors’ Dealings meldepflichtig.

Im Ergebnis stellt sich der Gesamtbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat an Aktien der Gesellschaft
zum Zeitpunkt der Aufstellung dieses Berichts (Anfang 2014) wie folgt dar:

Name Funktion Anzahl Aktien
Ines Kolmsee Vorstandsvorsitzende 17.952
Dr. Dirk Markus Mitglied des Aufsichtsrats 2.300

Damit wurden Anfang 2014 insgesamt 20.252 SKW Metallurgie Aktien von Mitgliedern von Vor-
stand und Aufsichtsrat gehalten. Die Grenze von 1% im Sinne der Ziffer 6.3 des Deutschen Corporate
Governance Kodex wird somit nicht erreicht und wurde auch zu keinem Zeitpunkt des Berichtsjahres
2013 erreicht.
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Corporate Governance Bericht

Vergilitungsbericht

Durch im Jahre 2012 wirksam gewordene Anderungen am Deutschen Corporate Governance Kodex
ist der Vergiitungsbericht nicht mehr Teil des Corporate Governance Berichts.

Die entsprechende Berichterstattung fiir das Geschéftsjahr 2013 erfolgt im Lagebericht.
Angaben liber Aktienoptionsprogramme und dhnliche Anreizsysteme

Der Corporate Governance Kodex forderte bis Mitte 2012 in seiner Ziffer 7.1.3, dass im Corporate
Governance Bericht konkrete Angaben tiber Aktienoptionsprogramme und dhnliche wertpapiero-
rientierte Anreizsysteme der Gesellschaft gemacht werden. Seitdem (Fassung vom 15. Mai 2012)
werden diese Angaben im Corporate Governance Bericht nur noch verlangt, sofern nicht an anderer
Stelle in den Jahresabschlussdokumenten, insbesondere im Konzernanhang, entsprechende Angaben

gemacht werden.

Unabhingig von dieser Anderung in der Berichtsstruktur bestehen im SKW Metallurgie Konzern seit
2012 auBer dem im Vergiitungsbericht beschriebenen LTI-Programm fiir Mitglieder des Vorstands
keinerlei Aktienoptionsprogramme oder andere Anreizsysteme, die an Aktienkurs oder Dividende
gekoppelt sind, mehr.

Weitere Informationen zu Corporate Governance bei SKW Metallurgie

Ausfiihrliche Informationen zur Tatigkeit des Aufsichtsrats sowie zur Zusammenarbeit zwischen
Aufsichtsrat und Vorstand finden sich im Bericht des Aufsichtsrats.

Aktuelle Entwicklungen und wichtige Informationen wie Ad hoc-Mitteilungen, Finanzkalender, Pres-

semitteilungen und Informationen zur Hauptversammlung werden auch auf der Internetseite der
Gesellschaft www.skw-steel.com fortlaufend zur Verfligung gestellt.
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Herausfordernde
Situation in mediter-
ranen Eurolandern

Geschéfts- und Rahmenbedingungen

/usammengefasster Lagebericht der
SKW Stahl-Metallurgie Holding AG,
Unterneukirchen (Deutschland),

und des SKW Metallurgie Konzerns
fur das Geschaftsjahr 2013

1. Geschafts- und Rahmenbedingungen

1.1. Weltwirtschaft wachst im Jahre 2013 nur verhalten

Das Wachstum der Weltwirtschaft schwéchte sich 2013 im Vergleich zum Vorjahr erneut ab. Nachdem
die Prognosen der Konjunkturexperten im Jahresverlauf mehrfach nach unten korrigiert worden
waren, ergaben die Berechnungen des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) fiir das weltweite Wirt-
schaftswachstum 2013 eine Steigerungsrate von 3,0%, nachdem fiir 2012 ein Wachstum von 3,1%
ausgewiesen wurde. Belastungen fiir das globale Wachstum gingen vor allem von der anhaltend
schwierigen Verfassung der Volkswirtschaften einiger Eurostaaten, der im Jahresverlauf verlangsam-
ten Wachstumsdynamik der Schwellenldnder sowie der aufgrund von Diskussionen um das Bundes-
Budget unsicheren Wirtschaftsentwicklung in den USA aus. Obwohl die Lage der Eurozone gegen
Jahresende von Konjunkturexperten vorsichtig optimistischer eingeschétzt wurde als noch zu Jah-
resbeginn, sank die dortige Wirtschaftsleistung im Berichtsjahr um 0,4%. Wahrend Deutschland ein
moderates Wachstum des Sozialprodukts von 0,5% ausweisen konnte, verblieben die siidlichen EU-
Staaten nach wie vor in einer Rezession: Die Wirtschaftsleistung in Italien schrumpfte um 1,8%, die
Spaniens um 1,2%; auch Frankreichs Wirtschaft bereitete 2013 weiter Sorgen und konnte lediglich
ein Wirtschaftswachstum von 0,2% verbuchen. Fiir die USA ermittelte der IWF eine um 1,9% hohere
Wirtschaftsleistung als 2012. Insgesamt verzeichneten die Industriestaaten in 2013 eine Steigerung
des Sozialprodukts um 1,3%.

Von den Schwellenldndern gingen 2013 erneut die groBten Impulse fiir das Weltwirtschaftswachs-
tum aus. Sie konnten allerdings nicht an die hohe Dynamik vergangener Jahre ankniipfen. Nach
IWF-Berechnungen lag das Wachstum der Entwicklungs- und Schwellenldnder in 2013 insgesamt
bei 4,7%, wobei China mit einem um 7,7% hoheren Sozialprodukt erneut die Vorreiterrolle einnahm,
wenngleich eine Verlangsamung auch hier auszumachen war. Die tibrigen BRIC-Staaten Brasilien
(+2,3%), Russland (+1,5%) und Indien (+ 4,4%) verzeichneten deutlich moderatere Wachstumsraten.

In den Industrienationen bewegten sich die Leitzinsen auch im Jahr 2013 auf historisch niedrigen
Niveaus. In den Schwellenldndern reagierten jedoch einige Zentralbanken auf die ausgeprigte
Schwéche ihrer Wahrungen mit der Erhohung der dortigen Leitzinsen. Wéhrend die Inflation in den
Industrienationen, wie erwartet, moderat ausfiel (EU: 1,9%; USA: 1,8%; Japan: -0,2%), lag diese in den
Schwellenldndern auf einem deutlich hoheren Niveau (China: 3,0%, Brasilien: 4,9%, Russland: 6,6%,
Indien: 9,7%). Die Wechselkurse zeigten sich auch 2013 volatil. Der Wechselkurs von Euro zu US-Dol-
lar bewegte sich dabei in einem Korridor zwischen 1,28 und 1,38. Die Entwicklung der Rohstoffpreise
war uneinheitlich und wies tiber den Jahresverlauf zum Teil groBe Schwankungen auf; die fiir den
SKW Metallurgie Konzern bedeutsamsten Rohstoffe unterlagen dabei einer geringeren Volatilitét.
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1.2. Herausforderung fiir SKW Metallurgie 2013: Leichter Riickgang der Stahl-
produktion in relevanten Markten

Innerhalb des Jahres 2013 realisierte der SKW Metallurgie Konzern unveriandert ungefdhr 90% des
Umsatzes mit Kunden aus der Stahlindustrie. Die Qualitdtsprodukte des Konzerns zur Herstellung
hoch- und hoherwertiger Stdhle stellen dabei den Absatzschwerpunkt. Entscheidend fiir die operati-
ve Entwicklung des Konzerns ist folglich die produzierte Stahlmenge' und nicht der Stahlpreis, der
wesentlich volatiler ist und teilweise die Diskussion um die ,Stahlkonjunktur® dominiert. Anhand
der Entwicklung der Stahlproduktion lassen sich unmittelbare Schliisse auf den Nachfrageverlauf fiir
den SKW Metallurgie Konzern ziehen, da die Stahlhersteller in der Regel nur geringe Mengen der
Produkte des SKW Metallurgie Konzerns auf Lager halten.

Zwar wuchs die globale Stahlproduktion nach Angaben des Branchenverbandes Worldsteel Associ-
ation 2013 gegeniiber dem Vorjahr um 3,5% auf 1.607 Millionen Tonnen. Damit lag die Wachstums-
dynamik des Berichtsjahres noch iiber der schwachen Wachstumsrate aus dem Jahr 2012 in Hohe
von +1,2%.

Der globale Zuwachs der Stahlproduktion 2013 wurde jedoch vor allem durch starke Zuwachsraten in
China (7,5%) getragen. Auf dieses Land entfallen zwar inzwischen 48,5% der Weltstahlproduktion,; fiir
den SKW Metallurgie Konzern spielt es jedoch bisher als Absatzmarkt auf Grund seiner besonderen
Marktstrukturen eine unwesentliche Rolle.

In den fiir den SKW Metallurgie Konzern entscheidenden geographischen Markten ging die Stahlpro-
duktion im Jahresvergleich zuriick: So musste in der Europdischen Union (EU27) 2013 ein Riickgang
der Stahlproduktion um 1,8% verbucht werden. Auch die USA verzeichneten ein Minus von 2,0%; in
Brasilien betrug der Riickgang 1,0%. Allerdings waren zum Jahresende positive Tendenzen erkennbar,
z. B. im Dezember 2013 im Vergleich zum Dezember 2012 (EU27: +11,5%; USA: +0,4%; Brasilien: +4,0%).

AuBerhalb des Stahlsektors beliefert der SKW Metallurgie Konzern unverdndert solche Kundengrup-
pen, deren Produkt-Anforderungen denen der Stahlindustrie dhneln. Beispiele hierfiir sind Fiilldrah-
te fiir die Kupfer- und die GieBerei-Industrien, Kalziumkarbidprodukte fiir die Gase-Industrie sowie
Spezialmagnesium fiir Anwendungen auBerhalb der Stahlindustrie. Dartiber hinaus stellt die SKW
Metallurgie Tochter Quab Spezialchemikalien, primédr zur Produktion von Industriestarke fiir die
Papiererzeugung, her. Insgesamt entwickelten sich die genannten Kundenindustrien parallel zur ge-
nerellen konjunkturellen Entwicklung und somit in den Industrieldndern, den Hauptabsatzregionen
fiir den Konzern, auf einem zum Vorjahr dhnlichen bzw. leicht erhohten Niveau.

1.3. Markte fiir SKW Metallurgie Produkte folgen den Kundenindustrien

Getrieben von den beschriebenen verhaltenen Entwicklungen der Stahlproduktion auf den geogra-
phisch relevanten Markten lag der Umsatz aller wichtigen Produkte des SKW Metallurgie Konzerns
sowohl im Segment ,Pulver und Granulate“ als auch im Segment , Fiilldrahte“ unter dem des Vorjahrs.

Dabei entwickelte sich die Absatzmenge des Konzerns weitgehend analog zum Produktionsvolumen
der Stahlhersteller in den von den Konzerngesellschaften bedienten geographischen Mérkten. Die
Konzerngesellschaft in Bhutan erzielte zusatzliche Absatzmengen, da - auf Grund von erhohter Nach-
frage nach Kalziumsilizium auf dem indischen Markt zu attraktivem Preisniveau - in starkerem MaBe
als geplant Produkte aus Bhutan nicht intern, sondern an externe Kunden in Indien verkauft wurden.

1. Auch die indirekten Auswirkungen des Stahlpreises, z. B. liber die Preiselastizitat der Nachfrage, sind gering.
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SKW Metallurgie
global: 18 Produktions-
statten in elf Landern

SKW Metallurgie Konzern global aufgestellt

Die Preise fiir die wichtigsten Produkte des Konzerns spiegeln die Entwicklung der Einkaufspreise
fiir wichtige Rohstoffe, die bei der SKW Metallurgie Produktion eingesetzt werden, wider. Schwan-
kungen dieser Preise werden in der Regel zeitnah an die Kunden weitergegeben. Ein Beispiel fiir
solche Rohstoffe, deren Preisschwankungen an die Kunden weitergegeben werden, sind die Fiillstoffe
fiir Filldrahte.

Neben Preis- und Mengeneffekten wird der in Euro ausgewiesene Umsatz des Konzerns auch von
Wechselkursentwicklungen beeinflusst, insbesondere dem Wechselkurs zwischen US-Dollar und
Euro. Unter der Annahme der Konstanz aller iibrigen Parameter (ceteris paribus-Annahme) hatte
der Umsatz des Jahres 2013 zu den Wechselkursen des Jahres 2012 EUR 361 Mio. betragen. Weitere
Wihrungssensitivitdten fiir den SKW Metallurgie Konzern (nicht die Einzelgesellschaft SKW Stahl-
Metallurgie Holding AG) sind im Konzernanhang, Ziffer D.39, dargestellt.

2. SKW Metallurgie Konzern global aufgestellt

Die mit dem Borsengang begonnene Expansion des Konzerns wurde zwischenzeitlich erfolgreich

abgeschlossen.

Mit nunmehr 18 Produktionsstandorten in elf Landern (einschl. indisches Joint-Venture Jamipol mit
zwei Produktionsstandorten) und einer gegeniiber dem Zeitpunkt des Borsengangs (2006) deutlich
hoheren vertikalen Integration ist der SKW Metallurgie Konzern gut positioniert fiir die Herausfor-
derungen der kommenden Jahre.

Der SKW Metallurgie Konzern verfiigt iber keine Produktionsstatten in Deutschland; von Umsatz
und Mitarbeiterzahl entfallt jeweils lediglich ein kleiner Teil auf Deutschland. Daher wird der SKW
Metallurgie Konzern nicht in erster Linie als ein deutsches, sondern als ein globales Unternehmen
wahrgenommen.

Auf Grund des Abschlusses der Expansionsstrategie sowie des guten technischen Zustandes der
SKW Metallurgie Produktionsanlagen wurden im Berichtsjahr EUR 6,0 Mio. (Vorjahr: EUR 14,9 Mio.,
zzgl. EUR 8,0 Mio. nachgelagerte Kaufpreiszahlung) in die Anlagen des Konzerns investiert (Erhal-
tungsinvestitionen). Auch fiir das Jahr 2014 werden bei den Investitionen dhnliche GroBenordnungen

(Investitionen sind geringer als die Abschreibungen) angestrebt.

Der operative Fokus des Jahres 2014 wird auf der weiteren Umsetzung des im Jahre 2013 aufgelegten

Ertragssteigerungsprogramms EPC (,Every Penny Counts*) liegen.

Von den Wachstumsprojekten der letzten Jahre war Bhutan (Neuerrichtung eines Kalziumsilizium-
Ofens) das kapitalintensivste und komplexeste Projekt. Die Vorteile des Standorts Bhutan liegen ins-
besondere in der langfristigen Verfiigbarkeit von 6kologisch nachhaltig produzierter Elektrizitat zu
wettbewerbsfahigen Preisen. Auf der anderen Seite handelte es sich um einen Werksneubau in einem
kulturell und logistisch neuen Umfeld, in dem zudem auf Grund der geringen Bevolkerungszahl die
Verfligbarkeit von hochqualifiziertem Personal fiir spezifische Anwendungen begrenzt ist. Dadurch
war die Lernkurve, die der SKW Metallurgie Konzern bis in das Berichtsjahr hinein durchlaufen hat,
relativ ausgepragt. Im Gesamtjahr 2013 erzielte die bhutanische Konzerngesellschaft dennoch einen
leicht positiven EBITDA-Beitrag.
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Organisation und Unternehmensstruktur

3. Organisation und Unternehmensstruktur

3.1. SKW Stahl-Metallurgie Holding AG als Konzernmutter

Die SKW Stahl-Metallurgie Holding AG mit Sitz in Unterneukirchen (Deutschland) ist die Mutterge-
sellschaft des SKW Metallurgie Konzerns, welcher Spezialchemikalien und verwandte Produkte und
Dienstleistungen fiir industrielle Anwendungen entwickelt, produziert und vertreibt. Dabei bietet die
Konzernobergesellschaft nicht selbst auf den Zielméarkten an; vielmehr werden die Kundenbeziehun-
gen ausschlieBlich von den operativen Tochtergesellschaften wahrgenommen. Das Produktportfolio
des Konzerns umfasst insbesondere Produkte und Dienstleistungen fiir die Stahlindustrie (vor allem
fiir die Roheisenentschwefelung und die Sekunddrmetallurgie). Die meisten Kundenbeziehungen be-
stehen seit vielen Jahren; diese hohe Kundentreue ist ein wichtiger nicht-finanzieller Leistungsindi-
kator im SKW Metallurgie Konzern.

AuBerhalb des Stahlumfeldes werden insbesondere Quab Spezialchemikalien produziert und tiber-
wiegend an die Produzenten industrieller Starke fiir die Papierherstellung, ferner an die Schiefergas-
industrie und an Hersteller von Hygieneprodukten vertrieben. Weitere Absatzmérkte auBerhalb der
Stahlbranche sind die Kupfer-Industrie und die GieBerei-Industrie, fiir die jeweils spezialisierte Fiill-
drdahte entwickelt wurden. Eine ebenfalls bedeutsame Kundenindustrie auBerhalb des Stahlsektors
ist die Gase-Industrie, die Kalziumkarbid zur Acetylen-Produktion einsetzt. AuBerdem ist der SKW
Metallurgie Konzern erfolgreicher Anbieter von Spezialmagnesium fiir Anwendungen auBerhalb
der Stahlproduktion. Im Gegensatz zu Quab Produkten, die keinen direkten Bezug zum stahlnahen
Kerngeschaft des SKW Metallurgie Konzerns haben, weisen die anderen genannten Geschéftsfelder
verwandte Charakteristika auf, so dass hier erhebliche Synergien erzielt werden kénnen.

Die SKW Stahl-Metallurgie Holding AG agiert dabei als Konzernobergesellschaft. Die Organe der
Gesellschaft sind die Hauptversammlung (der Aktionére), der von dieser gewahlte Aufsichtsrat sowie
der vom Aufsichtsrat bestellte Vorstand.

Am 11. Juni 2013 wurde in Miinchen (Deutschland) die Ordentliche Hauptversammlung der Aktio-
nare der Gesellschaft fiir das Geschiftsjahr 2012 abgehalten. Vorstand und Aufsichtsrat hatten der
Hauptversammlung vorgeschlagen, im Jahre 2013 (also fiir das Geschiftsjahr 2012) eine unverdnderte
Dividende in Hohe von EUR 0,50 (vor Steuern) je dividendenberechtigter Aktie auszuschiitten. Die Ak-
tionare haben diesem Gewinnverwendungsbeschluss mit groBer Mehrheit zugestimmt. Die entspre-
chende Dividendenzahlung wurde am auf die Hauptversammlung folgenden Bankarbeitstag geleistet.

Im Januar 2014 gab der SKW Metallurgie Konzern folgende Anderungen in der Zusammensetzung
seines Aufsichtsrats bekannt:

— Frau Sabine Kauper und Herr Dr. Christoph Schliinken schieden zum 31. Dezember 2013 aus dem
Aufsichtsrat aus. Frau Kaupers Ausscheiden lag in ihrer Ubernahme eines Vorstandsmandats im
SKW Metallurgie Konzern zum 1. Januar 2014 begriindet; fiir Herrn Dr. Schliinkens Ausscheiden
waren berufliche Griinde mafBgeblich.

— Zu neuen Mitgliedern des Aufsichtsrats der Gesellschaft bestimmte der zustindige Amtsrich-
ter Frau Jutta Schull und Herrn Dr. Hans Liebler. Die Mitgliedschaft von Frau Schull und Herrn
Dr. Liebler ist zunédchst bis zur nachsten Hauptversammlung der Gesellschaft, die fiir Juni 2014
geplant ist, befristet.
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SKW Metallurgie
Aktie ist Aufstiegs-
kandidat fiir SDAX

Organisation und Unternehmensstruktur

Weitere Verdanderungen im Aufsichtsrat gab es im Berichtsjahr 2013 nicht. Unverdndert besteht der
Aufsichtsrat der Gesellschaft aus sechs Mitgliedern und ist nicht mitbestimmt. Ebenso unverandert
bleiben die Mandate der Herren Armin Bruch, Dr. Dirk Markus, Jochen Martin (stellv. Vors.) und Titus

Weinheimer (Vorsitzender).

Der Aufsichtsrat wird in seiner Arbeit von Ausschiissen unterstiitzt, die aus jeweils drei Mitgliedern

bestehen. Weitere Einzelheiten zu den Ausschiissen finden sich im Bericht des Aufsichtsrats.

Der Vorstand bestand zu Beginn des Berichtsjahres 2013 aus Frau Ines Kolmsee (Vorstandsvorsit-
zende) sowie den Herren Reiner Bunnenberg und Oliver Schuster. Die beiden Herren schieden auf
eigenen Wunsch zum 31. Dezember 2013 aus dem Konzern aus. Neuer Finanzvorstand wurde zum 1.
Januar 2014 Frau Sabine Kauper. Somit besteht der Vorstand des SKW Metallurgie Konzern zum Zeit-
punkt der Aufstellung dieses Lageberichts aus den Damen Ines Kolmsee (Vorsitzende) und Sabine

Kauper.

Der SKW Metallurgie Konzern, vertreten durch die Konzernmutter SKW Stahl-Metallurgie Holding
AG, tritt weltweit unter der Konzernmarke ,,SKW Metallurgie* auf. Am Kapitalmarkt steht die Kon-
zernmarke ,SKW Metallurgie® fiir , Wachstum mit Substanz“. Auf Produktebene verfolgt der Konzern

weiterhin eine Mehrmarkenstrategie.

Die Erkldarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289a HGB wurde, wie in den Vorjahren, auf www.
skw-steel.com (Investor Relations => Finanzberichte) veroffentlicht.

Der Konsolidierungskreis hat sich weder im Berichtsjahr 2013 noch im Vergleichsjahr 2012 verén-
dert. Zum 31. Dezember 2013 betragt damit die Gesamtzahl der konsolidierten Konzerngesellschaften
unverandert 27 (26 Tochtergesellschaften sowie die Muttergesellschaft) in 14 Landern. Weiterhin
nicht voll konsolidiert werden eine in Liquidation befindliche franzdsische Gesellschaft sowie das
indische Joint Venture Jamipol, an dem der SKW Metallurgie Konzern zu ungefihr einem Drittel
beteiligt ist. Unmittelbar nach dem Ende des Berichtsjahres, namlich am 1. Januar 2014, wurden
zwei US-Tochtergesellschaften miteinander verschmolzen, so dass sich die Anzahl der konsolidierten

Konzerngesellschaften zu Beginn des Geschéftsjahres 2014 von 27 auf 26 verminderte.
3.2. SKW Metallurgie Aktie gut behauptet in schwierigem Umfeld
Das Grundkapital der Gesellschaft ist unverdandert in 6.544.930 Namensaktien eingeteilt.

Im Berichtsjahr 2013 lag der Kurs der SKW Metallurgie Aktie zwischen EUR 10,25 (Jahrestief) und
dem Jahreshoch von EUR 14,03 (jeweils XETRA-Schlusskurse). Zum Jahresende schloss die SKW
Metallurgie Aktie bei einem Schlusskurs von EUR 12,46, was einer Marktkapitalisierung zum Bilanz-

stichtag von ca. EUR 81,5 Mio. entspricht.

Auf Grund einer groBeren Zahl von Erstnotierungen kam es im Berichtsjahr auch zu gréBeren Ver-
schiebungen innerhalb der Aktienindizes der Deutschen Borse. Durch diese externen Faktoren stieg
auch die SKW Metallurgie Aktie aus dem deutschen Small Cap-Index SDAX, dem die Aktie seit dem
23. Juni 2008 angehort hatte, ab. Die Zugehorigkeit zum Prime Standard (hochster Transparenzstan-
dard) wird dadurch nicht bertihrt. Der Vorstand verfolgt das Ziel eines Wiederaufstiegs in den SDAX
bis Mitte 2015 als Teil seiner Investor Relations-Arbeit.
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Erlauterungen gemaB §§ 289 Abs. 4 sowie 315 Abs. 4 HGB

4. Erlauterungen gemal §§ 289 Abs. 4
sowie 315 Abs. 4 HGB

Die nachfolgenden Angaben gelten, sofern nicht anders angegeben, fiir das gesamte Berichtsjahr und
insbesondere auch fiir den Bilanzstichtag.

Das gezeichnete Kapital der SKW Stahl-Metallurgie Holding AG setzt sich aus 6.544.930 Stammaktien
ohne Nennbetrag (auf den Namen lautende Stiickaktien), jeweils mit einem rechnerischen Anteil am
Grundkapital von EUR 1,00, zusammen. Unterschiedliche Aktiengattungen bestehen nicht. Die Gesell-
schaft hat keine Aktien mit Sonderrechten emittiert. Die Gesellschaft hilt keine eigenen Aktien.

Die Aktien konnen im Rahmen der gesetzlichen Bestimmungen? grundsatzlich frei ibertragen werden.
Lediglich fiir Aktien, die Mitglieder des Vorstands im Rahmen ihrer LTI (Long Term Incentive)-Vergii-
tungskomponente erwerben bzw. halten, ist eine Mindesthaltedauer vereinbart.

Zum 31. Dezember 2013 sind dem Vorstand keine Beteiligungen bekannt, die 10% der Stimmrechte
erreichen oder tiberschreiten. Bis zum 18. Dezember 2013 hatte die Fondsgesellschaft Mellinckrodt 1
SICAV-FIS, Luxemburg-Strassen (Luxemburg), einen Anteil von iiber 10% gehalten.

Soweit Arbeitnehmer am Kapital beteiligt sind, iben sie ihre Stimmrechte wie jeder andere Anteils-
eigner aus, soweit nicht ausdriicklich eine andere gesetzliche Regelung vorgesehen ist.

Im Ubrigen ist das Stimmrecht lediglich durch das Gesetz beschrinkt, z. B. bei eigenen Aktien nach
§ 71b AktG.

Die Mitglieder des Vorstandes werden vom Aufsichtsrat bestellt (vorbehaltlich ihrer Zustimmung)
und abberufen. Der Vorstand leitet die Gesellschaft nach MaBgabe von Gesetz und Satzung und im
Rahmen der Geschiftsordnung des Vorstandes.

Ein Riickkauf eigener Aktien war zu keinem Zeitpunkt des Geschéftsjahres 2013 moglich.

Hinsichtlich eines genehmigten Kapitals hat die Hauptversammlung vom 8. Juni 2011 den Vorstand
ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft in der Zeit bis zum 30. Mai 2016 mit Zustimmung
des Aufsichtsrats einmalig oder in Teilbetrdgen um insgesamt bis zu EUR 3.272.465 durch Ausgabe
neuer Stiickaktien gegen Bareinlagen zu erhohen. Dabei ist den Aktiondren ein Bezugsrecht einzu-
raumen. Ein Bezugsrechtsausschluss ist nicht méglich. Von dieser Erméachtigung wurde im Berichts-
jahr kein Gebrauch gemacht; sie gilt unverdndert fort.

GemiB § 11 der Satzung der Gesellschaft ist der Aufsichtsrat berechtigt, Anderungen der Satzung zu
beschlieBen, die nur die Fassung betreffen. Im Ubrigen entscheidet iiber Satzungsinderungen die
Hauptversammlung.

2. Einschrankungen sind insbesondere fiir Insider durch das Wertpapierhandelsgesetz vorgesehen. Auf Basis dieser Bestimmungen haben die
SKW Stahl-Metallurgie Holding AG sowie weitere Konzerngesellschaften die Beschrénkung der Ubertragbarkeit der Aktien der Muttergesell-
schaft durch Insider auch vertraglich (z. B. in Arbeitsvertragen) vereinbart.

3. Diese Delegation von Verantwortung an den Aufsichtsrat erfolgte in Anwendung des § 179 (1) Satz 2 AktG. Die grundsatzliche Zustéandigkeit
der Hauptversammlung fiir Satzungsanderungen wird dadurch aus Sicht der SKW Stahl-Metallurgie Holding AG nicht eingeschrénkt.
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Affival als weltweit
flihrende Produkt-
marke fiir hochwertige
Fiilldrahte zum Einsatz
in der Stahlindustrie

Finf starke Produktmarken stehen weltweit fiir hohe Qualitat

Mit den im Berichtsjahr aktiven Mitgliedern des Vorstands waren die bei der Darstellung der Vor-
standsvergiitung detaillierten Vereinbarungen fiir den Fall eines Kontrollwechsels infolge eines
Ubernahmeangebots geschlossen. Anfang 2012 wurden Vereinbarungen iiber Kreditlinien sowie ein
Schuldscheindarlehen geschlossen, die auch Regelungen zu einem moglichen Kontrollwechsel ent-
halten. Fiir den Fall eines bloBen Ubernahmeangebots hat die Gesellschaft keine Entschadigungsver-
einbarungen getroffen. Es liegen zum Bilanzstichtag keine weiteren Vereinbarungen im Sinne der
jeweiligen Nr. 8 und 9 der §§ 289 Abs. 4 sowie 315 Abs. 4 HGB vor.

5. Funf starke Produktmarken stehen
weltweit fur hohe Qualitat

Der SKW Metallurgie Konzern ist unverdndert gegliedert in die drei Segmente ,Fiilldrahte (Haupt-
Produktmarke ,Affival“), ,Pulver und Granulate* (Produktmarken ,ESM*“, ,SKW Metallurgie“ und
»Tecnosulfur®) und ,Sonstige®. Der operative Teil des Segments ,Sonstige® umfasst das Geschaft mit
Quab Spezialchemikalien (Produktmarke ,Quab“), die iberwiegend von Herstellern von Industrie-

starke, die wiederum iiberwiegend die Papierindustrie beliefern, eingesetzt werden.
5.1. Segment Fiilldrahte: Affival Fiilldrahte fiir hochwertige Qualitatsstahle

Im Segment ,Fiilldrahte* werden im Wesentlichen unter der Produktmarke ,Affival® hochwertige
Fiilldrahte fiir die Sekundarmetallurgie angeboten. In dem Produktionsschritt ,Sekundarmetallur-
gie“ erhédlt der Rohstahl durch eine genau justierte Zugabe von Spezialchemikalien die fiir spezielle
Anwendungen des Stahls gewiinschten qualitiatsverbessernden Eigenschaften. Fiir diese sekun-
ddrmetallurgische Behandlung ist der Fiilldraht die technologisch beste Methode. Das Einspulen
eines solchen, mit genau spezifizierten Spezialchemikalien angereicherten Fiilldrahts in den fliissi-
gen Rohstahl ist dabei ein technologisch anspruchsvolles Verfahren, um die erforderlichen Additive
effizient und umweltfreundlich einzubringen. Beispielsweise kann durch Affival Fiilldrahte Stahl
produziert werden, der besonders diinn ausgewalzt werden kann oder besonders gut extremen Tem-
peraturverhaltnissen standhélt. Derartige Stahle werden z. B. im Pipelinebau oder bei der Produktion
hochwertiger Automobile eingesetzt. Affival Produktionsstandorte befinden sich in Frankreich, den
USA, Russland und Siidkorea. Zusatzlich unterstiitzt eine Vertriebsgesellschaft in Japan die weitere

Expansion der Gruppe im asiatischen Raum.

Die hohe Produktqualitdt der Affival Fiilldrdhte ist ein wichtiges Alleinstellungsmerkmal im Fiill-
draht-Wettbewerb sowie ein nichtfinanzieller Leistungsindikator fiir den gesamten SKW Metallurgie
Konzern.

Zum Segment ,Fiilldrahte“ gehoren auch Fiilldraht-Produktionsstitten in Mexiko und der VR China,
in denen Produkte primdr fiir den jeweiligen lokalen Markt produziert und unter lokalen Markenna-

men (,Affimex“ bzw. ,Tianjin Hong Long Metals“) vertrieben werden.

Zum Segment ,Fiilldrahte” gehort auBerdem die neue SKW Metallurgie Produktionsstétte in Bhutan.
Hier wird primar Kalziumsilizium produziert, das in den bestehenden Fiilldrahtwerken bisher extern
eingekauftes Rohmaterial substituieren soll. Im Berichtsjahr wurden jedoch nur geringe Mengen
konzernintern verkauft, damit attraktive externe Verkaufsmoglichkeiten von Kalziumsilizium auf
dem indischen Markt genutzt werden konnten.
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5.2. Segment Pulver und Granulate: Methodeniibergreifende Technologiefiih-
rerschaft in der Roheisenentschwefelung

Zum Segment ,Pulver und Granulate“ gehoren folgende Bereiche:

- Unter der Produktmarke ,ESM*“ werden hochwertige Produkte zur Roheisenentschwefelung auf
Magnesium-Basis sowie zur Sekundarmetallurgie produziert und in kundenorientierte Losungen
eingebracht. Diese beiden Bereiche machen iiber drei Viertel des Umsatzes der ESM Gruppe aus.
Zusatzlich ist ESM ein Anbieter von Kokillenwartung, metallurgischen Ingenieurs- und Service-
dienstleistungen sowie von Spezialmagnesium flir nicht-metallurgische Anwendungen (z. B. fiir
Taucherfackeln).

- Die brasilianische Gesellschaft Tecnosulfur beliefert unter der Produktmarke ,Tecnosulfur®
primdr Stahlwerke auf dem brasilianischen Markt, inshesondere mit technologisch anspruchs-
vollen Losungen fiir die Roheisenentschwefelung, und ist in ihren Produktsegmenten der markt-
fihrende Anbieter in Brasilien. Zusatzlich hat Tecnosulfur im Berichtsjahr seine Produktionska-
pazititen fiir gesinterte synthetische Schlacke, ein innovatives Produkt der Sekundarmetallurgie,
gestarkt. Insgesamt ist die brasilianische SKW Metallurgie Tochter ideal positioniert, um vom
Wachstum Brasiliens und Lateinamerikas zu profitieren. Die gesinterte synthetische Schlacke
wird auch auf Markten auBerhalb Lateinamerikas erfolgreich abgesetzt.

— In Europa gehoren zum Segment ,Pulver und Granulate“ die operativen Konzerngesellschaften
SKW Stahl-Metallurgie GmbH (Deutschland) sowie SKW Metallurgy Sweden AB (Schweden).
Unter der mit der Konzernmarke identischen Produktmarke ,SKW Metallurgie“ bieten diese
beiden Konzerngesellschaften primér technologisch anspruchsvolle Losungen fiir karbid- und
magnesiumbasierte Roheisenentschwefelung bei europdischen Stahlherstellern, ferner sekundar-
metallurgische Behandlungen sowie kalziumkarbidbasierte Produkte fiir die Gase-Industrie an.
Anfang 2011 wurde die Beschaffungssituation des Konzerns in der karbidbasierten Roheisenent-
schwefelung in Europa durch das Kalziumkarbid-Werk in Schweden deutlich gestdrkt; seitdem
kann die gesamte Kalziumkarbidmenge, die die beiden Gesellschaften zur Deckung des Kunden-
bedarfs (sowohl der Stahl- als auch der Gase-Industrie) bendtigen, im eigenen Werk produziert
werden.

- Zur SKW Stahl-Metallurgie GmbH gehort ferner das Joint Venture Jamipol Ltd., Jamshedpur
(Indien), das mit zwei Produktionsstitten in Indien mit groBem Abstand Marktfiihrer auf dem
indischen Markt fiir karbidbasierte Roheisenentschwefelung ist. Da der Anteil des SKW Metallur-
gie Konzerns an Jamipol unter 50% liegt, tritt das Unternehmen unter eigener Marke (,Jamipol“)
am Markt auf.

Durch die Vereinigung der Kernkompetenz der unter der Produktmarke ,SKW Metallurgie“ auftre-
tenden Konzerngesellschaften (SKW Stahl-Metallurgie GmbH sowie SKW Metallurgy Sweden AB)
und der Tecnosulfur in der karbidbasierten Roheisenentschwefelung einerseits mit der Kernkompe-
tenz der ESM Gruppe in der magnesiumbasierten Roheisenentschwefelung andererseits bestehen
im gemeinsamen Segment ,Pulver und Granulate“ Fachkenntnisse in allen wesentlichen Techniken
der Roheisenentschwefelung. Durch diese Kompetenzbiindelung entwickelt und vermarktet der SKW
Metallurgie Konzern sowohl in der Monoinjektion als auch in Koinjektion und Triinjektion kundeno-
rientierte Losungen in der Roheisenentschwefelung. Daher wird der SKW Metallurgie Konzern {iber
alle SKW Metallurgie Marken hinweg, mithin im globalen Markt fiir Roheisenentschwefelung, als
Marktfiihrer fiir dieses Spezialgebiet gesehen.
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Vertikale Integra-
tion sichert Roh-
stoffversorgung

Finf starke Produktmarken stehen weltweit fiir hohe Qualitat

5.3. Segment Sonstige: Quab Spezialchemikalien fiir Qualitatspapiere

Unter der Produktmarke ,Quab“ werden hochwertige Spezialchemikalien zur Neutralisation elek-
trischer Ladungen iiberwiegend an die Produzenten industrieller Starke verkauft, deren Produkte
wiederum tiberwiegend zur Herstellung qualitativ hochwertiger Papierprodukte verwendet werden.
Weitere Kundenindustrien sind die Zulieferunternehmen fiir die Schiefergasindustrie sowie von Hy-

gieneprodukten.

Das Segment ,Sonstige* umfasst auBerdem, wie im Vorjahr, zentrale Konzernfunktionen, insheson-
dere die Konzernobergesellschaft SKW Stahl-Metallurgie Holding AG.

5.4. Globale Rohstoffbeschaffung gesichert

Die sichere Versorgung mit hochwertigen Rohstoffen ist essentiell fiir den Erfolg des SKW Metallur-

gie Konzerns.

Im Segment ,Fiilldrahte“ verfolgt die Konzernleitung in der Beschaffung von wichtigen Rohstoffen
die Strategie, der Gefahr der Abhdngigkeit von einem einzelnen Produzenten oder einem einzelnen
produzierenden Land durch mehrere strategische Allianzen zu begegnen. Zuséatzlich hat der Konzern
die Riickwirtsintegration bei dem fiir die Fiilldrahtproduktion wesentlichen Rohstoff Kalziumsilizi-
um durch den neuen Kalziumsilizium-Ofen in Bhutan weiter gestarkt. In einem produktions- wie ab-
satzseitig typischen Jahr wird der SKW Metallurgie Konzern in Bhutan ca. ein Drittel seines Bedarfs
an Kalziumsilizium selbst produzieren. Kurzfristig (insbesondere im Berichtsjahr) wurden verstarkt
Maglichkeiten genutzt, Kalziumsilizium auch an externe Kunden in Indien zu verkaufen.

Im Segment ,Pulver und Granulate“ steht auf der Beschaffungsseite die Liefersicherheit von Magne-
sium sowie von Kalziumkarbid im Vordergrund:

- Die Magnesiumbeschaffung ist durch eine konzerneigene Produktionsstétte in China gesichert,
die {iber belastbare Lieferbeziehungen fiir die dort verwendeten Vorprodukte verfiigt.

- Fir Kalziumkarbid steht fiir den européischen Markt seit Anfang 2011 durch den Ofen in Schwe-
den eine konzerninterne Bezugsquelle zur Verfligung. Hierdurch ist die Versorgungssicherheit
in der Rohstoffversorgung mit karbidbasierten Roheisenentschwefelungsmitteln fiir den europai-
schen Markt langfristig sichergestellt. Fiir den lateinamerikanischen Markt bestehen langlaufen-
de Kontrakte zur Beschaffung der benétigten Vorprodukte.

Im Segment ,Sonstige“ ist fiir die Produktion von Quab die Rohstoffversorgung (Hauptrohstoffe: Epi-
chlorhydrin und Trimethylamin) durch entsprechende Rahmenvertrége langfristig gesichert.

Die hohe Qualitit aller beschafften Rohstoffe wird in allen Segmenten durch sorgfaltige Auswahl der
Lieferanten sowie regelmaBige Stichproben durch unabhingige Experten sichergestellt.

Im Ergebnis sind in allen Segmenten keinerlei signifikante Lieferengpdsse von Rohstoffen fiir den
SKW Metallurgie Konzern absehbar. Die Volatilitat der Rohstoffpreise ist durch entsprechende Klau-
seln in den Vertragen des Konzerns mit seinen Lieferanten und Kunden beriicksichtigt; die kunden-
seitige Nachfrage ist dabei kurzfristig relativ preisunelastisch. Rohstoffpreisanderungen sind somit
zwar ein bedeutender Einflussfaktor fiir den Umsatz des Konzerns, haben aber kurzfristig keinen
wesentlichen Einfluss auf das Konzernergebnis.
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5.5. Globale Produktion und unmittelbare Kundennihe

Der SKW Metallurgie Konzern verfolgt im Gegensatz zu den meisten Wettbewerbern sowohl bei der
Produktion als auch beim Vertrieb einen globalen Ansatz. Gleichzeitig legt der gesamte Konzern
groBen Wert auf lokale Prasenz, Kundennédhe sowie individuelle Kundenwiinsche. Insbesondere im
Filldrahtbereich wird der jeweils giinstigste Produktionsstandort fiir spezifische Kundenanfragen
gewdhlt. Die Produktion in verschiedenen Wahrungsraumen bietet auBerdem eine natiirliche Ab-
sicherung gegen Wechselkursschwankungen. Weiterhin sind karbidbasierte Roheisenentschwefe-
lungsmittel nur eingeschriankt transportfihig, so dass hier eine Versorgung aller Lander aus nur
einem Standort nicht sinnvoll moglich wére.

Der mit dem Borsengang begonnene Ausbau der Produktionskapazititen ist vorerst abgeschlossen.
Insgesamt betreibt der Konzern zum Bilanzstichtag folgende Produktionsstatten:

- im Segment ,Filldrdhte“ sechs Fiilldrahtwerke (Frankreich, USA, Stidkorea, Mexiko, Russland
und VR China) sowie den Kalziumsilizium-Ofen in Bhutan

- im Segment ,Pulver und Granulate* sechs Werke der ESM Gruppe (USA (4), Kanada und VR
China), das Tecnosulfur Werk in Brasilien und den Kalziumkarbid-Ofen in Schweden sowie tiber
das Joint Venture Jamipol zwei Werke in Indien fiir kalziumkarbidbasierte Roheisenentschwefe-
lungsmittel

- im Segment ,Sonstige“ eine Quab Produktion (USA)

Die Fertigungskosten in den Werken des SKW Metallurgie Konzerns werden insbesondere von den
Materialkosten sowie Personalkosten und Abschreibungen auf Produktionsanlagen bestimmt. Da die
Einkaufspreise fiir einige Rohstoffe in manchen Jahren erheblich schwanken, kommt es auch zu
starken Schwankungen der Produktionskosten, ohne dass sich die zu Grunde liegenden Prozesse
gedndert hatten.

Die Produktionskapazitidt der meisten bestehenden Werke des SKW Metallurgie Konzerns kann
an Anderungen der Nachfrage angepasst werden, z. B. in den Fiilldrahtwerken durch Einrichtung
oder Aussetzung zusitzlicher Produktionsschichten. Die jeweils vorgehaltene Kapazitat war im Be-
richtsjahr nahezu vollstdndig ausgelastet. Bei den ofenbasierten Produktionsprozessen in Bhutan
und Schweden spielt, technisch bedingt, das Thema ,Kapazititsauslastung“ eine groBere Rolle, da
hier die Kapazitaten weniger flexibel angepasst werden konnen. Zu beachten ist jedoch, dass der
Kalziumsilizium-Ofen in Bhutan auch bei Volllast nur ca. ein Drittel des typischen Jahresbedarfs des
SKW Metallurgie Konzerns abdeckt, so dass hier Unterauslastungen sehr unwahrscheinlich sind.
Beim Kalziumkarbid-Ofen in Schweden litt im Berichtsjahr die Auslastung insbesondere unter der
verhaltenen Stahlproduktion in der Europdischen Union.

Die hohe Qualitdt der Produkte und Dienstleistungen des SKW Metallurgie Konzerns wird in allen

Segmenten durch sorgféltige Auswahl der Rohstoffe und des Personals sowie regelmaBige Stichpro-
ben durch unabhéngige Experten sichergestellt.
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Geschaftsjahr 2013:
Bereinigtes operatives
EBITDA gesteigert
trotz verhaltener
Stahlkonjunktur

Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage

5.6. Unternehmenssteuerung — Fokus auf langfristige Wertentwicklung

Im SKW Metallurgie Konzern werden alle Gesellschaften nach einheitlichen Kriterien gefiihrt und
bewertet. Dabei ist der langfristige Shareholder Value, also die Sicherung und Schaffung von Wert
fiir die Eigentiimer des Konzerns, ein wichtiger Faktor. Der Konzern strebt mittel- und langfristig
an, den Eigentiimern sowohl iiber die Kursentwicklung als auch in Zukunft iiber die Dividende eine
attraktive Verzinsung des eingesetzten Kapitals zu bieten, die auch das unternehmerische Risiko
angemessen widerspiegelt.

Der SKW Metallurgie Konzern verfolgt weiterhin das Ziel, der globale Qualitatslieferant fiir Stahl-
produzenten in der Roheisenentschwefelung und der Sekundarmetallurgie zu sein. Dabei bleibt es
Teil der Strategie des Konzerns, auf sichere Rohstoffversorgung zu achten. Obwohl kurzfristig keine
groBeren Investitionen geplant sind, wird der Konzern auch weiterhin seine Wertschopfungsket-
te konsequent erweitern (z. B. durch Ausbau der Dienstleistungsangebote) sowie sich noch stiarker
auf margenorientierte Produkte, die auch entsprechenden Mehrwert bei den Kunden schaffen (z. B.
PapCal-Fiilldrahte), fokussieren.

Finanzseitig erfolgt die Steuerung der Konzerngesellschaften primér tiber die SteuerungsgroBe ,be-
reinigtes operatives EBITDA“, die mit der Berichterstattung zum dritten Quartal 2013 neu eingefiihrt
wurde und die in Unterabschnitt 6.5 nochmals erldutert wird.

6. Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage
des SKW Metallurgie Konzerns

6.1. SKW Metallurgie Konzern halt Kurs in schwierigem Umfeld

Der Geschiftsverlauf im Berichtszeitraum 2013 war fiir den SKW Metallurgie Konzern von einer
im Vergleich zum Vorjahr verhaltenen Umsatz- und Ergebnisentwicklung gepragt. Dabei bleibt der
wichtigste Treiber fiir den operativen Geschiftserfolg des SKW Metallurgie Konzerns die Entwick-
lung der Stahlproduktion, vor allem in den fiir den SKW Metallurgie Konzern besonders relevanten
geographischen Teilmarkten EU, USA und Brasilien.

Trotz der im Gesamtjahr 2013 riicklaufigen Stahlproduktion auf seinen wichtigsten Markten gelang
es dem SKW Metallurgie Konzern, das bereinigte operative EBITDA (2012: EUR 19,5 Mio.), wie im
Bericht zum dritten Quartal 2013 prognostiziert, auf EUR 22,1 Mio. zu steigern.

Dabei entwickelten sich die beiden stahlnahen Segmente ,Pulver und Granulate“ und ,Fiilldrdhte®
im Berichtsjahr d@hnlich, da beide von der Entwicklung der Stahlproduktion als jeweils wichtigster

Kundenindustrie abhdngen.

Beide Segmente wurden durch die mit dem Borsengang eingeleitete Expansion vertikal integriert
und somit technologisch gestarkt. So verfiigt nun jedes der beiden Segmente {iber einen Nieder-
schachtofen; es handelt sich dabei im Segment ,Pulver und Granulate“ um einen Ofen zur Herstel-
lung von Kalziumkarbid als Rohmaterial fiir (karbidbasierte) Roheisenentschwefelungsmittel sowie
im Segment ,Fiilldrahte* um einen Ofen zur Herstellung von Kalziumsilizium, das sowohl lose ver-

kauft als auch als Rohmaterial fiir (mit Kalziumsilizium gefiillte) Flilldrdhte eingesetzt wird.
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Beide Segmente decken ihre Produktmaérkte global ab, wohingegen der Wettbewerb ausschlieBlich
lokal (bzw. beschrénkt auf ausgewdhlte Lander) antritt. In der Roheisenentschwefelung (wichtigster
Teil des Segments ,Pulver und Granulate“) wird die Marktfiihrerschaft des SKW Metallurgie Kon-
zerns noch dadurch verstarkt, dass alle drei wesentlichen Technologien (Kalziumkarbid, Magnesium
und Branntkalk) angeboten werden, wohingegen sich die meisten Wettbewerber auf eine oder zwei
dieser Technologien beschranken.

Im operativen Teil des Segments ,Sonstige“ beliefert das Quab Werk des SKW Metallurgie Konzerns
tiberwiegend Industrien, die ihrerseits von landwirtschaftlichen Vorprodukten abhdngen. Insofern
ist die Nachfrage nach Quab Produkten teilweise saisonal; diese Saisonalitdt zeigt sich insbesondere
in einem in der Regel vergleichsweise schwachen ersten Quartal (Winter auf der Nordhalbkugel).

Die Produktion lief im Berichtsjahr an allen etablierten Produktionsstandorten weitgehend plange-
maB. Einer weiteren Absatzausweitung in den Segmenten ,Fiilldrdhte“ und ,Pulver und Granulate®
steht nichts entgegen, da der Konzern in den letzten Jahren weitere Werke errichtet bzw. erworben
hat und da an den meisten Standorten die Produktionskapazitaten (insbesondere in der Fiilldrahtpro-
duktion) flexibel angepasst werden konnen.

6.2. Umsatz von herausfordernden Rahmenbedingungen beeinflusst

Der SKW Metallurgie Konzern hatte, zuletzt im Bericht zum dritten Quartal 2013, prognostiziert, den
hohen Umsatz des Vorjahres (EUR 404,6 Mio.) im Berichtsjahr 2013 nicht vollstandig wiederholen zu
konnen. Diese Prognose bewahrheitete sich; der Riickgang geht auf folgende Rahmenbedingungen
zuriick:

— Die Stahlkonjunktur war riicklaufig, was zu niedrigerem Absatz an SKW Metallurgie Produkten
fiihrte.

— Das Preisniveau von fiir den SKW Metallurgie Konzern wichtigen Rohstoffen blieb niedrig. Dabei
werden Riickgdnge der Rohstoffpreise typischerweise iiber niedrige Verkaufspreise an die Kunden
weitergegeben.

— Wihrungsseitige Translationseffekte haben den Ausweis der Umsatzerlose in der Berichtswéh-
rung Euro im Vergleich zum Vorjahr negativ beeinflusst.

Insgesamt betrugen die Umsatzerlose des SKW Metallurgie Konzerns im Berichtsjahr EUR 3474
Mio. und liegen damit um 14% unter Vorjahr. Im Berichtsjahr erzielte die bhutanische Konzernge-
sellschaft deutlich hohere AuBenumsitze als im Vorjahr; auf Konzernebene ist dieser Effekt jedoch
relativ unbedeutend.

Geographisch wurden im Jahr 2013 (gemessen nach dem Sitz des Kunden (nicht der liefernden
Einheit) 22,5% (Vorjahr: 22,7%) der AuBenumsétze (umgerechnet in Euro)* mit Kunden in den EU-
Staaten (ohne Kroatien, das erst zum 1. Juli 2013 der EU beitrat) generiert. Auf die USA und Kanada
entfielen 54,6% (Vorjahr: 56,0%).

Auf die lbrigen Lander, iiberwiegend Wachstums- und Schwellenldnder, entfielen 22,9% (Vorjahr:
21,3%).

4. Bei der Interpretation von geographischen Umsatzanteilen sind auch Wechselkursverénderungen zu beriicksichtigen; so kann sich der Anteil
der NAFTA-Lander auch durch Anderungen des Wechselkurses zwischen Euro und US-Dollar dndern.
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Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage

Es bleibt weiterhin Konzernstrategie, den Umsatzanteil der Wachstums- und Schwellenlander zu
steigern, ohne die absoluten Umsétze in den anderen Lindern zu vermindern. Mittelfristig bleibt
hier das Konzernziel, mindestens ein Drittel der Umsétze in Wachstums- und Schwellenldandern zu
generieren. Zusatzlich lassen die dynamische Entwicklung des Schiefergassektors in Nordamerika
und die dadurch ausgeldste Re-Industrialisierung des Kontinents auch fiir Nordamerika ein weiteres
absolutes Wachstum der Umsitze erwarten.

Aktivierte Eigenleistungen und Bestandsverdnderungen sind im Berichts- wie im Vorjahr von gerin-
ger Hohe, so dass Gesamtleistung und Umsatz nur unwesentlich voneinander abweichen.

ROHERTRAGSMARGE 6.3. Deutlich gestiegene Rohertragsmarge unterstreicht operative Starke des
Konzerns

Umsatzzahlen konnen jedoch gerade in einem rohstoffintensiven Geschift (wie dem des SKW Me-
tallurgie Konzerns) alleine durch Verdnderung von Rohstoffkosten und damit einhergehende Anpas-
sungen bei den Verkaufspreisen beeinflusst werden, ohne dass sich notwendigerweise die operative
Leistung dndert. Eine hierfiir wesentlich aussagekraftigere GroBe ist im SKW Metallurgie Konzern
die Rohertragsmarge (Bruttomarge)®.

Im Berichtsjahr hat der SKW Metallurgie Konzern diesen Wert - bei einem Materialaufwand von
EUR 237,2 Mio. (Vorjahr: EUR 286,5 Mio.) — durch seine konsequente Ausrichtung auf margenstarke
Produkte mit 31,6% gegeniiber dem bereits hohen Vorjahreswert in Hohe von 29,2% nochmals deut-
lich erhoht. Der Riickgang des Materialaufwands geht aber auch auf den gesunkenen Umsatz zuriick:

Mit Veranderungen im Absatz (Mengenkomponente) verdndert sich proportional auch der absolute

2012 [ 29,2%
2013 I 31,6%

Materialaufwand; auBerdem werden Preisschwankungen beim Rohmaterial weitergegeben, so dass
sich auch preisseitig absoluter Materialaufwand und Umsatz in vielen Féllen parallel entwickeln.

6.4. Erste Erfolge des Ertragssteigerungsprogramms: Aufwandpositionen optimiert
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Der Personalaufwand lag im Berichtsjahr mit EUR 43,4 Mio. unter dem Vorjahreswert in Héhe von
EUR 46,8 Mio.; dies ist bei nur unwesentlich verdnderter Mitarbeiterzahl vor allem auf Wechselkurs-
effekte und den weitgehenden Wegfall der Vorstandsboni im Berichtsjahr zurtickzufiihren. Der SKW
Metallurgie Konzern bleibt weiterhin durch einen hohen Anteil variabler Vergiitungskomponenten
gekennzeichnet, mit denen die Mitarbeiter an der wirtschaftlichen Entwicklung ihres Konzernunter-

nehmens partizipieren.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage liegen im Berichtsjahr mit EUR 7,6 Mio. deutlich unter Vorjahres-
niveau (EUR 11,1 Mio.). Dies geht im Wesentlichen auf gesunkene Ertrdge aus Wechselkursédnderun-
gen (EUR 3,8 Mio. im Berichtsjahr nach EUR 8,3 Mio. im Vorjahr) zuriick.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegen im Berichtsjahr mit EUR 59,7 Mio. leicht unter der
Hohe des Vorjahrs (EUR 62,9 Mio.).

Zu den sonstigen betrieblichen Aufwendungen gehoren auch Aufwendungen aus Fremdwahrungs-
umrechnung, die im Berichtsjahr EUR 6,3 Mio. (Vorjahr: EUR 7,0 Mio.) betrugen. Aus dem Vorge-
nannten errechnet sich ein Gesamt-Nettowdhrungseffekt (realisierte und unrealisierte Effekte in
Summe) in Hohe von EUR -2,5 Mio. im Berichtsjahr nach EUR 1,3 Mio. im Vorjahr (die Verdnderung
betrug somit EUR 3,8 Mio.).

5. Die Rohertragsmarge (Bruttomarge) ist definiert durch die Differenz aus Gesamtleistung und Materialkosten im Verhaltnis zum Umsatz.
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Bei einem GroBteil der Nettowdhrungseffekte handelt es sich um unrealisierte, also nicht zahlungs-
wirksame Effekte (2013: EUR -3,4 Mio.; 2012: EUR 1,0 Mio.; Verdnderung somit EUR 4,4 Mio.), deren
Entwicklung keine Auswirkungen auf das bereinigte operative EBITDA als Kernkennzahl des SKW
Metallurgie Konzerns hat.

Die Ertrage aus dem indischen Joint Venture Jamipol liegen mit EUR 1,0 Mio. auf Vorjahresniveau
(EUR 1,0 Mio.).

6.5. Bereinigtes operatives EBITDA und bereinigtes operatives EBIT gesteigert

Der nach IFRS ermittelte Gewinn vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) liegt mit EUR
15,2 Mio. zwar rechnerisch unter dem Vorjahreswert (EUR 20,7 Mio.); auch das nach IFRS ermit-
telte EBIT erreicht mit EUR 4,2 Mio. den Vorjahreswert (EUR 10,3 Mio.) nicht. Im SKW Metallurgie
Konzern werden jedoch nicht die [IFRS-GroBen, sondern bereinigtes operatives EBITDA und bereinig-
tes operatives EBIT herangezogen, um die operative Ertragskraft darzustellen; diese GroBen bereini-
gen die buchhalterischen Zahlen um verzerrende Einfliisse aus nicht-realisierten Wahrungseffekten,
Effekten aus Rechtsverfahren aus Vorjahren sowie den Einmalaufwendungen des EPC-Programms
und fokussieren somit auf die operative Leistung.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Uberleitung von der IFRS-Rechnung zur bereinigten operativen

Betrachtung:
TEUR 2013 2012
EBITDA (IFRS) 15.238 20.711
Unrealisierte Wiihrungseffekte -3.402 1.016
Aufwand Ertragssteigerungsprogramm -692 0
Rechtsverfahren aus Vorjahren -2.792 226
Sondereffekte gesamt -6.886 1.242
Bereinigtes operatives EBITDA 22.124 19.469

Dieser Fokus auf den operativen Erfolg des SKW Metallurgie Konzern zeigt, dass trotz riicklaufiger
Stahlproduktion und u. a. dadurch riicklaufigen Umsatzes das bereinigte operative EBITDA wie pro-
gnostiziert von EUR 19,5 Mio. (2012) auf EUR 22,1 Mio. (2013) und das bereinigte operative EBIT von
EUR 9,0 Mio. (2012) auf EUR 11,1 Mio. (2013) gesteigert wurde.

Die Abschreibungen (EUR 11,1 Mio.) haben sich gegeniiber dem Vorjahr (EUR 10,5 Mio.) nicht we-
sentlich verdndert; dieser nach IFRS ermittelte Wert ist sowohl fiir die Berechnung des IFRS-EBIT als
auch des bereinigten operativen EBIT maBgeblich.

Beim Zinsergebnis ergeben sich im Jahresvergleich (2013 gegentiber 2012) ebenfalls keine wesentli-
chen Anderungen (EUR -4,6 Mio. nach EUR -4,3 Mio.).

Das bereinigte operative Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstitigkeit (bereinigtes operatives EBT,

yEarnings Before Tax“) geht von der vereinfachenden, jedoch wegen des hohen Anteils nicht zah-
lungswirksamer Posten an den Bereinigungen im Kern zutreffenden Annahme aus, dass das IFRS-
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Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage

Zinsergebnis dem bereinigten operativen Zinsergebnis entspricht. Somit errechnet sich das bereinig-
te operative EBT aus dem IFRS-EBT bereinigt um die erldauterten Sonderfaktoren (in Hohe von EUR
-6,9 Mio.; Vorjahr: EUR 1,2 Mio.). Dieses bereinigte operative EBT liegt mit EUR 6,5 Mio. deutlich
iiber dem Vorjahresniveau (EUR 4,8 Mio.).

6.6. Dividendenvorschlag folgt EPS

Die typische Konzern-Steuerquote (Steuern vom Einkommen und vom Ertrag im Verhaltnis zum EBT)
liegt im SKW Metallurgie Konzern unverdandert bei 35-40%. Im Berichtsjahr wich sie auf Grund ver-
schiedener Sondereffekte (z. B. eingeschrdnkte steuerliche Berilicksichtigung von Zinsaufwand in
Bhutan) davon ab.

Das sich nach Steuern ergebende Konzernjahresergebnis verteilt sich einerseits auf die Aktionédre
der SKW Stahl-Metallurgie Holding AG, andererseits auf nicht beherrschende Anteile derjenigen
Tochtergesellschaften, an denen der SKW Metallurgie Konzern nicht 100% héalt. Neben den SKW
Technology-Gesellschaften, die sich im Berichtsjahr nicht im Regelbetrieb befanden, betrifft dies
zum Bilanzstichtag die Aktivitdten in Bhutan (Anteil nicht beherrschender Anteile: 49%) und Brasili-
en (Anteil nicht beherrschender Anteile: 33,3%) sowie das Quab Geschift (Anteil nicht beherrschen-
der Anteile: 10%).

Auf die nicht beherrschenden Anteile entfielen in Summe EUR -1,5 Mio. (2012: EUR -0,1 Mio.). Ein
bedeutender Grund fiir den Riickgang der Anteile Dritter ist die Partizipation des Minderheitsgesell-
schafters am vergleichsweise hohen Steueraufwand der bhutanischen Gesellschaft.

Auf die Aktiondre des Mutterunternehmens entfillt ein Anteil in Hohe von EUR -1,7 Mio. (Vorjahr:
EUR 4,2 Mio.).

Die Anzahl der SKW Metallurgie Aktien betrug in den Jahren 2013 und 2012 unverdndert 6.544.930.
Aus dem auf das Mutterunternehmen entfallenden Anteil am Konzernjahresergebnis in Hohe von
EUR -1,7 Mio. (Vorjahr: EUR 4,2 Mio.) im Zahler und der erwdhnten Aktienanzahl im Nenner ergibt
sich ein Ergebnis je Aktie (,Earnings per Share®, EPS) in Hohe von EUR -0,26 (Vorjahr: EUR 0,64).

Auf Grund des negativen Ergebnisses je Aktie schlagen Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptver-
sammlung vor, im Jahre 2014 (also fiir das Jahr 2013) keine Dividende auszuschiitten.

6.7. Segmentberichterstattung
Der SKW Metallurgie Konzern war im Berichtszeitraum wie bereits im Vorjahr in drei Segmente
aufgeteilt. Die Muttergesellschaft als Finanzholding ohne eigenen Umsatz ist im Segment ,Sonstige“

enthalten. Der Innenumsatz zwischen den Segmenten ist in der Spalte ,Konsolidierung“ eliminiert
(vgl. Segmentberichterstattung im Konzernanhang, Ziffer D.29).
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Die Entwicklung in den drei Segmenten verlief im Berichtsjahr wie folgt:

- Im Segment ,Fiilldrdhte” liegt der AuBenumsatz u. a. aufgrund des gesunkenen Produktionsvo-
lumens wichtiger Stahlwerke mit EUR 159,0 Mio. deutlich unter dem Vorjahreswert (EUR 183,8
Mio.). Das bereinigte operative EBITDA des Segments {ibertraf mit EUR 10,6 Mio. jedoch das Vor-
jahresniveau in Hohe von EUR 9,1 Mio., u. a. auf Grund eines deutlich hoheren EBITDA-Beitrags
der bhutanischen Konzerngesellschaft.

- Der konzernexterne Jahresumsatz des Segments ,Pulver und Granulate“ ist mit EUR 165,7 Mio.
Umsatz mit der

Stahlindustrie ungefahr

gleich auf beide
ment-EBITDA sank von EUR 12,6 Mio. auf EUR 11,3 Mio. im Berichtsjahr. Die Beteiligung des Kernsegmente verteilt

(Vorjahr: EUR 1927 Mio.) um EUR 27 Mio. gesunken, was u. a. auf gesunkenen Absatz sowie
Fremdwéhrungs-Umrechnung (Translationseffekte) zuriickgeht. Das bereinigte operative Seg-

SKW Metallurgie Konzerns an der zum Segment gehorenden indischen Gesellschaft Jamipol liegt
unter 50%, so dass dieser Anteil at equity bilanziert wird und somit im EBITDA, jedoch nicht in
den Umsatzzahlen enthalten ist.

- Das Segment ,Sonstige” umfasst einerseits die SKW Quab Chemicals Inc., die das operative Quab
Geschift betreibt, sowie andererseits die Konzernobergesellschaft SKW Stahl-Metallurgie Holding
AG und weitere deutsche Gesellschaften, die zentrale Konzernfunktionen ausiiben und daher
keinen Umsatz erzielen. Der Umsatz mit Quab Spezialchemikalien lag im Jahr 2013 mit EUR
22,7 Mio. unter dem des Vorjahrs (EUR 28,1 Mio.). Das Quab Geschift liefert unverdandert einen
deutlich positiven EBITDA-Beitrag; zusétzlich schiittete Quab im Berichtsjahr erstmals seit dem
Erwerb des Geschifts im Jahre 2007 konzerninterne Dividenden aus. Der Ausweis eines EBITDA
fiir das gesamte Segment bleibt im Segment ,Sonstige“ wenig aussagekraftig, da hier das positive
Ergebnis des Quab Geschifts mit dem typischerweise negativen EBITDA-Beitrag von zentralen
Konzerneinheiten verrechnet wird.

6.8. Gesunde Vermogenslage: Basis weiteren Wachstums

LAGEBERICHT

Die folgende Tabelle zeigt die wichtigsten Positionen der Bilanz des SKW Metallurgie Konzerns zum
31. Dezember des Berichtsjahres im Vergleich zum Vorjahr:

AKTIVA IN TEUR 31.12.2013 31.12.2012*
Langfristige Vermogenswerte 145.771 167.273
Kurzfristige Vermogenswerte 109.374 132.392

davon Zahlungsmittel und -dquivalente 10.673 25.330
Bilanzsumme 255.145 299.665

*Angepasst auf Grund von IAS 19R; Einzelheiten im Konzernanhang.
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PASSIVA IN TEUR 31.12.2013 31.12.2012*
Eigenkapital 105.480 120.570
Langfristige Schulden 69.469 80.949

davon langfristige Finanzverbindlichkeiten 54.150 58.466
Kurzfristige Schulden 80.196 98.146

davon kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 20.333 40.774
Bilanzsumme 255.145 299.665

Die Bilanzsumme des SKW Metallurgie Konzerns hat sich im Geschéftsjahr 2013 von EUR 299,7
Mio. auf EUR 255,1 Mio. vermindert. Dieser Riickgang resultiert hinsichtlich der kurzfristigen
Vermogenswerte iiberwiegend aus einer Anpassung des Zahlungsmittelbestandes sowie aus einer
Working-Capital-Optimierung (z. B. Riickgang des Vorratsvermogens um EUR 7,2 Mio. sowie der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um EUR 1,5 Mio.); bei den Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen wurde Factoring in etwa in gleichem MaBe eingesetzt wie im Vorjahr. Bei den
langfristigen Vermogenswerten sind die Ansdtze fiir immaterielle Vermogenswerte um 13% sowie
die Ansétze fiir Sachanlagen um 9% gesunken, was in beiden Féllen insbesondere auf planméBige
Abschreibungen sowie auf Wechselkurseffekte zuriickgeht.

Auf der Passivseite wurden insbesondere die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten um EUR 20,4
Mio. reduziert. Diese signifikante Reduktion der Finanzverschuldung legt die Grundlage fiir sinken-
den Zinsaufwand und groBeren finanziellen Handlungsspielraum in der Zukunft.

Kleinere Anderungen gab es bei nahezu allen Bilanzpositionen; solche Anderungen gehen auch auf
Waihrungseffekte (Umrechnung mit Stichtagskurs) zurtick.

Das Eigenkapital (einschl. Anteil nicht beherrschender Anteile) ist mit EUR 105,5 Mio. deutlich ge-
geniiber dem Vorjahr (EUR 120,6 Mio.) gesunken, was unter anderem auf Wahrungseffekte zuriick-
geht.

Da das Eigenkapital weniger stark gesunken ist als die Bilanzsumme, liegt die Eigenkapitalquote
(einschl. Anteil nicht beherrschender Anteile) mit 41,3% (Vorjahr: 40,2%) um 1,1 Prozentpunkte tiber
Vorjahr und bewegt sich damit weiterhin auf einem sehr soliden Niveau (unverdnderter Zielkorridor:
zwischen 30% und 50%)°. Neben der Eigenkapitalquote ist die Nettofinanzverschuldung’ eine fiir den
SKW Metallurgie Konzern wichtige Bilanzkennzahl. Im Berichtsjahr betrug sie zum Bilanzstichtag
EUR 63,8 Mio. und ist damit gegeniiber dem Vorjahreswert (EUR 73,9 Mio.) um EUR 10,1 Mio. ge-
sunken. Damit erfiillte der Vorstand seine Zielsetzung fiir 2013: Erwirtschaftung eines positiven Free
Cash Flow zur deutlichen Reduktion der Nettofinanzverschuldung. Zum Bilanzstichtag liegt der Quo-
tient von Nettofinanzverschuldung zu bereinigtem operativem EBITDA bei unter 3,0 (EUR 63,9 Mio.
zu EUR 22,1 Mio.); weitere Ausfiihrungen zu fiir das Fremdkapital des SKW Metallurgie Konzerns
maBgeblichen Kennzahlen finden sich im Konzernanhang, Ziffer D.22.

Das Nettoumlaufvermoégen im engeren Sinne (Operating Net Working Capital) — definiert als Vor-
ratsvermogen zuziglich Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abziiglich Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen — betrug zum Bilanzstichtag EUR 44,6 Mio. und liegt damit deutlich
unter dem Niveau des Vorjahrs (EUR 56,4 Mio.). Diese verminderte Kapitalbindung ist ein deutlicher

6. Die Eigenkapitalquote in Hohe von 41,3% errechnet sich aus den genauen Betrdgen; aus den gerundeten Betrdgen ergdbe sich 41,4%.
7. Die Nettofinanzverschuldung ist definiert als die die liquiden Mittel iibersteigenden Finanzverbindlichkeiten.
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Erfolg der andauernden Working-Capital-Optimierung im SKW Metallurgie Konzern. Dadurch hat
der SKW Metallurgie Konzern auch die Umschlagsdauer seines Nettoumlaufvermogens (Nettoum-
laufvermogen am Bilanzstichtag geteilt durch Jahresumsatz) nochmals optimiert; im Berichtsjahr
betrug diese Kennziffer 0,13 (Vorjahr 0,14).

Auf der Aktivseite sind in den langfristigen Vermogenswerten (2013: EUR 145,8 Mio.; 2012: EUR
167,3 Mio.) insbesondere immaterielle Vermdgenswerte, Sachanlagen sowie latente Steueranspriiche
enthalten.

Die wesentlichen Positionen der kurzfristigen Vermogenswerte sind, neben Vorratsvermogen und
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen als Teil des operativen Nettoumlaufvermégens, Zah-
lungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente sowie sonstige Vermogenswerte.

Auf der Passivseite ist, wie bereits erldutert, das Eigenkapital gesunken. Das Fremdkapital ist eben-
falls zuriickgegangen (Summe aus kurz- und langfristigen Schulden von EUR 179,1 Mio. auf EUR
149,7 Mio.). Im Ubrigen verfolgt der SKW Metallurgie Konzern beim Fremdkapital unverindert das
Ziel der Fristenkongruenz der Finanzverschuldung. So sollen fremdfinanzierte Investitions- und
Wachstumsprojekte grundsatzlich langfristig, Umlaufvermogen grundsatzlich kurzfristig finanziert
sein. In Zahlen hat der SKW Metallurgie Konzern seine kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten von
EUR 40,8 Mio. um EUR 20,5 Mio. auf EUR 20,3 Mio. vermindert, wahrend sich die langfristigen Fi-
nanzverbindlichkeiten von EUR 58,5 Mio. um EUR 4,3 Mio. auf EUR 54,2 Mio. verminderten.

In den langfristigen Schulden sind auBerdem latente Steuerverbindlichkeiten in Hohe von EUR 6,3
Mio. (Vorjahr: EUR 13,5 Mio.) enthalten, die im Konzernanhang in Ziffer D.16 detailliert erldautert
werden.

Die Riickstellungen haben sich gegeniiber dem Vorjahr erhéht und betragen (ohne Pensionsver-
pflichtungen) EUR 6,6 Mio. (Vorjahr: EUR 4,9 Mio.). In dieser Entwicklung sind zwei gegenldufi-
ge Tendenzen enthalten: Fiir zwei Rechtsverfahren aus Vorjahren wurden die Riickstellungen im
Berichtsjahr um EUR 2,8 Mio. erhoht, wohingegen andere Riickstellungen (mehrere betragsmaBig
geringe Sachverhalte) aufgeldst bzw. verbraucht werden konnten.

Die Vermogensstruktur des SKW Metallurgie Konzerns wird in nicht unbedeutendem MaBe von
Wechselkursverdnderungen beeinflusst. Insbesondere entstehen Umrechnungseffekte (so genann-
te Translationseffekte) durch Anderungen des Wechselkursverhiltnisses zwischen US-Dollar und
Euro; ebenfalls bedeutsam ist die Entwicklung der brasilianischen und schwedischen Wéhrungen
im Vergleich zum Euro.
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Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage

6.9. SKW Metallurgie Konzern generiert signifikanten Cash-Zufluss

Die folgende Tabelle zeigt wichtige Positionen der Konzern-Kapitalflussrechnung:

01.01.- 01.01.-

AKTIVA IN TEUR 31.12.2013 31.12.2012*

Konzernjahresergebnis -3.209 4.145
Brutto Cash Flow 9.763 8.737
Mittelzufluss/-abfluss aus betrieblicher Tétigkeit 20.366 30.416
Mittelzufluss/-abfluss aus Investitionstitigkeit -5.115 -22.370
Mittelzufluss/-abfluss aus Finanzierungstétigkeit -28.537 7.252
Verdnderung des Finanzmittelfonds® -14.657 14.948
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 10.673 25.330

*Angepasst auf Grund von IAS 19R; Einzelheiten im Konzernanhang.

Ausgehend von einem Konzernjahresergebnis in Hohe von EUR -3,2 Mio. (Vorjahr: EUR 4,1 Mio.)
erzielte der SKW Metallurgie Konzern im Berichtsjahr einen Brutto Cash Flow in Hohe von EUR 9,8
Mio. (Vorjahr: EUR 8,7 Mio.). Bei den zahlungsunwirksamen Aufwendungen wurden durch optimier-
tes Debitorenmanagement insbesondere die Aufwendungen aus Wertminderungen von Vorraten und
Forderungen von EUR 3,4 Mio. auf EUR 0,6 Mio. vermindert.

Der Cash Flow aus betrieblicher Geschaftstitigkeit (auch Netto Cash Flow) gibt den Zahlungsmittel-
iiberschuss an, der durch das operative Geschift in der betrachteten Periode erzielt wurde. Er errech-
net sich aus dem Saldo von Brutto Cash Flow und Verdanderungen im Working Capital. Nachdem das
Working Capital bereits im Vorjahr um EUR 21,7 Mio. verbessert worden war, wurden im Berichts-
jahr weitere EUR 10,6 Mio. vormals gebundene Mittel frei. Diese Verdnderungen im Working Capital
betreffen alle wesentlichen Positionen des Umlaufvermogens, insbesondere jedoch die Vorrite sowie
die Forderungen und die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

Der Mittelabfluss aus Investitionstétigkeit betrug im Berichtsjahr EUR 5,1 Mio. (Vorjahr: EUR 22,4
Mio. einschlieBlich nachgelagerter Kaufpreiszahlung in Hohe von EUR 8,0 Mio.).

Im Ergebnis erzielte der SKW Metallurgie Konzern im Berichtsjahr wie angekiindigt erneut einen
signifikant positiven Free Cash Flow in Hoéhe von EUR 15,3 Mio. (Vorjahr: EUR 8,0 Mio.)’.

6.10. Liquiditat des SKW Metallurgie Konzerns weiterhin gesichert

Im SKW Metallurgie Konzern betrug die Eigenkapitalquote (einschl. Anteil nicht beherrschender
Anteile) zum Bilanzstichtag sehr solide 41,3% (Vorjahr: 40,2%).

Die Fremdfinanzierungen des SKW Metallurgie Konzerns zum Bilanzstichtag beinhalten Darlehen
staatlicher Forderbanken (z. B. BDMG in Brasilien) mit entsprechend giinstigen Zinsen und sind im
Ubrigen zu den im jeweiligen Land marktiiblichen Bedingungen geschlossen. Details zur derzeiti-
gen Verzinsung des Fremdkapitals, die auch die Wahrung des jeweiligen Darlehens berticksichtigt,

8. Inkl. Auswirkungen der Wahrungsumrechnung des Finanzmittelfonds.
9. Der Free Cash Flow ist definiert als Net Cash Flow abzliglich Nettoinvestitionen. Im Berichtsjahr betrug er EUR 15,3 Mio. (EUR 20,4 Mio.
abziiglich EUR 5,1 Mio.).
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finden sich im Konzernanhang (Ziffer D.26); Anderungen des allgemeinen Zinsniveaus kénnen auch
zu Anderungen des durchschnittlichen Zinssatzes des SKW Metallurgie Konzerns fiihren.

Die SKW Stahl-Metallurgie Holding AG und ihre Tochtergesellschaften verfiigten zu jedem Zeitpunkt
im Berichtsjahr iiber ausreichende Liquiditat. Dies gilt unverdndert auch fiir alle absehbaren Ge-
schiftsvorfélle der Jahre 2014 und 2015. Auch ein moglicher Abfluss von Barmitteln im Zusammen-
hang mit dem EU-Kartellverfahren wiirde die Liquiditdt des Konzerns nicht gefdhrden, da die seit
2009 bei der Europdischen Kommission hinterlegten Bankbiirgschaften zu 100% mit bestehenden
Kreditlinien gedeckt sind.

Der SKW Metallurgie Konzern verfiigt tiber langjéhrige Bankbeziehungen mit mehreren internationalen
Banken und steht permanent mit ihnen in Gesprachen. Zusitzlich baut der Konzern auch seine Bezie-
hungen mit Geschéftsbanken, mit denen er bisher in keiner signifikanten Kundenbeziehung stand, kon-
sequent aus, um so einerseits den gestiegenen Anforderungen aufgrund des Wachstums des Konzerns
zu begegnen und andererseits eine zu groBe Abhdngigkeit von einer einzelnen Bank zu vermeiden.

Fir mehrere Kreditvertrage des SKW Metallurgie Konzerns bestehen Vereinbarungen zu Finanz-
kennzahlen, so genannte ,Financial Covenants®, deren Details zwischen den Beteiligten regelmaBig
an aktuelle Entwicklungen angepasst werden. Die Gesellschaft vereinbarte mit den Banken im Laufe
des Geschiftsjahres 2013 Aktualisierungen der diesbeziiglichen Vereinbarungen. Der Vorstand geht
im Ubrigen davon aus, dass es bei plangemaBem Geschaftsverlauf auch im Jahr 2014 nicht zu einem
Bruch von Financial Covenants kommen wird.

6.11. Global aufgestellte Finanzstruktur

Zur Sicherung der finanziellen Stabilitat und Flexibilitat des SKW Metallurgie Konzerns wird ein aus-
gewogenes Verhaltnis zwischen Eigen- und Fremdkapital angestrebt. Dabei sind die Renditeerwar-
tungen der Aktiondre einerseits sowie die Rating-Anforderungen andererseits zu berticksichtigen.
Zum Ende des Berichtszeitraums betrug die Eigenkapitalquote (einschl. Anteil nicht beherrschender
Anteile) 41,3% (Vorjahr: 40,2%). Da die Gesellschaft bisher keine Anleihen emittiert hat, und dies
auch kurzfristig nicht geplant ist, wurde noch kein formales Rating durch eine der groBen Rating-
Agenturen durchgefiihrt. Die grundséatzliche Bereitschaft wie auch die konkreten Konditionen, zu
denen der Muttergesellschaft ebenso wie anderen Konzerngesellschaften zusatzliches Kapital ange-
boten wurde und wird, deutet auch ohne formales Rating darauf hin, dass die Finanz- und Kapital-

markte dem Konzern eine hohe Bonitit beimessen.

Wihrungsrisiken aus dem operativen Geschéft (Transaktionsrisiken) wurden durch Natural Hedging,
d. h. durch zeitgleiche Fremdw@hrungsgeschiafte sowohl im Ein- als auch im Verkauf in der gleichen
Wihrung, reduziert. Dariiber hinaus sicherten Konzerngesellschaften die aus der jeweiligen Fremd-
wahrungsplanung ersichtlichen ungedeckten Positionen zu bestimmten Zeitpunkten ab. Zum Bilanz-
stichtag verfiigte der Konzern in diesem Zusammenhang iiber Devisentermingeschifte und -swaps.
Die kiinftigen Zahlungsstrome aus einer langfristigen Finanzierung (Zinsrisiko) waren zu Beginn
des Vergleichsjahres 2012 noch durch einen Zinsswap abgesichert, welcher jedoch im Rahmen der
Refinanzierung Anfang 2012 abgelost wurde.

Die mit den derivativen Finanzgeschiften fiir den Konzern eingegangenen Risiken sind von geringer
GroBe. Derivative Finanzinstrumente werden im SKW Metallurgie Konzern ausschlieBlich zur Absi-
cherung von Geschaftsvorfallen eingesetzt; der Konzern beteiligt sich also nicht an Finanzspekula-
tionen. Primares Sicherungsziel ist vielmehr die Absicherung desjenigen Teils des transaktionellen
Wihrungsrisikos, der nicht durch Natural Hedging abgedeckt werden kann.
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SKW Stahl-Metallurgie Holding AG Jahresabschluss (Einzelabschluss)

Die Wihrungsumrechnungsrisiken (so genannte Translationsrisiken)', die bei der Ubertragung der
Finanzzahlen von Tochterunternehmen aus anderen Wahrungsrdaumen als dem Euro-Raum in die
Konzernwihrung Euro entstehen, werden nicht abgesichert. Die mit Abstand wichtigsten Wahrun-
gen fiir den Konzern waren im Berichtszeitraum die Berichtswidhrung Euro sowie der US-Dollar.
Weitere fiir den Konzern wichtige Wahrungen waren die Wahrungen derjenigen Nicht-Euro-Lan-
der, in denen operative Gesellschaften bestanden (Brasilien, China, Indien/Bhutan, Japan, Kanada,
Mexiko, Russland, Schweden und Siidkorea).

Moglicher zukiinftiger Fremdkapitalbedarf ist zu marktgerechten Zinssidtzen sowohl fiir die Kon-
zernobergesellschaft als auch direkt oder indirekt fiir alle Konzerntochter gesichert. Der SKW Metal-
lurgie Konzern verfiigte zum 31. Dezember 2013 {iber Kreditlinien in Hohe von EUR 74,3 Mio. wovon
noch EUR 37,0 Mio. zur freien Disposition standen (31. Dezember 2012: Kreditlinien in Hohe von EUR
69, 4 Mio.). In diesem Zusammenhang verfiigen im SKW Metallurgie Konzern sowohl die Mutterge-
sellschaft als auch die meisten Tochtergesellschaften {iber eigene Kreditlinien mit Banken, wobei
volumenmaBig ein GroBteil der konzernexternen Fremdfinanzierung von der Konzernmuttergesell-
schaft beschafft und ggf. tiber konzerninterne Darlehen an die Tochtergesellschaften weitergereicht
wird. Die meisten Kreditlinien der Tochtergesellschaften dienen der Finanzierung von Umlaufvermo-
gen und sind fristenkongruent kurzfristig strukturiert.

7. SKW Stahl-Metallurgie Holding AG -
Jahresabschluss (Einzelabschluss) nach HGB

7.1. Ertragslage der Konzernmutter

Die SKW Stahl-Metallurgie Holding AG ist die Muttergesellschaft des SKW Metallurgie Konzerns. Es
handelt sich um eine Holdinggesellschaft, deren Vermogens-, Finanz- und Ertragslage signifikant
von der 6konomischen Situation ihrer Beteiligungsgesellschaften bestimmt wird.

Die Gesellschaft ist eine Aktiengesellschaft deutschen Rechts. Ihre Aktien wurden im Berichtsjahr
im Prime Standard (Segment mit den hochsten Transparenzanforderungen) an der Wertpapierborse
in Frankfurt/M. (Deutschland) im XETRA-System sowie im Freiverkehr an weiteren Handelsplatzen
gehandelt. Als Folge wurden jeweils zum Abschluss des ersten, zweiten und dritten Quartals des
Berichtsjahres ungepriifte Konzern-Zwischenberichte erstellt und verdffentlicht.

Das Geschiftsjahr 2013 der SKW Stahl-Metallurgie Holding AG war gekennzeichnet durch die Ent-
wicklung der zur Gesellschaft gehdrenden operativen Tochtergesellschaften und Enkelgesellschaften
verschiedenen Grades. Deren Expansion ist, wie auf Konzernebene beschrieben, zu einem vorldu-
figen Abschluss gebracht. Die Beratungsaktivititen der Muttergesellschaft SKW Stahl-Metallurgie
Holding AG haben sich dadurch von Expansion hin zu Betriebsoptimierung verschoben; beispiels-
weise erfolgt die strategische Steuerung des Ergebnissteigerungsprogramms ,Every Penny Counts*
aus der Muttergesellschaft.

Zum Bilanzstichtag hélt die Gesellschaft direkte Beteiligungen an zehn (Vorjahr: zehn) Gesellschaf-
ten. Dabei handelt es sich um die folgenden Gesellschaften (in alphabetischer Reihenfolge):

10. Bei der Ubertragung von Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung werden Durchschnittskurse, bei Vermdgenswerten Stichtagskurse
zu Grunde gelegt.
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—> SKW France S. A. S., Solesmes (Frankreich)

— SKW Hong Kong Co. Ltd., Hong Kong (Sonderverwaltungszone Hongkong der VR China)
- SKW Metallurgie USA Inc., Wilmington DE (USA)

- SKW Metallurgy Sweden AB, Sundsvall (Schweden)

- SKW Quab Chemicals Inc., Wilmington DE (USA)

— SKW Service GmbH, Unterneukirchen (Deutschland)

— SKW Stahl-Metallurgie GmbH, Unterneukirchen (Deutschland)

- SKW-Tashi Metals&Alloys Private Ltd., Phuentsholing (Bhutan)

- SKW Verwaltungs GmbH, Unterneukirchen (Deutschland)

- Tecnosulfur Sistema de Tratamento de Metais Liquidos S/A, Sete Lagoas (Brasilien)

Die SKW France S. A. S. (Frankreich), die SKW Stahl-Metallurgie GmbH (Deutschland) und die SKW
Metallurgie USA Inc. (USA) haben mehrere direkte und indirekte Tochtergesellschaften, die damit
Enkelgesellschaften der SKW Stahl-Metallurgie Holding AG sind. Ferner betreibt die SKW Verwal-
tungs GmbH (Deutschland) ein ,Accredited Representative Office” in Russland™. Die tibrigen Tochter-
gesellschaften der SKW Stahl-Metallurgie Holding AG sind nicht an weiteren Unternehmen beteiligt'>.

Aufgrund ihrer Funktion als Holding erzielt die Muttergesellschaft keinerlei eigene Umsitze. Die
sonstigen betrieblichen Ertrdge betrugen im Berichtsjahr EUR 4,1 Mio. (Vorjahr: EUR 5,2 Mio.). Sie
beinhalten neben dem Ergebnis aus Fremdwahrungsumrechnung im Wesentlichen Ertrage aus Kon-
zernumlagevertragen mit Tochtergesellschaften sowie sonstige weiterbelastete Kosten.

Die Zahl der aktiven Mitarbeiter zum Bilanzstichtag (einschl. Vorstand) liegt mit 20 (2013) nur leicht
iiber Vorjahr (18 Mitarbeiter zum Bilanzstichtag); beriicksichtigt man, dass im Vorjahr einige Mit-
arbeiter die Gesellschaft kurz vor dem Bilanzstichtag verlieBen, ist die Belegschaftsstarke konstant
geblieben. Im Berichtsjahr konnte die Gesellschaft mehrere sehr qualifizierte Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter einstellen, die dadurch bewiesene Attraktivitat der Gesellschaft auf dem Arbeitsmarkt ist
ein wichtiger nichtfinanzieller Leistungsindikator.

Der Personalaufwand der SKW Stahl-Metallurgie Holding AG hat sich auf EUR 2,6 Mio. (Vorjahr: EUR
3,1 Mio.) vermindert. In diesem Personalaufwand sind sowohl die im Vergtitungsbericht detaillierten
Vergiitungen der Vorstandsmitglieder® als auch die Vergiitungen der Mitarbeiter, die keine Organ-
vertreter der Gesellschaft sind, enthalten.

Neben geringen Abschreibungen weist der Jahresabschluss der Einzelgesellschaft SKW Stahl-Metal-
lurgie Holding AG sonstige betriebliche Aufwendungen in Hohe von EUR 3,6 Mio. aus (Vorjahr: EUR
6,1 Mio.). Hierin sind, neben Fremdwéhrungseffekten, vor allem Beratungsaufwendungen enthalten,
von denen ein Teil an die betreffenden Tochtergesellschaften weiterbelastet wurde.

11. Ein , Accredited Representative Office” fiir nichtrussische Gesellschaften basiert auf den “Regelungen fiir die Er6ffnung und den Betrieb eines
,Accredited Representative Office’ in der UdSSR durch ausléndische Gesellschaften, Banken und Organisationen”, in Kraft gesetzt durch Dekret
1074 des Ministerrats der Union der Sozialistischen Sowjetrepubliken vom 30. November 1989, das in Russland weiterhin in Kraft ist.

12. Die SKW Service GmbH halt 1% an der zu 100% im Konzernbesitz stehenden tiirkischen Konzerngesellschaft.

13. Die Verglitungen an die Mitglieder des Aufsichtsrats werden nicht als Personalaufwand, sondern als sonstiger betrieblicher Aufwand erfasst.
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SKW Stahl-Metallurgie Holding AG Jahresabschluss (Einzelabschluss)

Das Beteiligungsergebnis der Muttergesellschaft SKW Stahl-Metallurgie Holding AG beinhaltet zum
einen das Ergebnis aus dem Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der Tochtergesellschaft SKW Stahl-
Metallurgie GmbH (EUR -1,7 Mio.; Vorjahr: TEUR 48), zum anderen die Dividendenzahlungen der
iibrigen neun direkten Tochterunternehmen. Von diesen neun direkten Tochtergesellschaften schiit-
teten im Berichtsjahr drei eine Dividende aus:

- SKW France S. A. S. (Zwischenholding fiir das Segment ,Fiilldrahte“, auBer Bhutan und Hong-
kong) in Hohe von EUR 8,0 Mio. (Vorjahr: EUR 8,0 Mio.)

— Tecnosulfur Sistema de Tratamento de Metais Liquidos S/A in Hohe von EUR 1,9 Mio. (Vorjahr:
EUR 0,9 Mio.)

- SKW Quab Chemicals Inc. in Hohe von EUR 0,1 Mio. (Vorjahr: EUR 0)

Das Finanzergebnis betrug im Berichtsjahr EUR 2,5 Mio. (Vorjahr: EUR 0,8 Mio.). Dessen Ertrags-
seite (EUR 5,1 Mio. nach EUR 3,9 Mio. im Vorjahr) beinhaltet insbesondere Zinsertrige aus der
konzerninternen Finanzierung von Tochter- und Enkelgesellschaften. Die Aufwandsseite beinhaltet
insbesondere Zinsaufwendungen von Banken (einschl. Avalprovisionen und andere zinsdhnliche
Aufwendungen) und betrug insgesamt EUR 2,6 Mio. (Vorjahr: EUR 3,0 Mio.).

Das sich aus den vorgenannten Positionen ergebende Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit
liegt mit EUR 8,6 Mio. deutlich tiber dem Niveau des Vorjahres (EUR 5,5 Mio.).

Unter Berticksichtigung des geringen Steuerergebnisses ergibt sich ein Jahresiiberschuss der SKW
Stahl-Metallurgie Holding AG (Ergebnis nach Steuern) im Berichtsjahr in Hohe von EUR 8,6 Mio.
(Vorjahr: EUR 5,5 Mio.).

Der Bilanzgewinn der SKW Stahl-Metallurgie Holding AG liegt mit EUR 17,7 Mio. deutlich tber
Vorjahr (EUR 12,4 Mio.).

Vorstand und Aufsichtsrat haben beschlossen, der Hauptversammlung vorzuschlagen, fiir das Be-
richtsjahr 2013 (Auszahlung in 2014) eine Dividende in Hohe von EUR 0,00 (Vorjahr: EUR 0,50) je
dividendenberechtigter Aktie auszuzahlen.

Die grundsétzliche Dividendenfdhigkeit bleibt eine zentrale ertragsseitige Steuerungsgrofe bei der
Einzelgesellschaft SKW Stahl-Metallurgie Holding AG.

7.2. Vermogenslage der Konzernobergesellschaft

Die Bilanzsumme der Muttergesellschaft SKW Stahl-Metallurgie Holding AG zum Bilanzstichtag
betrug im Berichtsjahr EUR 134,1 Mio. und ist damit gegentiber dem Vorjahr (EUR 145,3 Mio.) leicht
gesunken. Die Eigenkapitalquote zum Bilanzstichtag verbesserte sich von 49,5% (2012) auf 57,6%
(2013).

Auf der Aktivseite hat sich das Anlagevermégen gegeniiber dem Vorjahr von EUR 96,1 Mio. auf EUR
114,2 Mio. erhoht. Hierin sind insbesondere die Beteiligungen und Ausleihungen an verbundene

Unternehmen enthalten.

Die Ansitze der Anteile an verbundenen Unternehmen zum Bilanzstichtag haben sich von EUR 42,8
Mio. auf EUR 47,0 Mio. erhoht. Hiervon entfallen EUR 30,3 Mio. (Vorjahr: EUR 29,5 Mio.) auf die
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Zweidrittelbeteiligung an der brasilianischen Gesellschaft Tecnosulfur Sistema de Tratamento de
Metais Liquidos S/A. Bei den tibrigen Beteiligungen hat sich lediglich der Ansatz der schwedischen
Tochtergesellschaft von EUR 1,1 Mio. auf EUR 4,5 Mio. verdndert.

An der SKW Quab Chemicals Inc. (USA), der Tecnosulfur (Brasilien) sowie der SKW-Tashi Metals&Alloys
Private Ltd. (Bhutan) hélt jeweils ein strategischer Partner' einen Anteil unterhalb von 50%; im Ubrigen
befinden sich alle direkten Beteiligungen voll im Besitz der SKW Stahl-Metallurgie Holding AG.

Die Ausleihungen an verbundene Unternehmen zum Bilanzstichtag betragen EUR 67,2 Mio. und
haben sich damit gegentiber Vorjahr (EUR 52,8 Mio.) um EUR 14,4 Mio. erhoht.

Das Umlaufvermogen hat sich in Summe von EUR 49,0 Mio. deutlich auf EUR 19,4 Mio. vermindert.
Der wichtigste Posten des Umlaufvermogens sind Forderungen gegen verbundene Unternehmen, die
von EUR 48,2 Mio. deutlich auf EUR 18,7 Mio. sanken.

Auf der Passivseite wird ein Eigenkapital in Hohe von EUR 77,3 Mio. (Vorjahr: EUR 72,0 Mio.) aus-
gewiesen. Die Riickstellungen sind mit EUR 3,2 Mio. (Vorjahr: EUR 3,4 Mio.) ungefdhr auf Vorjahres-
niveau geblieben; es handelt sich hierbei einerseits um personalbezogene Riickstellungen (variable
Vergiitungskomponenten, Pensionsverpflichtungen), andererseits um Riickstellungen fiir noch nicht
abgerechnete Gebiihren und Leistungen. Die im bereinigten operativen EBITDA adjustierten Rechts-
falle aus Vorjahren sind, bis auf geringen Aufwand fiir Verfahrenskosten, in den jeweils betroffenen
Tochtergesellschaften abgebildet.

Bei den Verbindlichkeiten sind insbesondere die Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten signi-
fikant von EUR 68,7 Mio. auf EUR 53,2 Mio. gefallen, da die Riickfiihrung der Konzern-Nettofinanz-
verschuldung vor allem die Muttergesellschaft betraf.

7.3. Finanzlage der Konzernobergesellschaft

Die Verschuldung der Gesellschaft ist deutlich gesunken (insbesondere bei den Brutto-Verbindlich-
keiten gegentiber Kreditinstituten von EUR 68,7 Mio. auf EUR 53,2 Mio.). Der Vorstand schétzt die
Finanzlage der Konzernobergesellschaft weiterhin als stabil ein, da den Verbindlichkeiten auf der
Aktivseite werthaltige Beteiligungen an Konzernunternehmen sowie Forderungen hoher Bonitét ge-
gentiiberstehen.

7.4. Rechnungslegungsprozesse der Konzernobergesellschaft

Die SKW Stahl-Metallurgie Holding AG legt groBen Wert auf professionelle Standards in ihrem Rech-
nungslegungsprozess; dazu gehort auch das interne Kontrollsystem (IKS). Das Tagesgeschift der
Konzernobergesellschaft SKW Stahl-Metallurgie Holding AG ist jedoch durch einen geringen Stan-
dardisierungsgrad gekennzeichnet. Das bedeutet, dass relativ wenige Geschéftsvorfélle anfallen, die
jedoch meist komplexe Einzelsachverhalte betreffen. Um nichtsdestotrotz in angemessenem Umfang
interne Kontrollen und Risikomanagement sicherzustellen, hat die Gesellschaft die Strukturen der
Aufbau- und Ablauforganisation mit klaren Terminen und Verantwortlichkeiten hinterlegt. Fiir simt-
liche Geschiftsvorfille, insbesondere fiir die Freigabe von Zahlungen, gilt das Vier-Augen-Prinzip. Im
Ubrigen ist das Rechnungswesen der Konzernobergesellschaft in das in Abschnitt 12.6. beschriebene
konzernweite rechnungslegungsbezogene Kontrollsystem eingebunden.

14. Dieser Partner ist bei der SKW Quab Chemicals und bei der Tecnosulfur jeweils ein Mitglied der Geschéftsfiihrung (natiirliche Personen),
bei SKW-Tashi ein bhutanischer Geschéftspartner des SKW Metallurgie Konzerns (juristische Person).
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Forschung und
Entwicklung bleiben
wichtige Alleinstellungs-
merkmale des SKW
Metallurgie Konzerns

Forschung und Entwicklung sichern Zukunftsfahigkeit des Konzerns

8. Forschung und Entwicklung sichern
Zukunftsfahigkeit des Konzerns

Forschung und Entwicklung sind strategisch wichtige Alleinstellungsmerkmale fiir den SKW Metall-
urgie Konzern und tragen dazu bei, die anspruchsvolle technische Beratung der Kunden auszubauen
und neue Produkte zu entwickeln. Aus diesem Grunde investiert der SKW Metallurgie Konzern nach-
haltig in Forschung und Entwicklung.

Der SKW Metallurgie Konzern hat seine Forschung und Entwicklung in einem ldnder- und gesell-
schaftslibergreifenden Netzwerk organisiert. Dieses Netzwerk wird operativ vom Konzern-For-
schungszentrum in Frankreich und strategisch von der Konzernzentrale in Deutschland gesteuert.
Alleine im Konzern-Forschungszentrum waren zum Bilanzstichtag, wie im Vorjahr, sieben Vollzeit-
Mitarbeiter (davon zwei promoviert) tdtig und arbeiteten dabei eng mit Laboren, externen For-
schungseinrichtungen und Kunden zusammen.

Im Berichtsjahr wurden in diesem Verbund insbesondere bereits laufende Projekte fortgefiihrt. So
wurde beispielsweise die innovative und bereits im Markt erfolgreich platzierte Produktgruppe
rund um das patentierte ,PapCal“ kundenorientiert weiterentwickelt, um sie fiir zusétzliche An-
wendungen nutzbar zu machen. Zusitzlich hat der SKW Metallurgie Konzern auch im Berichtsjahr
an der Anpassung von Stammprodukten an die Anforderungen neuer Kundenindustrien gearbeitet;
so wurden insbesondere Fiilldrahte fiir die GieBerei-Industrie und die Kupfer-Industrie erfolgreich
weiterentwickelt und vermarktet.

Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten im Segment ,Fiilldrahte“ beschrianken sich nicht auf
den Fiilldraht selbst, sondern umfassen auch Innovation der Einfiihrtechnologie.

Dem Konzern ist kein Wettbewerber mit vergleichbaren Aktivititen in Forschung und Entwicklung
bekannt. Dieses Alleinstellungsmerkmal bestdtigt den Anspruch des SKW Metallurgie Konzerns,
weltweit fiihrend in den von ihm bedienten Markten zu sein.

Im Berichtsjahr wurden weltweit Patente und Markenrechte angemeldet, zur Anmeldung vorbereitet
und ergdnzend geschiitzt, um das geistige Eigentum des Konzerns moglichst umfassend zu schiitzen; so
umfasste das Portfolio des SKW Metallurgie Konzerns im Berichtsjahr 2013 unverdndert ca. 200 Félle
von Patenten und anderem geistigen Eigentum. Zur technologischen Kompetenz des Konzerns gehoren
insbesondere innovative Methoden zum Einsatz von Spezialchemikalien bei der Stahlproduktion.

9. Corporate Social Responsibility: Unternehmerische
Verantwortung fiir Umwelt, Mensch und Gesellschaft

Der SKW Metallurgie Konzern fiihlt sich dem Leitbild verpflichtet, gleiche Lebenschancen fiir gegen-
wirtige und zukiinftige Generationen zu sichern, und zwar durch eine Entwicklung, in der Okologie,
Okonomie und Soziales zukunftsfihig integriert werden. Nachhaltiges unternehmerisches Handeln
ist zentraler Bestandteil der Geschéftspolitik des SKW Metallurgie Konzerns und tragt dazu bei, den
langfristigen Erfolg des Unternehmens zu sichern. Dieser Nachhaltigkeitsansatz beriicksichtigt die
Faktoren Umwelt, Mensch und Gesellschaft ebenso wie den wirtschaftlichen Erfolg. Der SKW Me-
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tallurgie Konzern hat seit seinem Borsengang sein Engagement in Entwicklungs- und Schwellenldn-
dern verstarkt und sieht sich hier in einer besonderen Verantwortung. Gleichzeitig ist der Konzern
der Uberzeugung, mit seinem Engagement einen positiven Beitrag zur weiteren Entwicklung dieser
Léander zu leisten.

Im SKW Metallurgie Konzern sind bis dato an den Produktionsstandorten keine Altlasten oder
andere standortbezogenen Risiken in Erscheinung getreten. Nichtsdestotrotz werden zu diesem The-

menkomplex stindige Schulungs- und Sensibilisierungskampagnen fiir das Personal durchgefiihrt.

Beim neuen Werk des SKW Metallurgie Konzerns in Bhutan wurden und werden konsequent west-
liche Umwelt- und Sicherheitsstandards angewendet. Fiir den Aufbau des Bereichs ,SHEQ® (Safety,
Health, Environment, Quality) war im Jahr 2011 eine international erfahrene Fachkraft in Bhutan
tatig; die 2011 geschaffenen Strukturen werden seitdem von erfahrenen Mitarbeitern unter Beteili-
gung der deutschen Priiforganisation TUV-Siid vor Ort fortentwickelt. Die Minimierung von Umwel-
trisiken und -belastungen ist ein wichtiger nichtfinanzieller Leistungsindikator im gesamten SKW
Metallurgie Konzern.

Rohstoffe fiir die Produktion sowie Fertigprodukte des SKW Metallurgie Konzerns werden weltweit
transportiert; hierfiir werden iiberwiegend konzernexterne Speditionsunternehmen eingesetzt. Der
Konzern wihlt seine Logistikpartner sorgfaltig aus; die Verantwortung fiir die Umweltgefahren, die
sich aus Transporten ergeben konnen, liegt jedoch grundséatzlich beim Transportunternehmen. Der
SKW Metallurgie Konzern bevorzugt umweltfreundliche Verkehrstrager wie Eisenbahn und Schiff-
fahrt gegeniiber dem StraBentransport und leistet somit einen Beitrag zur Reduktion der straBenver-
kehrsbedingten CO2-Emissionen und somit zum globalen Klimaschutz.

Auch beim Stromverbrauch haben Nachhaltigkeit und Minimierung von schddlichen Emissionen
einen hohen Stellenwert fiir den SKW Metallurgie Konzern. Beispielsweise war einer der Griinde fiir
die Standortwahl des neuen Werks fiir die stromintensive Kalziumsilizium-Produktion, dass die fiir
das Werk in Bhutan eingekaufte Elektrizitat ausschlieBlich aus regenerativen Energiequellen (hier:
Wasserkraft) gewonnen wird. Der zweite SKW Metallurgie Standort mit hohem Stromverbrauch ist
Schweden; auch hier stammt ein GroBteil der bezogenen Energie aus Wasserkraft. AuBerhalb der
beiden Standorte in Schweden und Bhutan verbraucht der SKW Metallurgie Konzern nur geringe
Mengen an Elektrizitat; er ist somit insbesondere nicht direkt von der energiepolitischen Debatte in
Deutschland (,EEG-Umlage fiir energieintensive Unternehmen®) betroffen.

Der SKW Metallurgie Konzern als global fiihrender Spezialchemie-Konzern beteiligt sich weiterhin
aktiv am europdischen REACH-Prozess. REACH basiert auf einer Richtlinie der Europdischen Union
(EG 1907/2006) zu Chemikalien und ihrer sicheren Anwendung, die am 1. Juni 2007 in Kraft getre-
ten ist, und steht fiir ,Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction of CHemicals*.

Das Ziel von REACH ist die Verbesserung des Schutzes der menschlichen Gesundheit und der Umwelt
durch bessere und friihere Identifikation der intrinsischen Eigenschaften chemischer Substanzen.
Gleichzeitig sollen die Innovationsfahigkeit und die Wettbewerbsfdhigkeit der EU-Chemieindustrie
erweitert werden.

Insgesamt begreift der Konzern Umweltschutz nicht als Beschrankung, sondern als Chance fiir ver-
antwortungsbewusstes unternehmerisches Handeln.
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MITARBEITER WELTWEIT

USA/Kanada
311

Rest der Welt

76
Brasilien
157

Bhutan
232

Deutschland
32

Europa ohne
Deutschland
202

Motivierte Mitarbeiter als Erfolgsfaktoren

10. Motivierte Mitarbeiter als Erfolgsfaktor

10.1. Sehr internationale Mitarbeiterstruktur

Das Konnen und der Einsatz der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind wichtige Stiitzen fiir den
Erfolg des SKW Metallurgie Konzerns.

Zum Ende des Berichtsjahrs beschiftigte der SKW Metallurgie Konzern (ohne die indische Gesell-
schaft Jamipol) weltweit 1.010 Mitarbeiter (Vorjahr: 1.011), wovon ca. 98% auBerhalb Deutschlands
beschiéftigt sind. Die meisten Mitarbeiter sind Vollzeitkrafte'®. Der Konzern steht Teilzeitarbeit, auch
zur besseren Vereinbarkeit von Familie und Beruf, grundsétzlich offen gegentiber. An den Produkti-
onsstandorten handelt es sich bei der Mehrheit der Mitarbeiter um gewerbliche Arbeitnehmer.

Nach Segmenten und Regionen verteilt sich die Belegschaft zum 31. Dezember 2013 wie folgt:

Region / Segment Fiilldrahte  Pulver u. Granulate Sonstige Gesamt
USA und Kanada 78 229 4 311
Mexiko 15 0 0 15
Brasilien 0 157 0 157
Deutschland 0 13 19 32
Frankreich 134 0 0 134
Schweden 0 52 0 52
Russland 16 0 0 16
Bhutan 232 0 0 232
Ostasien (ohne Bhutan) 35 26 0 61
Gesamt 510 477 23 1.010

Ein bedeutender Teil der Belegschaft des SKW Metallurgie Konzerns ist in den USA und Kanada
tatig. In diesen Landern wird einer diskriminierungsfreien Arbeitswelt ein besonders hohes Gewicht
beigemessen; in Europa gewinnt dieses Thema ebenfalls an Bedeutung. Daher hat das ,,Equal Oppor-
tunity Employer“-Prinzip im gesamten SKW Metallurgie Konzern einen hohen Stellenwert. Daraus
folgt, dass der SKW Metallurgie Konzern — unbeschadet aller gesetzlichen Regelungen — nach Quali-
fikation und Leistung einstellt und befordert und in keinster Weise diskriminiert. Der SKW Metallur-
gie Konzern fordert die Gleichberechtigung der Geschlechter und steht dem Thema ,Diversity, also
der Vielfalt der Belegschaft, positiv gegentiber.

Ein wichtiger Aspekt des Themas , Diversity” ist die Gleichberechtigung der Geschlechter. Der SKW
Metallurgie Konzern ist eines der ganz wenigen borsennotierten Unternehmen in Deutschland, bei
dem der Vorstandsvorsitz weiblich besetzt ist. Zusétzlich sind zum Zeitpunkt der Aufstellung dieses
Lageberichts auch alle iibrigen Vorstandspositionen sowie ein Sitz im sechskopfigen Aufsichtsrat

15. Wegen der geringen Anzahl von Teilzeitkraften im Konzern verzichtet der Konzern im Ausweis von Personalzahlen auf eine Unterscheidung
in die reine Anzahl der Mitarbeiter (,Heads*“) und den Ausweis des in Vollzeitkrdfte umgerechneten Wertes (,Full Time Equivalents*).
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weiblich besetzt. Auch unterhalb von Vorstand und Aufsichtsrat achtet der SKW Metallurgie Konzern
darauf, dass auf allen Funktions- und Hierarchieebenen beide Geschlechter angemessen vertreten
sind. Diese Angemessenheit beriicksichtigt allerdings auch, in welchem MaBe fiir bestimmte Qua-
lifikationsprofile (z. B. Hochschulabschluss in Metallurgie oder vergleichbar) iiberhaupt weibliche
Bewerber am Markt verfiigbar sind.

Im Ergebnis ldsst sich die Situation im SKW Metallurgie Konzern wie folgt charakterisieren:
— Die gewerblichen Positionen (Produktionsarbeiter) sind in vielen Fillen mit Mdnnern besetzt.

— Bei den gehobenen Positionen sind sehr technisch orientierte Funktionen (z. B. metallurgische
Anwendungstechniker) ebenfalls iiberwiegend méannlich besetzt, da hier nur sehr wenige weibli-
che Bewerber verfiigbar sind.

— In allen iibrigen Positionen sind jedoch beide Geschlechter im SKW Metallurgie Konzern ausge-
wogen vertreten. Insbesondere arbeiten zahlreiche Frauen in herausgehobenen Funktionen, z. B.
als CFO einer Fiilldraht-Landergesellschaft (USA), Geschéftsfiihrerin einer Fiilldraht-Landerge-
sellschaft (Siidkorea) oder Leiterin Recht (Konzernzentrale Deutschland).

10.2. Marktorientierte Vergiitungssysteme

Die Vergiitungen der Arbeitnehmer des SKW Metallurgie Konzerns sind gesetzeskonform und
marktiiblich gemaB den Gepflogenheiten im jeweiligen Land. In den europdischen Landern finden
fiir einen Teil der Mitarbeiter Tarifvertrage fiir die chemische Industrie Anwendung.

Die gesetzlichen und weiteren vertraglichen oder freiwilligen Sozialleistungen entsprechen eben-
falls dem im jeweiligen Land marktiiblichen Standard. Insbesondere fordert der SKW Metallurgie
Konzern die Absicherung von Krankheits- und Altersversorgungsrisiken der Konzern-Mitarbeiter,
teilweise auch {iber die gesetzlichen Mindeststandards hinaus. So haben ein Teil der Belegschaft der
deutschen und franzosischen Konzerngesellschaften sowie Mitglieder des Vorstands arbeitgeberfi-
nanzierte Zusagen fiir ein betriebliches Altersversorgungssystem. Die in diesem Rahmen gewéhrten
Zusagen sind durch Pensionsriickstellungen gedeckt. Weitere Einzelheiten zu den Pensionsriickstel-
lungen finden sich im Konzernanhang in Ziffer D.23.

In den USA wird zahlreichen Mitarbeitern zusatzliche Absicherung gegen Krankheits- und Alters-
versorgungsrisiken angeboten, z. B. als Altersversorgung tiber einen landestiblichen ,401 (k)-Plan“.
Die Absicherung von Krankheitskosten ist in den USA eine bedeutsame, kostentrdachtige und fiir die
Arbeitgeber teilweise freiwillige Sozialleistung. Der SKW Metallurgie Konzern bietet zahlreichen
seiner Mitarbeiter in den USA eine Krankenversicherung eines externen Anbieters an, wodurch er
seine Verantwortung gegeniiber der Belegschaft untermauert.
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10.3. Vertrauensvolle Zusammenarbeit mit den Mitarbeitern

Die SKW Stahl-Metallurgie Holding AG als Muttergesellschaft des SKW Metallurgie Konzerns war
im Berichtsjahr nicht mitbestimmungspflichtig, denn weder unterlag sie aufgrund ihrer Mitarbei-
terzahlen den allgemeinen Mitbestimmungsgesetzen, noch handelt es sich bei einem der deutschen
Konzernunternehmen um einen Eisen und Stahl erzeugenden Betrieb im Sinne des Montanmitbe-
stimmungsgesetzes. Eine Mitbestimmung auf freiwilliger Basis lag im Berichtsjahr ebenfalls nicht
vor. Das bedeutet im Ergebnis, dass samtliche Mitglieder im Aufsichtsrat die Anteilseigner vertreten
und es in diesem Organ keine Arbeitnehmervertreter gibt.

Im SKW Metallurgie Konzern existierten im Berichtsjahr einige lokale Mitarbeiter- und Gewerk-
schaftsvertretungen nach den jeweiligen nationalen Bestimmungen. Das betrifft insbesondere
Frankreich und Schweden; in Deutschland existierte keine Mitarbeitervertretung. Auch ein Euro-
paischer Betriebsrat im Sinne der EU-Bestimmungen war im Berichtsjahr nicht eingerichtet. Die
Zusammenarbeit mit den existierenden lokalen Gremien ist von gegenseitigem Verstandnis und im
beiderseitigen Interesse liegenden Losungen gepragt.

Dartiiber hinaus gab es im SKW Metallurgie Konzern im Berichtsjahr keine Sprecherausschiisse im
Sinne des deutschen Sprecherausschussgesetzes oder eine sonstige Vertretung der Leitenden Ange-
stellten.

Der SKW Metallurgie Konzern misst dem Thema ,Arbeitssicherheit“, auch {iber gesetzliche Mindest-
standards hinaus, einen hohen Stellenwert bei.

Insgesamt ist die Arbeitsatmosphdre im SKW Metallurgie Konzern von gegenseitigem Respekt und
Vertrauen gepragt. Besonderer Wert wird auf direkten Zugang zu Vorgesetzten, kurze Entschei-
dungswege sowie hohe Arbeitsautonomie gelegt.

10.4. Mitarbeiter unmittelbar am Unternehmensergebnis beteiligt

Ein GroBteil der Mitarbeiter erhalt durch entsprechende gesetzliche oder vertragliche Regeln ergeb-
nisbezogene Vergiitungskomponenten und partizipiert so unmittelbar am wirtschaftlichen Ergebnis
ihres jeweiligen Konzernunternehmens.

Der Vorstand des SKW Metallurgie Konzerns steht einer Beteiligung von Mitarbeitern auch am
Kapital des Unternehmens positiv gegeniiber. Bisher wurde jedoch noch kein eigenes Mitarbeiter-
beteiligungsprogramm eingefiihrt. Auch die fritheren aktienkursbasierten Vergiitungskomponenten
fiir Mitglieder des Vorstands und einige ausgewahlte Mitarbeiter (,Phantom Stock“-Programm) sind
ausgelaufen. Die Verteilung der Belegschaft auf zahlreiche Jurisdiktionen und Sprachgebiete wiirden
fiir ein allgemeines Mitarbeiter-Beteiligungsprogramm relativ hohe Transaktionskosten bedingen.

10.5. Positives Arbeitsumfeld

Die Fluktuation im SKW Metallurgie Konzern ist bei der Stammbelegschaft gering. Die hohe Affini-
tat der Belegschaft zum SKW Metallurgie Konzern als wichtiger nichtfinanzieller Leistungsindika-
tor bestatigt die Philosophie des Managements, ein attraktives Arbeitsumfeld zu schaffen, um dem
Konzern durch zufriedene Mitarbeiter einen Wettbewerbsvorteil zu sichern.

Gut ausgebildete Mitarbeiter sind ein wesentlicher Erfolgsfaktor fiir den SKW Metallurgie Konzern.
Die Konzerngesellschaften arbeiten hierzu eng mit metallurgisch orientierten Hochschulen, z. B.
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dem franzosischen Institut National Polytechnique de Lorraine oder der deutschen RWTH Aachen,
zusammen. Auch wurden in der Vergangenheit fachbezogene Promotionsvorhaben von Mitarbeitern
betreut und gefordert. Die Fort- und Weiterbildung des gesamten Personals, einschlieBlich der Fiih-
rungskréfte, ist selbstverstandlicher Teil der Unternehmensphilosophie des SKW Metallurgie Kon-
Zerns.

10.6. Vorstand wird am Ergebnis gemessen

Samtliche Vergiitungsstrukturen im SKW Metallurgie Konzern sind geleitet von den Prinzipien der
Angemessenheit und Leistungsorientierung und dabei wiederum gepréigt von durchgehender Trans-
parenz. Dies betrifft sowohl die Gehaltsstrukturen der Mitarbeiter als auch die Vergiitung von Vor-
stand und Aufsichtsrat. Die gesetzlich gestattete Moglichkeit, die Vorstandsvergiitungen mit Zustim-
mung der Hauptversammlung nicht detailliert offenzulegen, wurde von Aufsichtsrat und Vorstand
bewusst nicht in Anspruch genommen.

Im Sinne guter Corporate Governance und gemaB den gesetzlichen Vorgaben werden im Folgenden
die Einzelheiten der Vergiitung von Aufsichtsrat und Vorstand im Berichtsjahr dargestellt (Vergi-
tungsbericht):

I. Aufsichtsrat:

Die Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats sieht keine an Unternehmenszahlen orientierten Ver-
giitungsbestandteile vor und unterteilt sich insofern in die jahrliche Fixvergiitung und Sitzungsgelder.

Die jahrliche Fixvergiitung betragt TEUR 12 fiir jedes Mitglied des Aufsichtsrats; der Vorsitzende
erhélt das 1,5-fache, sein Stellvertreter das 1,25-fache. Sitzungsentgelte werden nur fiir Prasenzsit-
zungen gezahlt. Fiir Sitzungen des Gesamt-Aufsichtsrats erhilt jedes Aufsichtsratsmitglied fiir die
Teilnahme ein Sitzungsentgelt in Hohe von TEUR 1. Fiir Sitzungen der Ausschiisse erhélt jedes Aus-
schussmitglied fiir die Teilnahme ein Sitzungsentgelt in Hohe von TEUR 1; der Vorsitzende erhélt das
1,5-fache. DemgemaB wurden im Berichtsjahr 2013 fiir die Verglitung des Aufsichtsrats insgesamt
folgende Betrdge aufgewendet:

in TEUR Fixvergiitung Sitzungsentgelte Gesamt
Armin Bruch 12 10 22
Sabine Kauper 12 8 20
Dr. Dirk Markus 12 15 27
Jochen Martin 15 8 23
Dr. Christoph Schliinken 12 3 15
Titus Weinheimer 18 1 29
Gesamt 81 55 136

Fiir Vergiitungen des Aufsichtsrates fiir das Geschéftsjahr 2012 entstanden im Berichtsjahr 2013
keinerlei Aufwendungen.

Laut § 12 der Satzung der Gesellschaft erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats neben ihrer oben
dargestellten Vergiitung ihre notwendigen Auslagen ersetzt. Im Berichtszeitraum handelte es sich
hierbei um Reise- und Bewirtungskosten, die maximal in Hohe der im deutschen Einkommensteuer-
recht vorgesehenen Betrdge ersetzt wurden.
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Die Gesellschaft hat auch im Berichtsjahr, wie bereits in den Vorjahren, die Aufwendungen fiir eine
D&O-Versicherung getragen, die die Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat sowie weitere leitende
Mitarbeiter der Gesellschaft schiitzt. GemaB den Regelungen des deutschen Corporate Governance
Kodex ist innerhalb der D&O-Versicherung sowohl fiir die Mitglieder des Vorstands als auch fiir Auf-
sichtsratsmitglieder ein Selbstbehalt von 10% des Schadens bis zur Hohe des Eineinhalbfachen der
festen jahrlichen Vergiitung vereinbart.

Es existieren keine Vorschiisse, Kredite oder Haftungsverhiltnisse zu Gunsten von Mitgliedern des
Aufsichtsrats.

Der Aufsichtsratsvorsitzende bzw. die Anwaltssozietét, in der er tatig ist, berdt in Einzelfragen auch
den SKW Metallurgie Konzern. GemaB § 114 AktG berdt und beschlieBt der Aufsichtsrat vor Aufnah-
me der Beratung in Abwesenheit des Aufsichtsratsvorsitzenden zu den jeweils in Frage stehenden
Mandaten. Im Geschiftsjahr 2013 bestanden insofern keine Beratungsmandate.

Fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats und ihre Hinterbliebenen existieren keine Versorgungszusagen
der Gesellschaft.

Samtliche Zahlungen an Mitglieder des Aufsichtsrats erfolgten ggf. zuziiglich Umsatzsteuer sowie
ggf. abziiglich einzubehaltender einkommensteuerlicher Abschlédge.

Il. Vorstand:

Der Vorstand bestand zum Bilanzstichtag aus Frau Ines Kolmsee (Vorsitzende), Herrn Oliver Schuster
(CFO) und Herrn Reiner Bunnenberg (COO), wobei die Tatigkeiten als Mitglied des Vorstands der
Gesellschaft sowohl seitens Herrn Schuster als auch seitens Herrn Bunnenberg am 31. Dezember
2013 endeten.

Das Vorstandsvergiitungssystem des SKW Metallurgie Konzerns wurde im Jahr 2010 vor dem Hinter-
grund der bzw. gemdB den Vorgaben des Gesetzes zur Angemessenheit der Vorstandsbeziige (VorstAG)
eingefiihrt. Ziel des derzeitigen Vorstandsvergiitungssystems des SKW Metallurgie Konzerns ist es iiber
die Erfiillung von gesetzlichen Vorschriften und die Betonung guter Corporate Governance hinaus, auch
hinsichtlich der Vorstandsvergiitung die Wettbewerbsfahigkeit des SKW Metallurgie Konzerns auf dem
Markt der hochqualifizierten Fiihrungskréfte sicherzustellen und Anreize fiir leistungsorientiertes und
nachhaltig erfolgreiches Arbeiten zu schaffen. Das aktuelle Vergiitungssystem fiir den Vorstand wurde
durch die ordentliche Hauptversammlung vom 9. Juni 2010 gebilligt (§ 120 Abs. 4 AktG, auch bekannt
als ,Say on Pay“) und ist in seiner Struktur seitdem unverdndert.

Die Vergiitung der Mitglieder des Vorstands orientiert sich an den Aufgaben und den individuel-
len Beitrdgen jedes Vorstandsmitglieds zum Gesamterfolg des Konzerns. Als weitere RichtgroBen
wurden GroBe und Tétigkeit des Unternehmens, seine wirtschaftliche und finanzielle Lage sowie
Hohe und Struktur der Vorstandsvergiitung bei vergleichbaren Unternehmen einbezogen. Die
Abreden mit Vorstandsmitgliedern im Zusammenhang mit einer etwaigen vorzeitigen Beendigung
der Vorstandstatigkeit erfiillten zum Bilanzstichtag vollumfanglich die Anforderungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex.

Zusétzlich ist ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot fiir maximal zwei Jahre vereinbart; hierfiir

steht jedem Vorstandsmitglied im Maximalfall eine monatliche Karenzentschiadigung in Hohe der
letzten monatlichen Fixvergiitung zu.
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Im Einzelnen umfasst die Verglitung des Vorstandes erfolgsunabhédngige und erfolgsabhdngige Kom-
ponenten.

Zur erfolgsunabhéngigen Vergiitung zéhlt die jéhrliche Fixvergiitung, die fiir die Dauer der Bestellung
des Vorstandsmitglieds festgelegt, fiir jedes angefangene Kalenderjahr zeitanteilig berechnet und mo-
natlich als Gehalt ausgezahlt wird. Dartiber hinaus erhalten die Vorstandsmitglieder Sachbeziige, die
in Hohe der individuell zu versteuernden Werte angesetzt werden und jedem Mitglied in gleichem
MaBe zustehen. Im Wesentlichen handelt es sich dabei um die den Vorstandsmitgliedern auch zur
privaten Nutzung zur Verfiigung stehenden Geschaftswigen, welche von jedem Vorstandsmitglied
einzeln versteuert werden, sowie berufsbezogene Versicherungsbeitrage, die nach deutschem Einkom-
mensteuerrecht entweder nicht als Einkommen zéhlen oder pauschal versteuert wurden. So hat die
Gesellschaft im Berichtsjahr die Aufwendungen fiir eine D&O-Versicherung getragen, die die Mitglieder
von Vorstand und Aufsichtsrat sowie weitere leitende Mitarbeiter der Gesellschaft schiitzt. Gemé8 den
Regelungen des deutschen Corporate Governance Kodex ist innerhalb der D&O-Versicherung sowohl
fiir die Mitglieder des Vorstands als auch fiir Aufsichtsratsmitglieder ein Selbstbehalt von 10% des
Schadens bis zur Hohe des Eineinhalbfachen der festen jahrlichen Vergiitung vereinbart. Beitrage zur
gesetzlichen Renten- und Arbeitslosenversicherung werden fiir die Mitglieder des Vorstands aufgrund
der Befreiung von der Pflicht zur gesetzlichen Renten- und Arbeitslosenversicherung nicht abgefiihrt.

Die erfolgsabhéngige Vergilitung beinhaltet Komponenten, die geméa8 ihrer Anreizwirkung als , Short
Term Incentive® (,STI“) und ,Long Term Incentive® (,LTI“) bezeichnet werden. Der Zahlbetrag ist fiir
alle erfolgsbezogenen Vergilitungsbestandteile begrenzt und kommt auch erst ab einer Mindestzieler-
reichung zur Auszahlung. Die Auszahlung der erfolgsabhdngigen Vergiitungskomponenten erfolgt
jahrlich nach der Feststellung der Zielerreichungen fiir das abgelaufene Geschéftsjahr durch den
Aufsichtsrat anldsslich der jahrlichen Bilanzaufsichtsratssitzung.

Hinsichtlich der jahrlich wiederkehrenden erfolgsbezogenen Vergiitungsbestandteile werden jahr-
lich Kollektiv- und Individualziele vereinbart, wobei die Kollektivziele fiir alle Vorstandsmitglieder
gleich sind und auf Ergebnis- und Cash-Flow-GroBen (EBT [Earnings Before Tax] sowie Brutto-Cash
Flow) basieren. Die individuelle Leistung jedes Vorstandsmitglieds bzw. dessen Zielerreichung wird
nach Abschluss des Geschiftsjahres tiber eine Leistungsbeurteilung vom Aufsichtsrat festgestellt.

MaBgeblich fiir die Verglitung aus dem LTI ist die Zielerreichung der budgetierten und vom Auf-
sichtsrat beschlossenen Werte der Rendite des eingesetzten und gebundenen Kapitals (Return on
Capital Employed, ROCE) tiber drei Jahre. Der LTI wird dabei jdhrlich rollierend in Tranchen von
jeweils drei Jahren aufgelegt. Die Vorstinde sind verpflichtet, zum Auszahlungstermin mindestens
50% des LTI-Nettoauszahlungsbetrags in SKW Metallurgie Aktien investiert zu haben bzw. 50%
des LTI-Nettoauszahlungsbetrags in SKW Metallurgie Aktien nachfolgend zu investieren und diese
mindestens zwei Jahre zu halten. Ein VerstoB gegen diese Verpflichtung fiihrt zu einem Zuriickbe-
haltungsrecht der Gesellschaft hinsichtlich der Auszahlung des folgenden LTI-Zahlbetrags bis zum
Zeitpunkt des ,,Nachholens“ der Investitionsverpflichtung.

Flir Mandate bei konsolidierten Tochtergesellschaften werden von diesen Gesellschaften keine
Vergiitungen an Mitglieder des Konzernvorstands gezahlt. Dem Board der nicht-konsolidierten Ge-
sellschaft Jamipol gehorten zum Bilanzstichtag auch Mitglieder des Konzernvorstandes (Frau Ines
Kolmsee und Herr Reiner Bunnenberg) an; die Jamipol zahlte an Frau Kolmsee und Herrn Bunnen-
berg im Jahre 2013 jeweils eine Vergiitung in Hohe von umgerechnet ca. EUR 300.

Fiir Vergiitungen des Vorstands fiir das Geschaftsjahr 2012 entstanden im Berichtsjahr 2013 keiner-
lei Aufwendungen.
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Beendigungs-
vereinbarungen mit
friiheren Mitglie-
dern des Vorstands
abgeschlossen

Motivierte Mitarbeiter als Erfolgsfaktoren

Im Zusammenhang mit dem Ausscheiden der Herren Bunnenberg und Schuster aus dem Vorstand
der Gesellschaft wurden mit beiden Herren entsprechende Beendigungsvereinbarungen abgeschlos-
sen. Insofern wurde mit Herrn Schuster vereinbart, dass mit Erfiillung der reguldren vertraglichen
Vergiitungsanspriiche samtliche gegenseitigen finanziellen Anspriiche, mit Ausnahme der gesetz-
lich unabdingbaren Anspriiche nach § 93 AktG, abgegolten sind. Mit Herrn Bunnenberg wurde ver-
einbart, dass ihm der Kurzfristbonus STI hinsichtlich der Individualkomponente ausgezahlt wird.

Alle etwaigen weiteren Zahlungsanspriiche wurden im Rahmen eines Pauschalbetrages abgegolten.

Uber die angegebenen Details zur Vergiitung der Vorstéinde der Gesellschaft hinaus existieren keine
Vorschiisse, Kredite oder Haftungsverhaltnisse zu Gunsten von Mitgliedern des Vorstands.

Fiir das Berichtsjahr 2013 wurden fiir die Vergiitung des Vorstands (ohne die unten erldauterten
Versorgungszusagen) insgesamt folgende Betrage aufgewendet (beim Sachbezug ist der geldwerte

Vorteil gezeigt):
in TEUR Ines Kolmsee  Oliver Schuster BunneRnebiZ: Gesamt
Fixverglitung 350 150 169 669
Sachbezug (Geschaftswagen) 12 12 10 34
e ; ; ; 0
Kurzfristbonus 105 0 53 158
Langfristbonus 0 0 0 0
Pauschale Abgeltungen 0 0 146 146
Summe 471 165 382 1.018

Fiir Mitglieder des Vorstands besteht ein arbeitgeberfinanziertes betriebliches Altersversorgungs-
system. Zum Bilanzstichtag sind von diesem System die Vorstandsvorsitzende Ines Kolmsee sowie
das im Jahre 2011 ausgeschiedene Vorstandsmitglied Gerhard Ertl erfasst. Die Berechtigten haben ab
Vollendung des 62. Lebensjahres Anspruch auf eine lebenslange Altersrente.

Die Gesellschaft erhoht die laufenden Versorgungsleistungen gemaB den gesetzlichen Vorgaben jahr-
lich um 1%. Eine weitergehende Anpassung findet nicht statt.

Die Versorgungszusage schlieBt die Moglichkeit einer vorgezogenen Altersrente ab dem 60. Lebensjahr
(unter entsprechender Kiirzung der Versorgungsleistung) sowie Erwerbsminderungs- und Hinterblie-
benenrenten ein. Die Versorgungszusagen von Frau Ines Kolmsee und Herrn Gerhard Ertl sind vertrag-
lich unverfallbar (unabhéngig vom Datum des Ausscheidens aus der Gesellschaft). Soweit auch die ge-
setzliche Unverfallbarkeit erreicht ist, sind die Versorgungszusagen beim Pensions-Sicherungs-Verein
gegen Insolvenz der Gesellschaft gesichert; die Beitrage zur Insolvenzsicherung tragt die Gesellschaft.

Ab dem Geschéftsjahr 2014 ist die Altersversorgung fiir neu eintretende Vorstandsmitglieder abwei-
chend geregelt. Es wird insofern seitens der Gesellschaft ein prozentualer Anteil der maximalen Ge-
samtvergiitung des jeweils berechtigten Vorstandsmitglieds jahrlich an ein Versicherungsunterneh-
men geleistet, bei welchem zugunsten des jeweiligen Vorstandsmitglieds dann eine entsprechende
Police zur Altersversorgung abgeschlossen werden wird.

Der Aufwand fiir die Vorstandsversorgung betrug im Jahre 2013 nach HGB TEUR 352, davon TEUR
284 fiir aktive Vorstandsmitglieder, und nach IFRS TEUR 352, davon TEUR 311 fiir aktive Vorstands-
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mitglieder. Dieser Betrag beriicksichtigt nicht nur die im Berichtsjahr 2013 erdienten Anspriiche,
sondern auch weitere Effekte wie z. B. Zinsaufwand.

Ill. Ehemalige Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands:

Das ausgeschiedene Vorstandsmitglied Gerhard Ertl hatte im Berichtsjahr keinerlei Anspriiche mehr
gegen die Gesellschaft, insbesondere keine Zahlungsanspriiche. Einzige Ausnahme hierzu ist die
weiterbestehende Versorgungszusage.

Der Erfiillungsbetrag (HGB) der fiir Herrn Ertl und seine Hinterbliebenen bestehenden Versorgungs-
zusage betrdgt zum Bilanzstichtag TEUR 832 (Vorjahr: TEUR 764).

Im Zusammenhang mit dem Ausscheiden der Herren Bunnenberg und Schuster aus dem Vorstand
der Gesellschaft zum 31. Dezember 2013 wurden mit beiden Herren, wie im Abschnitt II dargestellt,
entsprechende Beendigungsvereinbarungen abgeschlossen. Den beiden Herren und ihren Hinter-
bliebenen stehen keine Versorgungsleistungen durch den SKW Metallurgie Konzern zu.

Auch gegeniiber allen weiteren ehemaligen Mitgliedern von Vorstand und Aufsichtsrat der Gesellschaft
und ihren Hinterbliebenen existieren keinerlei Versorgungszusagen des SKW Metallurgie Konzerns.

11. Nachtragsbericht

Am 23. Januar 2014 ergingen in den parallel, aber dennoch getrennt voneinander vor dem Gericht
der Europdischen Union (EuG) gefiihrten Nichtigkeitsverfahren der SKW Stahl-Metallurgie Holding
AG und SKW Stahl-Metallurgie GmbH (betreffend die Jahre 2004-2007), der Gigaset AG und der
Evonik AG jeweils gegen die Kommission, die jeweiligen Urteile. Diese Entscheidung hat als wertauf-
hellende Tatsache im Abschluss des SKW Metallurgie Konzerns zum 31. Dezember 2013 Berticksich-
tigung gefunden. Von diesem Vorgang sind die Konzerngesellschaften SKW Stahl-Metallurgie GmbH
sowie SKW Stahl-Metallurgie Holding AG betroffen.

Folgende Anderungen in Aufsichtsrat und Vorstand wurden nach Ende des Berichtsjahrs kommuni-
ziert und/oder wirksam:

- Das Amt des Vorstandsvorsitzenden wird ab dem 1. April 2014 Herr Dr. Kay Michel ibernehmen,
der neu in den SKW Metallurgie Konzern eintritt. Bereits im Berichtsjahr hatte die derzeitige Vor-
standsvorsitzende Ines Kolmsee erklart, fiir eine Verlangerung ihres Mandats {iber den 31. Marz
2014 hinaus nicht zur Verfligung zu stehen.

— Das Amt des fiir Finanzen verantwortlichen Vorstandsmitglieds iibernimmt ab 1. Januar 2014
Frau Sabine Kauper, wie bereits im Berichtsjahr kommuniziert.

- Der Vorstand wird mit Ablauf des 31. Dezember 2013 von drei auf zwei Mitglieder zuriickgefiihrt.
Herr Reiner Bunnenberg hat sein Mandat, das am 31. Dezember 2013 endete, weder verlangert,
noch wird ein Nachfolger bestellt.

- Nachdem Frau Sabine Kauper und Herr Dr. Christoph Schliinken ihre Mandate im Aufsichtsrat
der Gesellschaft zum 31. Dezember 2013 niederlegten, bestellte das zustandige Amtsgericht Frau

Jutta Schull und Herrn Dr. Hans Liebler zu neuen Mitgliedern des Aufsichtsrats der Gesellschaft.
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SKW Metallurgie
Konzern legt Wert
auf professionelles
Risikomanagement

Motivierte Mitarbeiter als Erfolgsfaktoren

Die bereits langer andauernden politischen Instabilitaten in der Ukraine haben sich zu Beginn des
Jahres 2014 verstarkt. Zum Zeitpunkt der Aufstellung dieses Lageberichts befand sich die Krim fak-
tisch nicht mehr unter der Kontrolle der ukrainischen Regierung und wurde vielmehr von Kréften be-
herrscht, die einen Anschluss der Krim an die Russische Foderation favorisieren. Die weltpolitischen
und damit makrookonomischen Folgen dieser Situation sind zum Zeitpunkt der Aufstellung dieses
Lageberichts noch nicht vollstdndig absehbar. Kurzfristig erwartet der SKW Metallurgie Konzern
negative, jedoch noch nicht quantifizierbare, Auswirkungen fiir seine Produktionsstitte in der Rus-
sischen Foderation sowie seine Verkédufe in der Russischen Foderation sowie in der Ukraine. Griinde
sind ein Verfall der lokalen Wahrungen, Erschwernisse bei Geschiftsreisen (z. B. Verfligbarkeit von
Visa fiir SKW Metallurgie Experten aus der EU) sowie Handelshemmnisse fiir die Belieferung ukrai-
nischer Stahlwerke aus dem russischen SKW Metallurgie Werk.

Im Ubrigen sind nach dem Ende des Berichtsjahrs am 31. Dezember 2013 bis zur Aufstellung dieses

Lageberichts keine Vorgdange und Ereignisse von besonderer Bedeutung fiir den SKW Metallurgie
Konzern und die Einzelgesellschaft SKW Stahl-Metallurgie Holding AG bekannt geworden.

12. Chancen- und Risikobericht

12.1. Professionelles Risiko- und Chancenmanagement fiir hohe Transparenz

Der SKW Metallurgie Konzern sowie die SKW Stahl-Metallurgie Holding AG als Holdinggesellschaft
legen groBen Wert darauf, Chancen und Risiken kontinuierlich zu erkennen, zu evaluieren und ggf.
geeignete MaBnahmen zu treffen, um Chancen optimal zu nutzen und Risiken zu begrenzen.

Chancen und Risiken gehoren auch beim SKW Metallurgie Konzern zur Realitdt unternehmerischen
Handelns. Die kiinftige Geschdftsentwicklung des Konzerns ist, wie in jedem Unternehmen, mit
Risiken, aber gleichzeitig auch mit Chancen verbunden. Die Risikopolitik besteht darin, die vorhan-
denen Chancen zu nutzen und Risiken unter Einsatz angemessener Instrumente zu begrenzen. Der
SKW Metallurgie Konzern strebt eine neutrale Risikoposition an, bei der Chancen und Risiken in
einem angemessenen Verhdltnis zueinander stehen. Die Risikopolitik des Konzerns orientiert sich
daran, den Unternehmenswert systematisch und kontinuierlich zu steigern. Dies soll mit Hilfe eines
wertorientierten Managements und einer aktiven Portfoliosteuerung, insbesondere des Produktport-

folios, erreicht werden.

Das Risikomanagement ist im SKW Metallurgie Konzern als ein alle Unternehmensaktivitdten und
-bereiche umfassendes System organisiert, das ein systematisches Vorgehen mit den Elementen
Identifikation, Analyse, Bewertung, Steuerung, Dokumentation und Kommunikation von Risiken
umfasst und insbesondere aus den nachfolgend beschriebenen Elementen besteht.

In monatlichen Abschliissen, die u. a. eine detaillierte Produktergebnisanalyse im Vergleich zum
Budget bzw. zum Vorjahr erméglichen, wird ein Soll-Ist-Vergleich durchgefiihrt. Auf Basis dieser Mo-
natsberichte finden zeitnah Analysegesprache zwischen Konzernvorstand und Geschaftsfiihrungen
von Konzerngesellschaften statt, und im Bedarfsfall wird die Strategie des laufenden Jahres ange-
passt. Durch die zeitnahe Information des Vorstandes und des oberen Managements konnen notwen-

dige MaBnahmenpakete kurzfristig erarbeitet und umgesetzt werden.
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Weitere Bausteine des Risikomanagements sind regelmaBige Strategiegesprache der Vorstinde und
des oberen Managements, in welchen der aktuelle Status verschiedener Aspekte der Unternehmens-
lage wie auch die Chancen und Risiken der Tochtergesellschaften in Form einer Risikoinventur be-
sprochen werden (,SKW Metallurgie Risk Management Board Meeting®). Diese Treffen finden regel-
maBig einmal pro Halbjahr statt.

Zum Risikofritherkennungssystem des SKW Metallurgie Konzerns gehdren auBerdem ein indivi-
dualisiertes Risikohandbuch (,Guideline for Risk Management - Risk Management Handbook®)
sowie ein speziell auf die Bediirfnisse des Konzerns zugeschnittenes Software-Tool. Dadurch werden
sowohl ein friihzeitiges Erkennen als auch die losungsorientierte Analyse von Risiken sowie das
unverziigliche Ergreifen entsprechender MaBnahmen erleichtert. Die Risikoklassifizierung und -be-
wertung der einzelnen Risikoklassen erfolgen konzernweit einheitlich quantitativ; auch qualitative
Risiken werden quantitativ bewertet.

Zur verzuglosen Information der Organe der Konzernobergesellschaft besteht auBerdem ein Vor-
standsinformationssystem. Zu den Standardberichten dieses Systems zdhlen ein ,weekly“-Bericht
(insbesondere Umsatz und Liquiditatssituation) sowie ein ausfiihrlicherer ,monthly“-Bericht. Im
Rahmen dieser Berichte werden auch die im System gespeicherten Risikomanagementinformatio-
nen regelméBig an den Vorstand berichtet, der relevante Themen unverziiglich an den Aufsichtsrat
weiterleitet. Dartiber hinaus ist bei Identifikation eines Einzelrisikos eine unmittelbare Berichts-
pflicht an den Vorstand vorgesehen, wenn ein Schwellenwert tiberschritten wird. Dadurch wird eine
Sofortmeldung ausgelost (in dokumentierter Form an das zustidndige Vorstandsmitglied und an den
internen Risikomanager).

Alle Regeln und Prozesse zum Risikomanagement im SKW Metallurgie Konzern werden regelmafig
durch einen internen Risikomanager tiberpriift und bei Bedarf angepasst. Hierdurch wird insbeson-
dere sichergestellt, dass stets diejenigen Risiken und deren Verdanderungen erfasst werden, die in der
jeweiligen Situation des Unternehmens dessen Fortbestand gefihrden konnen. Der interne Risiko-
manager ist in Personalunion Leiter der Internen Revision und berichtete im Berichtsjahr in seiner
Funktion als Risikomanager unmittelbar an die Vorstandsvorsitzende. Durch diese unmittelbare Be-
richtslinie des Risikomanagers unmittelbar an den Vorstand wurde die Bedeutung dieser Funktion
im Vergleich zu den Vorjahren signifikant gestarkt.

Im Risikomanagementsystem des SKW Metallurgie Konzerns werden Brutto- und Nettorisiken sowie
Chancen erfasst. Der Risikokonsolidierungskreis entspricht dem fiir die Rechnungslegung verwen-
deten Konsolidierungskreis.

12.2. Einzeldarstellung der Risiken des SKW Metallurgie Konzerns

Durch das umfangreiche Risikomanagement-System des SKW Metallurgie Konzerns sowie die Aus-
wertung unternehmensexterner Quellen (z. B. Prognosen von Wirtschaftsforschungsinstituten und
Branchenverbdnden, insbesondere Worldsteel Association) wurden insbesondere die nachfolgend auf-
gefiihrten geschéftspolitischen Risiken fiir die SKW Stahl-Metallurgie Holding AG sowie ihre Konzern-
gesellschaften in Gesamtheit (SKW Metallurgie Konzern) erkannt. Die im Folgenden gewéhlte Anord-
nung der Risiken enthélt keine Aussage zu deren Gewichtung beziehungsweise der Bedeutung der
einzelnen Risiken sowie zu deren Eintrittswahrscheinlichkeit. Die aufgefiihrten Risiken enthalten alle
aus heutiger Sicht erkennbaren wesentlichen Risiken. Weitere Risiken und Unsicherheiten, die dem
Vorstand gegenwartig nicht bekannt sind oder die der Vorstand aus heutiger Sicht fiir unwesentlich
erachtet, konnen ebenfalls den Geschiftsbetrieb des Konzerns erheblich beeintrachtigen und nachtei-
lige Auswirkungen auf die Geschiftsaussichten sowie die Vermdogens-, Finanz- und Ertragslage des
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SKW Metallurgie
Konzern abhéngig von
gesamtwirtschaftlicher
Entwicklung

Chancen- und Risikobericht

SKW Metallurgie Konzerns haben. Die Darstellung der Risiken erfolgt im Ubrigen in diesem Bericht
als Bruttorisiken; durch geeignete MaBnahmen (z. B. Versicherungen) liegt bei einigen Risikofaktoren
das jeweilige Nettorisiko deutlich niedriger als das jeweilige Bruttorisiko. Soweit sich aus dem Kontext
nichts Abweichendes ergibt (z. B. Zuordnung von Rechtsthemen zu bestimmten Konzerngesellschaf-
ten und damit zu bestimmten Segmenten), betreffen die genannten Chancen und Risiken stets beide
Hauptsegmente (,Filldrahte“ und ,Pulver und Granulate“), zumal beide Segmente einen Grofteil
ihrer Umsédtze mit der gleichen Kundenindustrie (Stahlindustrie) erzielen.

Okonomische Risiken

Der SKW Metallurgie Konzern ist von der allgemeinen konjunkturellen Entwicklung und der men-
genseitigen Zyklizitat seiner spezifischen Abnehmerbranchen abhéngig. Die allgemeine konjunktu-
relle Situation und die Entwicklung der bedienten Markte wirken sich unmittelbar auf die Nachfrage
nach Produkten des Konzerns aus und beeinflussen maBgeblich die Geschéaftslage des Konzerns.

Derzeit bleibt besonders die makrookonomische Situation in der Europdischen Union und hier wie-
derum vor allem in der Euro-Zone risikobehaftet. Dabei gehen die Risiken insbesondere von medi-
terranen Liandern wie Zypern, Griechenland, Italien oder Frankreich aus. Diese 6konomische Lage in
der Europdischen Union stellt ein Risiko insbhesondere fiir die schwedische Konzerngesellschaft dar;
auf Grund technischer Spezifika kann deren Produktionskapazitit weniger flexibel adjustiert werden
als z. B. in den Fiilldrahtwerken des Konzerns. Gleichzeitig kann das Produkt der schwedischen
Gesellschaft (Kalziumkarbid bzw. kalziumkarbidbasierte Roheisenentschwefelungsmittel), ebenfalls
technisch bedingt, nicht ohne weiteres in Lander auBerhalb Europas verbracht werden; auch dies
unterscheidet das schwedische Werk von den anderen europdischen Standorten des Konzerns, in
denen Fiilldrahte hergestellt werden.

Die Abnehmerbranchen des SKW Metallurgie Konzerns sind konjunkturellen Schwankungen unter-
worfen, die sich mittelbar auch auf den Konzern auswirken. Beispielsweise kann es zu einem Verlust
von Kunden kommen, z. B. durch Insolvenzen, ohne dass die Nachfrage anderer Kunden unmittelbar
im gleichen MaBe ansteigt. Ebenfalls moglich ist, dass Kunden ihr Nachfragevolumen gegeniiber
dem SKW Metallurgie Konzern reduzieren, beispielsweise durch aggressive Preispolitik von lokalen
Wettbewerbern. Solche lokalen Wettbewerber bieten hdufig zwar qualitativ schlechtere Produkte an,
liegen jedoch auch im Preis unter dem der Produkte des SKW Metallurgie Konzerns. Der SKW Me-
tallurgie Konzern begegnet diesem Risiko durch Informationskampagnen bei Kunden, in denen der
Mehrwert dargestellt wird, der beim Kunden durch den Einsatz der hochqualitativen Produkte des
SKW Metallurgie Konzerns generiert wird.

Einige Konzerngesellschaften titigen einen GroBteil ihres Umsatzes mit relativ wenigen GroBkun-
den, so dass ein Verlust eines solchen Kunden oder eine Anderung in seinem Zahlungsverhalten
deutliche Auswirkungen auf eine Konzerngesellschaft haben konnte. Bei magnesiumbasierten Roh-
eisenentschwefelungsmitteln besteht insbesondere das Risiko, dass Stahlwerke versuchen, sich eine
eigene Rohstoffversorgung aufzubauen. Der SKW Metallurgie Konzern ist zuversichtlich, durch sein
groBes Know-How seinen Kunden weiterhin so viel Mehrwert zu bieten, dass eine vertikale Integrati-
on bei magnesiumbasierten Roheisenentschwefelungsmitteln fiir sie unattraktiv bleibt.

Der SKW Metallurgie Konzern betrachtet und bewertet jede Kundenbeziehung individuell; es gibt
keine konzernweiten Vorgaben z. B. fiir Mahnfristen oder Zahlungsziele. Preisdnderungsrisiken sind
fiir den Konzern von geringerer Bedeutung, da in der Regel Einkaufs- und Verkaufspreise positiv
korrelieren. Auf einzelnen Markten besteht allerdings auf Grund intensiven Preiswettbewerbs das
Risiko, dass Margen unter Druck geraten.
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Die vom SKW Metallurgie Konzern in den beiden Kernsegmenten ,Fiilldrdhte“ und ,Pulver und
Granulate“ hergestellten und tiberwiegend in Europa, auf dem amerikanischen Doppelkontinent
(NAFTA-Lander sowie Brasilien) und einigen asiatischen Lidndern vertriebenen Produkte werden -
direkt oder indirekt - fast ausschlieBlich in der Stahl erzeugenden Industrie eingesetzt. Die Produk-
tionsmengen der Stahlindustrie bei den fiir den SKW Metallurgie Konzern bedeutsamen (hoherwer-
tigen) Stahlsorten wiederum héngen vor allem von der Nachfrage nach hochwertigen Stahlprodukten
aus der Automobilindustrie, dem Schiffs- und Maschinenbau sowie dem Anlagenbau fiir die chemi-
sche und petrochemische Industrie ab.

Im Geschiftsfeld Quab stellt der Konzern hauptsdchlich Zusatze fiir die Produktion von industrieller
Stirke her, welche vor allem in der Papierindustrie eingesetzt wird. Obwohl mit der Verstirkung
der elektronischen Kommunikation ein Ende oder zumindest eine Abschwachung des Einsatzes von
Papier heraufbeschworen wurde, hat sich dieses nicht bewahrheitet. Im Gegenteil sind die Umsétze
der Papierindustrie in den letzten Jahren ungefahr im Rahmen des Wachstums der allgemeinen Wirt-
schaftsleistung gestiegen. Dies erklirt sich u. a. damit, dass ein signifikanter Anteil der Papierpro-
duktion nicht fiir Kommunikation, sondern z. B. fiir Verpackungen oder Hygieneprodukte eingesetzt
wird. Eine weitere Abnehmerindustrie fiir Quab Produkte ist die Industrie fiir Korperpflegeprodukte;
hier wird Quab in Shampoos, Spiilungen und Duschgels eingesetzt. Diese Industrie ist ebenfalls
relativ krisenresistent und wéchst in Schwellenldndern wie Indien und China deutlich.

Der 6konomische Erfolg des SKW Metallurgie Konzerns wird auch von seinen Erfolgen in Forschung
und Entwicklung bestimmt. In diesem Zusammenhang besteht das Risiko, dass Patente auslau-
fen, dann die vormals geschiitzten Verfahren von Wettbewerbern oder Kunden selbst {ibernommen
werden und sich dadurch die Margensituation des Konzerns verschlechtert. Der SKW Metallurgie
Konzern minimiert dieses Risiko durch ein aktives Patentmanagement: Auslaufende Patente werden,
soweit sinnvoll und moglich, verlangert. Gleichzeitig meldet der Konzern neue Forschungsergebnis-
se als Patent an und erschlieBt sich so neue technologische Vorspriinge, die moglicherweise nicht
verlangerbare alte Patente 6konomisch kompensieren.

Eine Substitution der Produkte des Konzerns durch eine andere Technik wird als wenig wahr-
scheinlich erachtet: In der Roheisenentschwefelung ist der Konzern Lieferant von Rohstoffen und
Dienstleistungen fiir alle derzeit bekannten Techniken; eine Substitution einer Technik (z. B. kalzi-
umkarbidbasierte Roheisenentschwefelung) durch eine andere (z. B. magnesiumbasierte Roheisen-
entschwefelung) gefahrdet daher das Geschéftsmodell des Konzerns nicht. Es ist keine ausgereifte
Technik bekannt, die die Roheisenentschwefelung als Produktionsschritt der Stahlherstellung géanz-
lich ersetzen konnte. In Frage kidme lediglich die Herstellung von Roheisen durch Direktreduktion,
in der keinerlei Roheisenentschwefelung benotigt wird; diese Methode konnte durch preisgiinstige
Energie aus Schiefergas an Bedeutung gewinnen. Der SKW Metallurgie Konzern entwickelt jedoch
Produkte auch fiir die Direktreduktion, so dass das Geschaftsmodell des Konzerns in keinem Fall
gefdhrdet ist, auch wenn Auswirkungen auf einzelne Standorte nicht auszuschlieBen sind.

Eine Herstellung des gesamten Stahlbedarfs ausschlieBlich aus Schrott, in der ebenfalls keine Roh-
eisenentschwefelung bendtigt wird, scheitert insbesondere an der eingeschrankten Verfligharkeit
hochwertigen Schrottes.

In der Sekundarmetallurgie ist ebenfalls keine ausgereifte Technik bekannt, die ein vergleichbares Er-
gebnis ohne den Einsatz der vom SKW Metallurgie Konzern vertriebenen Stoffe erreicht. Zwar kénnen
statt Filldrdahte auch Lanzen eingesetzt werden. Zum einen werden jedoch auch hierfiir vom SKW
Metallurgie Konzern angebotene Produkte (z. B. loses Kalziumsilizium) benotigt; zum anderen ist die
Lanzentechnologie der Fiilldrahttechnologie in vielerlei Hinsicht unterlegen (z. B. Wartungsintensitét).
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Beschaffungsrisiken
durch vertikale
Integration weiter
vermindert

Chancen- und Risikobericht

In der Automobilindustrie ist ein Trend zu leichteren Werkstoffen zu erkennen, um Gewicht und
damit Treibstoff zu sparen. Werkstoffe wie Karbon oder Aluminium weisen zwar Wachstumsraten
auf, werden aber Stahl bei der Automobilherstellung nur zu einem geringen Teil substituieren. Viel-
mehr ist ein Trend von den bisher verwendeten zu hochfesten Stahlen erkennbar; dieser Trend zu
hoheren Stahlqualitaten wird die Nachfrage nach den Qualitiatsprodukten des SKW Metallurgie Kon-
zerns weiter steigern, da mit einer hoheren Stahlqualitdt ceteris paribus ein hoherer Bedarf an SKW
Metallurgie Produkten einhergeht. Eine Substitution von Stahl durch andere, serienreife Werkstoffe
in anderen zentralen Einsatzbereichen (z. B. Briickenbau) ist ebenfalls nach dem heutigen Stand der
Technik nicht zu erkennen.

Die Stahlindustrie als wichtigste Kundenindustrie ist von globalen Zusammenschliissen gekenn-
zeichnet; auch die Einkaufsfunktionen werden zunehmend zentralisiert. Der SKW Metallurgie
Konzern begreift diese Entwicklung, wie im Chancenbericht beschrieben, zwar insbesondere als
Chance. Nichtsdestotrotz besteht das Risiko, dass Verkaufsmengen und Margen des Konzerns unter
Druck geraten und regionale Unterschiede in Preisen und sonstigen Konditionen, trotz Angemessen-
heit z. B. auf Grund unterschiedlicher Transportkosten, nicht ldanger durchsetzbar sind.

Beschaffungsrisiken

Die sichere Versorgung mit hochwertigen Rohstoffen ist essentiell fiir den Erfolg des SKW Metallur-
gie Konzerns.

Fiir das Segment ,Fiilldrahte“ ist Kalziumsilizium der mengenmiBig wichtigste Rohstoff. In der Ver-
gangenheit hatte der SKW Metallurgie Konzern 100% seines Bedarfs extern eingekauft. Durch das
neue SKW Metallurgie Werk in Bhutan, dessen zentraler Teil ein Kalziumsilizium-Ofen mit einer
jahrlichen Kapazitit von ca. 8.000 Tonnen ist, kann das Segment ,Fiilldrahte* des SKW Metallurgie
Konzerns in Zukunft rund ein Drittel seines Kalziumsiliziumbedarfs selbst herstellen und durch
diese Riickwartsintegration die Beschaffungssicherheit fiir Kalziumsilizium weiter erhohen. Im Be-
richtsjahr wurde jedoch nur der kleinere Teil der bhutanischen Kalziumsiliziumproduktion intern
abgesetzt; der groBere Teil wurde extern vertrieben, insbesondere um vom hohen Preisniveau in
Indien zu profitieren.

Die bhutanische Konzerngesellschaft verfiigt iiber einen langlaufenden Vertrag zum Einkauf von
Elektrizitat (einem flir die Kalziumsilizium-Produktion wichtigen Rohstoff) zu im Vergleich mit
dem Weltmarkt sehr giinstigen Konditionen; nichtsdestotrotz ist der 6konomische Erfolg der bhu-
tanischen Konzerngesellschaft auch vom Weltmarktpreis fiir Kalziumsilizium abhdngig. Das neue
Werk wird den Bedarf des SKW Metallurgie Konzerns an Kalziumsilizium jedoch lediglich zum Teil
decken. Fiir den weiterhin extern zu beschaffenden Bedarf an Kalziumsilizium legt der Konzern
wegen Minimierung von Lieferabhdngigkeiten auBerdem besonderes Gewicht auf den Ausbau der
Lieferbeziehungen mit auBereuropdischen Anbietern.

In der Beschaffung der {ibrigen fiir das Segment ,Fiilldrdhte“ wichtigen Rohstoffe verfolgt die Kon-
zernleitung die Strategie, der Gefahr der Abhédngigkeit von einem Produzenten oder einem produ-
zierenden Land durch mehrere strategische Allianzen zu begegnen. Durch diese globale Beschaf-
fungsstrategie ist die Rohstoffversorgung des Segments nach derzeitiger Einschdtzung kurz- und
mittelfristig gesichert.

In der Roheisenentschwefelung, dem wichtigsten Teil des Segments ,Pulver und Granulate®, steht
auf der Beschaffungsseite die Liefersicherheit von Magnesium und karbidbasierten Roheisenent-

schwefelungsmitteln im Vordergrund.
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Die Magnesiumbeschaffung wurde bereits im Jahre 2007 durch vertikale Riickwartsintegration lang-
fristig gesichert. Diese deutliche Verbesserung der strategischen Beschaffungssituation des Konzerns
wurde iiber den Erwerb der ESM Gruppe erreicht. Uber die chinesische ESM Gesellschaft verfiigt der
SKW Metallurgie Konzern nunmehr iiber eine konzerninterne Bezugsquelle fiir Magnesiumpulver.
Es handelt sich hierbei jedoch um keine Urproduktion, so dass weiterhin eine Abhdngigkeit von Vor-
lieferanten besteht. Auf Grund des atomisierten Marktes ist die Marktmacht einzelner Vorlieferanten
jedoch sehr begrenzt; ein Risiko besteht, wenn iiberhaupt, auf der politischen Seite (Bsp.: chinesische
Regierung greift interventionistisch in den Markt ein).

Hauptlieferant der Rohstoffe fiir karbidbasierte Roheisenentschwefelungsmittel in Brasilien ist ein
stidamerikanischer Lieferant, mit dem eine langfristige Lieferbeziehung besteht. In Europa ist die
Karbidversorgung seit 1. Februar 2011 durch das vom AkzoNobel Konzern erworbene Kalziumkarbid-
Werk in Schweden langfristig konzernintern sichergestellt.

Es besteht ferner das Risiko, dass Wettbewerber Produkte zu nicht marktgerechten Preisen anbieten.
Solche Wettbewerber haben moglicherweise Zugang (ggf. iiber einen Konzernverbund) zu Vorpro-
dukten unter Marktpreis.

Im Geschiftsfeld Quab ist die Rohstoffversorgung durch entsprechende Vertrage langfristig gesichert.

Mogliche Preissteigerungen bei Rohstoffen konnen weitgehend iiber Preisanpassungen an die
Kunden weitergegeben werden. Da die Preiselastizitdt der Nachfrage fiir die Produkte des SKW Me-
tallurgie Konzerns kurzfristig relativ gering ist, fiihren rohstoffpreisinduzierte Steigerungen in den
Verkaufspreisen des SKW Metallurgie Konzerns kurzfristig nicht zu signifikanten Veranderungen
bei der nachgefragten Menge.

Generell baut der Konzern seine Beziehungen zu weiteren Lieferanten aus, um eine iiberméBige
Abhéngigkeit von einer oder wenigen Rohstoffquellen zu vermeiden. Trotzdem besteht das Risiko,
keine ausreichenden Mengen an bestimmten Rohstoffen zu ausreichenden Preisen zum gewiinsch-
ten Zeitpunkt am gewiinschten Ort zu erhalten. Fiir einige vom SKW Metallurgie Konzern bendtigte
Rohstoffe weisen die Markte oligopolistische Strukturen auf, wodurch die Marktmacht der Rohstoff-
lieferanten gestarkt wird.

Im Ergebnis sind dennoch keine signifikanten Lieferengpasse von Rohstoffen fiir den SKW Metallur-
gie Konzern absehbar. Mogliche Einschrankungen bei einer einzelnen Rohstoffquelle konnen voraus-
sichtlich durch alternative Beschaffungswege ausgeglichen werden.

Personalrisiken

Der Erfolg des SKW Metallurgie Konzerns hdngt in hohem MaBe von seinen Mitarbeitern in Ma-
nagementpositionen wie auch in der Forschung ab. Der Konzern sieht einen der Griinde fiir seine
derzeitige Marktstellung darin, dass er einerseits eigenstdndig Forschung und Entwicklung betreibt,
andererseits seinen Kunden produktionsbegleitende metallurgische Beratung fiir die Roheisenent-
schwefelung und Stahlveredelung mit Hilfe chemischer Additive anbietet. Fiir beide Bereiche werden
hoch qualifizierte Mitarbeiter benotigt, die tiber die erforderlichen metallurgischen Fachkenntnisse
verfiigen miissen und aufgrund ihrer Erfahrung die Eigenschaften der Produkte des Konzerns im
Prozess der Stahlerzeugung genau einschitzen konnen. Es besteht aufgrund der schlanken Struktur
und des teilweise personengebundenen Geschifts eine Abhdngigkeit von Leistungstragern. Um dem
zumindest teilweise zu begegnen, hat die Konzernleitung fiir die nachgeordneten Ebenen ein Nach-
folgemodell aufgesetzt.
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SKW Metallurgie
Konzern ist in
zahlreichen Wah-
rungsraumen aktiv

Chancen- und Risikobericht

In Bhutan ist auf Grund der geringen Bevolkerungszahl sowie der geringen Industrialisierung des
Landes die Verfligbarkeit von hochqualifiziertem, industrieerfahrenem Personal begrenzt, insbeson-
dere hinsichtlich bestimmter spezieller Qualifikationen. Eine Anwerbung aus anderen Landern be-

gegnet marktméBigen und administrativen Herausforderungen.
Finanz- und Wahrungs-Risiken

Die finanzielle Situation des SKW Metallurgie Konzerns ist unverdndert solide. Nichtsdestotrotz ist
der SKW Metallurgie Konzern auf langfristige Fremdfinanzierung sowie zur Finanzierung seines
Working Capital — auch auf kurzfristige Fremdfinanzierung angewiesen. Hierzu dienen insbeson-
dere ein bis 2015 laufender Rahmenkreditvertrag mit drei fiihrenden Banken iiber ein Volumen
von insgesamt bis zu EUR 40 Mio. (derzeit nicht vollstdndig ausgenutzt) sowie ein Schuldschein-
darlehen im Gesamtvolumen von EUR 45 Mio., das in Tranchen unterschiedlicher Laufzeiten (bis
2015, bis 2017 und bis 2019) geteilt ist. Daneben existieren Kreditbeziehungen zu staatsnahen, der
Wirtschaftsforderung dienenden Banken in Brasilien und Norwegen sowie in geringerem Umfang
Kreditbeziehungen mit lokalen Geschaftsbanken.

Fiir mehrere Kreditvertrage des SKW Metallurgie Konzerns bestehen Vereinbarungen zu Finanzkenn-
zahlen, so genannte ,Financial Covenants®, deren Details zwischen den Beteiligten regelmafig an
aktuelle Entwicklungen angepasst werden. Financial Covenants dienen insbesondere dazu, das Zins-
niveau marktgerecht zu adjustieren (,Margen-step-up*); in Einzelfillen kann das Uberschreiten be-
stimmter Finanzkennzahlen den Glaubigern auch ein auBerordentliches Kiindigungsrecht einrdumen.

Der Vorstand des SKW Metallurgie Konzerns sieht eine ausreichende Fremdfinanzierung unverén-
dert als gesichert an; dies gilt insbesondere fiir das Prognosejahr 2014, fiir das weder signifikanter
Refinanzierungsbedarf noch signifikanter zusatzlicher Nettobedarf an Fremdkapital erkennbar sind.
Anfang 2015 stehen jedoch der Rahmenkreditvertrag sowie die erste Tranche des Schuldscheindar-
lehens zur Refinanzierung an; der Vorstand ist zuversichtlich, die zur Refinanzierung erforderlichen
Mittel vollstandig, zeitgerecht und zu marktiiblichen Konditionen zu beschaffen.

Der SKW Metallurgie Konzern ist auf Grund seiner internationalen Strukturen in iiberdurchschnitt-
lichem MaBe Fremdwéhrungsrisiken ausgesetzt. Bei den Fremdwéahrungsrisiken werden insheson-
dere Transaktionsrisiken und Translationsrisiken unterschieden.

Wihrungsrisiken aus dem operativen Geschéft (Transaktionsrisiken) werden durch Natural Hedging
reduziert, konnen jedoch nicht immer vollstindig ausgeglichen werden. Natural Hedging entsteht,
wenn sowohl Ein- als auch Verkdufe des Konzerns handelsiiblich in einer anderen Wéhrung als
dem Euro abgewickelt werden und Ein- und Verkaufsgeschifte auf die gleiche Wahrung lauten. Zur
Optimierung der verbleibenden Wéahrungsrisiken sichern Konzerngesellschaften die aus der jeweili-
gen Fremdwadhrungsplanung ersichtlichen Exposures nach Riicksprache mit der Konzernleitung zu
bestimmten Zeitpunkten ab. Zum Bilanzstichtag setzte der SKW Metallurgie Konzern hierzu auch
derivative Finanzinstrumente ein. Die hiermit auf Konzernebene verbundenen Risiken werden als
gering eingeschatzt; weitere Einzelheiten finden sich im Konzernanhang, Ziffern D.38 und D.39.

Die Translationsrisiken, die bei der Ubertragung von Positionen der Bilanzen und der Gewinn- und

Verlustrechnungen von Tochterunternehmen aus anderen Wahrungsraumen in die Konzernwahrung
Euro entstehen, werden nicht abgesichert. Diese Translationsrisiken bestehen in der Gewinn- und
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Verlustrechnung sowohl beim Umsatz als auch beim Ergebnis. Translationsrisiken sind in sich rein
buchhalterische Effekte, die nicht zahlungswirksam werden.

Zusatzlich entstehen Fremdwidhrungseffekte in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sowie
in den sonstigen betrieblichen Ertragen. Hierbei handelt es sich tiberwiegend um nicht zahlungs-
wirksame Effekte (so genannte ,unrealisierte Wahrungseffekte®), die wiederum tberwiegend auf
konzerninterne Darlehensbeziehungen zuriickgehen. Diese Effekte werden bei der Berechnung des
bereinigten operativen EBITDA eliminiert.

Die mit Abstand wichtigsten Wahrungen fiir den Konzern sind die Berichtswahrung Euro sowie der
US-Dollar. Eine unerwartete Veranderung des Wechselkurses zwischen diesen beiden Wahrungen
kann signifikante Translationsrisiken zur Folge haben, da ein wesentlicher Teil des Konzernum-
satzes auch des Jahres 2014 in US-Dollar erzielt werden wird. Auch Transaktionen auBerhalb der
USA werden in signifikantem Umfang in US-Dollar abgewickelt, z. B. der weltweite Kalziumsilizium-
Handel. Die Prognosen fiir das Jahr 2014 beruhen auf einem Wechselkurs von EUR 1 = USD 1,36.

Fiir den SKW Metallurgie Konzern sind auch andere Fremdwédhrungen bedeutsam, insbesondere der
Kanadische Dollar, die Indische Rupie/der Bhutanische Ngultrum, der Japanische Yen, der Stidkore-
anische Won, der Russische Rubel, der Brasilianische Real, die Schwedische Krone und der Chinesi-
sche Renminbi. Einige dieser Wahrungen (z. B. Stidkoreanischer Won, Indische Rupie/der Bhutani-
scher Ngultrum und Brasilianischer Real) unterliegen relativ stark schwankenden Wechselkursen.

Compliance Risiken

Der SKW Metallurgie Konzern betreibt globalen Handel (Ein- und Verkauf) mit einer Vielzahl von
Produkten in einer Vielzahl von Jurisdiktionen. Nachdem die Handelsbeziehungen des SKW Metall-
urgie Konzerns dabei auch insbesondere Lander mit komplexen und in stetigem Wandel befindlichen
Regelwerken einschlieBen, besteht insbesondere das Risiko etwaiger nicht rechtzeitiger konzernwei-
ter Umsetzung bzw. Verarbeitung der entsprechenden Regularien.

Grundsatzlich besteht im Rahmen jeder Unternehmung das Risiko, dass Mitarbeiter oder sogar Ge-
sellschaftsorgane aus Unkenntnis oder vorsatzlich gegen geltendes Recht verstoBen. Der SKW Metal-
lurgie Konzern hat ein umfassendes Compliance Programm unter Federfithrung der SKW Stahl-Me-
tallurgie Holding AG als Konzernobergesellschaft implementiert, um diese Risiken zu minimieren.

Aus der Vergangenheit (2005 bzw. 2007) anhédngig sind insbesondere ein europdisches Kartellver-
fahren sowie ein US-Zollverfahren. Diese beiden Rechtsfille stellen keinerlei Risiko fiir das berei-
nigte operative EBITDA der Gesellschaft dar, da Aufwendungen aus diesen beiden Rechtsfédllen im
bereinigten operativen EBITDA definitionsgemdB nicht enthalten sind. Nichtsdestotrotz ergeben
sich Risiken insbesondere aus einem moglichen Abfluss von Zahlungsmitteln; bisher sind in beiden
Fallen Zahlungen nur fiir Nebenleistungen (Verfahrenskosten, Avalprovisionen) geleistet worden.

Risiken aus Wareneinkauf
Der SKW Metallurgie Konzern ist auf Qualitdt und Verldsslichkeit von Vorlieferanten angewiesen.
Trotz sorgfaltiger Auswahl und Uberwachung besteht das Risiko, dass Vorlieferanten kriminelle

Handlungen zum Schaden des SKW Metallurgie Konzerns oder seiner Kunden begehen oder sich auf
andere Weise im Nachhinein als ungeeignet erweisen.
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Schwellenlander
bieten Chancen
und Risiken

Chancen- und Risikobericht

Risiken aus der weiteren Expansion in Schwellenlander

Der SKW Metallurgie Konzern hat seit dem Borsengang seine Prasenz in Schwellenldndern deut-
lich ausgebaut. Hierzu wurden bereits Investitionen getatigt sowie Vertriage geschlossen (z. B. neue
Produktionsstitte in Bhutan). In einigen Schwellenlandern entsprechen die administrativen und lo-
gistischen Strukturen noch nicht in allen Fallen dem Niveau der Industrieldander. Der Vorstand ist
zuversichtlich, dass der plangemaBe Fortgang dieser Expansionsprojekte hin zu einem margenstar-
ken Regelbetrieb gewdhrleistet ist. Nichtsdestotrotz besteht das Risiko eines Scheiterns einzelner
Expansionsprojekte. Der Vorstand sieht dieses Risiko jedoch auf Grund der sorgfaltigen Auswahl
lokal erfahrener Partner in den meisten Landern als gering an.

Ein etwas hoheres Risiko sieht der Vorstand fiir das neu errichtete Fiilldrahtwerk in Russland, das
sich weniger dynamisch als geplant entwickelte und im Berichtsjahr einen negativen EBITDA-Beitrag
lieferte. Ein GroBteil des dort eingesetzten Kapitals (ohne Working Capital) ist in einer Gewerbeim-
mobilie in Kolomna (nahe Moskau) investiert, die die russische Produktionsgesellschaft (Segment
LFulldrahte®) von einer anderen Konzerngesellschaft (Segment , Sonstige“) anmietet. Diese Immobi-
lie wird als gut vermarktbar (Vermietung oder Verkauf) eingeschitzt, so dass das Netto-Risiko einer
moglichen SchlieBung des russischen SKW Metallurgie Werkes als gering eingeschatzt wird.

In Brasilien wurden im Jahre 2009 zwei Drittel an der Gesellschaft Tecnosulfur erworben. Die Trans-
aktion war komplex; ihre Abwicklung wurde, auf Grund marktiiblicher ,,Earn Out-Vereinbarungen®,
erst im Geschidftsjahr 2012 finalisiert. Wie im Konzernanhang, Note D32, dargestellt, bestehen noch
unterschiedliche Auffassungen zwischen den seinerzeitigen Verkdufern und dem SKW Metallurgie
Konzerns hinsichtlich der vollstindigen Erfiillung aller kaufvertraglichen Vereinbarungen; auch
steuerliche Themen im Zusammenhang mit dem Erwerb sind noch nicht abschlieBend geklart. Aus
diesen Sachverhalten besteht das Risiko einer 6konomischen Belastung des SKW Metallurgie Kon-
zerns; diesem Risiko misst der Vorstand jedoch eine geringe Eintrittswahrscheinlichkeit bei.

In der Tiirkei werden die Expansionspldne, die noch aus der Zeit des Borsengangs stammen, auf
Grund gednderter lokaler Rahmenbedingungen angepasst. In diesem Zusammenhang werden der
Verkauf einer tlirkischen Immobilie sowie die Abwicklung der tiirkischen Konzerngesellschaft an-
gestoBen. Auf Grund der zwischenzeitlichen Wertsteigerung der Immobilie wird mit einem Ertrag
gerechnet.

Risiken aus Erweiterung der Wertschopfungskette

Durch die Ubernahme der ESM Gruppe im Jahre 2007 wurde die Wertschdpfungskette erweitert,
insbesondere um Dienstleistungen und Anlagenbau (Vorwdrtsintegration). In diesem Zusammen-
hang tragt ESM die Verantwortung fiir das Ergebnis einzelner Produktionsschritte in der Stahlher-
stellung. Mit dieser Ergebnisverantwortung und dem Anlagenbau sind Risiken, insbesondere eine
verstiarkte Gewahrleistungshaftung, verbunden. Dienstleistungen und Anlagenbau werden auch in
Schwellenldandern erbracht, in denen die Rechts- und Finanzsysteme weniger gefestigt sind als in

den Industriestaaten.
Durch den Erwerb eines Niederschachtofens im Segment ,Pulver und Granulate“ (Rohstoff Kalzi-

umkarbid) sowie die Errichtung eines Niederschachtofens im Segment ,Fiilldrahte“ (Rohstoff Kal-
ziumsilizium) wurde die Wertschopfungskette erweitert (Riickwértsintegration). Diese beiden
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Produktionsprozesse sind durch eine hohe Komplexitat gekennzeichnet und miissen im Falle des
Kalziumsilizium-Ofens in Bhutan in einem herausfordernden Umfeld (eingeschrankte Verfiigbarkeit
von Personal, Logistik etc.) erbracht werden.

Der SKW Metallurgie Konzern begrenzt die genannten Risiken durch die Zusammenarbeit mit exter-
nen Beratern und lokal erfahrenen Mitarbeitern sowie die Adaption seiner Prozesse an die lokalen
Gegebenheiten.

Risiken aus hoherem Fixkostenanteil

Wie in der Wirtschafts- und Finanzmarktkrise 2008/2009 bewiesen, handelte es sich bisher bei
einem GroBteil der Kosten des SKW Metallurgie Konzerns oberhalb des EBITDA um variable Kosten
(iberwiegend Materialkosten; auch ein GroBteil der Personalkosten ist variabel). Die Kapazititen
der neuen Werke in Schweden (Kalziumkarbid) und Bhutan (Kalziumsilizium) kénnen jedoch tech-
nisch bedingt (Ofenprozesse) weniger flexibel adjustiert werden, so dass dadurch der Anteil der fixen
Kosten oberhalb des EBITDA leicht anstieg. Zusatzlich stiegen seit 2008/2009 auch die Aufwand-
positionen unterhalb des EBITDA (z. B. Abschreibungen auf die vergleichsweise kapitalintensiven
neuen Produktionsanlagen). Dadurch besteht das Risiko, dass der SKW Metallurgie Konzern bei
einer moglichen erneuten Wirtschaftskrise weniger flexibel reagieren kann und die Ergebniskenn-
ziffern entsprechend stiarker belastet werden. Der Vorstand wird die gesamtwirtschaftliche Entwick-
lung genau verfolgen und ggf. entsprechende Manahmen ergreifen, um die Ergebnissituation des
Konzerns zu optimieren. Im Falle von Bhutan liegt die Maximalkapazitat des Kalziumsilizium-Ofens
deutlich unter dem internen Bedarf, so dass dieser Ofen selbst in einer moglichen Krise vollstandig
ausgelastet sein sollte.

Technische Risiken

Der SKW Metallurgie Konzern hat sein Produktionsportfolio um Ofenprozesse (Herstellung von Kal-
ziumkarbid in Schweden und Kalziumsilizium in Bhutan) erweitert. Mit dem Erwerb des Werks in
Schweden und der Inbetriebnahme des Werks in Bhutan wurde die Riickwértsintegration im Hinblick
auf zwei fiir den SKW Metallurgie Konzern besonders wichtige Rohstoffe signifikant vorangetrieben.
Aus betriebswirtschaftlicher wie aus technischer Sicht handelt es sich dabei um eine signifikante
Vorwirtsentwicklung fiir den SKW Metallurgie Konzern. DefinitionsgemaB handelt es sich bei einer
vertikalen Integration um Prozesse, die zwar den bisherigen Aktivititen des Konzerns verwandt,
aber ansonsten neu sind. Auch war der Konzern in den Lindern, in denen die Ofen betrieben werden
(Bhutan und Schweden), vorher nicht aktiv. Durch diese Gegebenheiten ist die Lernkurve bei den
neuen Werken ausgepragter als z. B. bei der Errichtung eines weiteren Fiilldrahtwerks.

Mit der beschriebenen Riickwirtsintegration geht auBerdem eine Anderung hinsichtlich der tech-
nischen Risiken einher. Insbesondere entspricht die Produktion mit Elektroniederschachtofen, wie
sie in Schweden und Bhutan betrieben werden, zwar dem Stand der Technik; dennoch ist sie metal-
lurgisch und verfahrenstechnisch sehr komplex und beinhaltet bei Storfillen neben dem 6konomi-
schen Risiko ein Risiko fiir Mensch und Natur. Mit detaillierten Risikoanalysen werden eventuelle
Risikofelder festgestellt und entsprechende PréaventionsmafBnahmen (z. B. Abnahme von Anlagen
durch die deutsche Priiforganisation TUV-Siid) soweit moglich implementiert. AuBerdem besteht fiir
alle Produktionsanlagen des SKW Metallurgie Konzerns und insbesondere auch fiir die beiden Nie-
derschachtofen ein ausreichender Versicherungsschutz, so dass die Nettorisiken deutlich geringer
ausfallen als die Bruttorisiken.
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SKW Stahl-Metallurgie
Holding AG strebt an,
dass alle Konzern-
gesellschaften im
Allein- oder zumindest
Mehrheitsbesitz des
Konzerns stehen

Chancen- und Risikobericht

12.3. Einzeldarstellung der Risiken der Konzernobergesellschaft SKW Stahl-
Metallurgie Holding AG

Holding-Gesellschaften wie die SKW Stahl-Metallurgie Holding AG unterliegen dem theoretischen
Risiko, dass der Wert ihrer Unternehmensanteile sowie ihrer konzerninternen Ausleihungen abge-
wertet werden muss. Weiterhin besteht das Risiko, dass keine fiir die Fortfiihrung der Gesellschafts-
aktivitaten ausreichende Finanzierung zur Verfiigung steht. Derartige Risiken bestehen insbeson-
dere, wenn trotz sorgfiltiger Planung die tatsdchliche Geschiftsentwicklung von Planannahmen
abweicht. Solche Planabweichungen konnen nicht nur Auswirkungen auf das EBIT, sondern auch
auf steuerliche Werte, insbesondere den Ausweis latenter Steuern, haben.

Die vorgenannten Risiken sind jedoch auf Basis der von Aufsichtsrat und Vorstand verabschiedeten
Planungen derzeit nicht als fiir die Gesellschaft relevant identifiziert. Das Risikomanagement-System
des SKW Metallurgie Konzerns, in das auch die Einzelgesellschaft SKW Stahl-Metallurgie Holding
AG eingebunden ist, sowie die Auswertung unternehmensexterner Quellen (z. B. Prognosen von
Wirtschaftsforschungsinstituten) hat fiir die SKW Stahl-Metallurgie Holding AG vielmehr die nach-
folgend aufgefiihrten geschéftspolitischen Risiken identifiziert. Die im Folgenden gewidhlte Anord-
nung der Risiken enthélt keine Aussage zu deren Gewichtung beziehungsweise der Bedeutung der
einzelnen Risiken sowie zu deren Eintrittswahrscheinlichkeit. Die aufgefiihrten Risiken enthalten
alle aus heutiger Sicht erkennbaren wesentlichen Risiken. Weitere Risiken und Unsicherheiten, die
der Gesellschaft gegenwirtig nicht bekannt sind oder die die Gesellschaft aus heutiger Sicht fiir
unwesentlich erachtet, konnen ebenfalls den Geschaftsbetrieb der Gesellschaft erheblich beeintrach-
tigen und nachteilige Auswirkungen auf die Geschaftsaussichten sowie die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage der SKW Stahl-Metallurgie Holding AG haben.

Okonomische Risiken

Die SKW Stahl-Metallurgie Holding AG ist abhdngig vom okonomischen Erfolg ihrer Tochter- und
Enkelgesellschaften, da die Gesellschaft selbst keine signifikanten Ertrage auBerhalb des SKW Me-
tallurgie Konzerns erwirtschaftet. Zusatzlich besteht in Einzelfdllen eine explizite Mithaftung der
Konzernobergesellschaft fiir Verbindlichkeiten der Tochtergesellschaften; auBerdem hat die SKW
Stahl-Metallurgie Holding AG in signifikantem Umfang Darlehen an Tochtergesellschaften ausge-
reicht. Die Gesellschaft begegnet den genannten Risiken, indem sie ihre Tochter- und Enkelgesell-
schaften steuert und tiberwacht. Zuséatzlich legt die Gesellschaft Wert darauf, bei ihren Beteiligungs-
gesellschaften (direkt oder indirekt) Allein- oder zumindest Mehrheitseigner zu sein (historische
Ausnahme: Jamipol in Indien).

Compliance Risiken

Grundsatzlich besteht im Rahmen jeder Unternehmung das Risiko, dass Mitarbeiter oder sogar Ge-
sellschaftsorgane aus Unkenntnis oder vorsdtzlich gegen geltendes Recht verstoBen. Der SKW Me-
tallurgie Konzern hat bereits im Jahre 2010 ein umfassendes Compliance Programm unter Federfiih-
rung der SKW Stahl-Metallurgie Holding AG als Konzernobergesellschaft implementiert, um diese
Risiken zu minimieren.

Im Jahre 2009 erlieB die Europédische Kommission einen BuBgeldbescheid, der eine gesamtschuldne-
rische Haftung von Konzernexternen sowie der beiden Konzerngesellschaften SKW Stahl-Metallur-
gie Holding AG und SKW Stahl-Metallurgie GmbH wegen des VerstoBes gegen kartellrechtliche Vor-
schriften im Bereich Kalziumkarbid und Magnesium vorsieht. Auf Grund dieser Gesamtschuld sowie
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auf Grund der Verpflichtung der SKW Stahl-Metallurgie Holding AG, mogliche negative Ergebnisse
der SKW Stahl-Metallurgie GmbH im Rahmen des seit 2007 bestehenden Ergebnisabfiihrungsver-
trages auszugleichen, ist auch die Einzelgesellschaft SKW Stahl-Metallurgie Holding AG von dieser
kartellrechtlichen Angelegenheit ihrer Tochter SKW Stahl-Metallurgie GmbH betroffen.

12.4. Gesamtwiirdigung der Risikofelder

Die Gesamtwiirdigung der genannten Risikofelder zeigt einerseits die beschriebenen Risiken im Zu-
sammenhang mit behordlichen Untersuchungen, andererseits marktseitige Risiken in Abhdngigkeit
von der konjunkturellen Preis- und Mengenentwicklung, sowohl auf der Absatz- wie auch auf der
Beschaffungsseite.

Insgesamt ist festzustellen, dass sowohl fiir den SKW Metallurgie Konzern als auch fiir die Einzel-
gesellschaft SKW Stahl-Metallurgie Holding AG die gegenwértigen Risiken sowohl einzeln als auch
kumuliert begrenzt sind und den Fortbestand des Konzerns bzw. der Gesellschaft nicht gefahrden.
Bestandsgefahrdende Risiken sind nicht erkennbar.

12.5. Chancenbericht: Chancen erkennen und nutzen

Der Vorstand des SKW Metallurgie Konzerns hilt es fiir wichtig, Risiken nicht isoliert, sondern
immer gemeinsam mit den Chancen und Moglichkeiten zu sehen, die sich aus den Geschéftsaktivi-
taten des Konzerns ergeben.

Der Vorstand sieht dabei insbesondere die nachfolgend erldauterten Chancen fiir die zukiinftige Ge-
schaftstatigkeit.

Konsolidierung der Stahlindustrie als Chance fiir den SKW Metallurgie Konzern

Das Konzernmanagement sieht in der derzeit laufenden Konzentration von Kunden bzw. deren
Einkaufsfunktionen eine Chance fiir die Geschaftsausdehnung in den bereits belieferten Markten
und fiir die ErschlieBung zusatzlichen Marktpotentials. Die internationalen Stahlkonzerne werden
ihre Lieferanten zukiinftig auch nach internationalen Moglichkeiten der Belieferung clustern. Auf-
grund der in seinem Markt einzigartigen internationalen Prasenz des SKW Metallurgie Konzerns
liegt hier eine zusatzliche Wachstumschance begriindet. Durch die hohe technische Kompetenz und
den starken Fokus des SKW Metallurgie Konzerns auf Forschung und Entwicklung ist der Konzern
gut aufgestellt, um sich noch deutlicher als bisher als internationaler Know-How-Partner fiir globale
Stahlkonzerne zu positionieren. Diese Chance wird verstarkt durch die Tatsache, dass Wettbewerber
tiberwiegend lokal aktiv sind und nach Erkenntnis des SKW Metallurgie Konzerns keine vergleich-
bare Forschung und Entwicklung betreiben.

Neue wachstumsstarke Markte als Chance fiir den SKW Metallurgie Konzern

In einigen Schwellenldndern wie zum Beispiel Brasilien oder Indien wird die Stahlproduktion nach
Einschitzung des SKW Metallurgie Vorstandes auch in den kommenden Jahren tiberdurchschnittlich
wachsen. Wichtig fiir die Marktaussichten des SKW Metallurgie Konzerns ist jedoch nicht nur der
Anstieg der Stahlproduktion allgemein, sondern noch stiarker der Anstieg der Produktion hoch- und
hoherwertiger Stiahle. In den genannten Landern wird dieses Segment tiberproportional wachsen, so
dass die Nachfrage nach Produkten, wie sie der SKW Metallurgie Konzern anbietet, ebenfalls iiber-
proportional wachsen wird.
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Weitere Wachstums-
chancen durch groBere
Wertschopfungstiefe

Chancen- und Risikobericht

Die Stahlproduktion in der VR China befindet sich ebenfalls in einer Wachstumsphase, sowohl
absolut als auch hinsichtlich ihres Weltmarktanteils. Mittelfristig diirften sich auch in diesem Land
interessante Chancen und Mdglichkeiten fiir den Weltmarktfiihrer SKW Metallurgie bieten.

Wachstum durch groBere Wertschopfungstiefe

Nachdem durch die Akquisition der ESM Gruppe im Jahre 2007 eine Riickwértsintegration fiir den
Rohstoff Magnesium realisiert wurde, hat der Konzern im Rahmen der identifizierten Wachstums-
strategie durch Aufbau bzw. Akquisition einer eigenen Rohstoffproduktion auch fiir andere Substan-
zen seine Wertschopfungstiefe weiter gesteigert. Dieser Schritt wird einerseits eine mittelfristige Er-
hohung der EBITDA-Margen ermoglichen; andererseits starkte er die Unabhangigkeit des Konzerns
von externen Lieferanten. Diese positive Entwicklung betrifft sowohl Kalziumsilizium (ein wichtiger
Rohstoff fiir die Fiilldrahtproduktion sowie auch in loser Form ein Verkaufsprodukt des SKW Metall-
urgie Konzerns), bei dem die neue SKW Metallurgie Produktionsstétte in Bhutan bis zu einem Drittel
des Konzernbedarfs intern bereitstellen kann, als auch Kalziumkarbid (ein wichtiger Rohstoff fiir die
Roheisenentschwefelung im Segment ,Pulver und Granulate“) durch die im Jahre 2011 erworbene
SKW Metallurgie Produktionsstitte in Schweden, mit der auf dem europdischen Markt ein Selbstver-
sorgungsgrad von 100% (vorher: 0%) erreicht wurde.

In der Roheisenentschwefelung liegen zusatzliche Wachstumschancen in der weiteren Vorwartsin-
tegration z. B. in den Anlagenbau und in Dienstleistungen. Durch diese insbesondere von der ESM
Gruppe angebotenen Geschiftsfelder werden zusatzliche Wertschopfungspotentiale realisiert und
die Kundenbindung erhoht.

Margenwachstum durch innovative Produkte

Im Segment ,Fiilldrahte“ sollen durch den verstarkten Verkauf von hoherwertigen und dadurch ho-
hermargigen Produkten in den ndchsten Jahren Brutto- und EBITDA-Margen gesteigert werden. So
verfiigt zum Beispiel das bis in das Jahr 2023 patentierte Produkt PapCal iiber ein signifikantes
Marktpotential, welches in den kommenden Jahren vollstandig realisiert werden sollte. PapCal zeich-
net sich inshesondere durch einen gegeniiber dem Einsatz eines herkommlichen Fiilldrahts drei- bis
fiinffach hoheren Wirkungsgrad aus. Die hieraus entstehenden Einsparungen werden zwischen dem
Kunden und der zum SKW Metallurgie Konzern gehorenden Affival Gruppe so geteilt (so genann-
tes ,value-based pricing®), dass der Einsatz bzw. der Verkauf des Produktes fiir beide Seiten hoch
attraktiv ist.

Auch im Berichtsjahr hat der Konzern innovative Fiilldrahtprodukte fiir die GieBerei-Industrie und
die Kupfer-Industrie erfolgreich am Markt verkauft und damit seinen Technologievorsprung bei Fiill-
drahten auch fiir andere Kundenindustrien nutzbar gemacht.

Dartiber hinaus arbeitet das internationale Forschungs- und Entwicklungsteam des Konzerns auch
an der weiteren Verbesserung der Produktqualitit und der Produktionseffizienz verschiedener
anderer Konzernprodukte. Beide Forschungsschwerpunkte sollen zu einer weiteren Margensteige-
rung fiihren, einerseits durch die Moglichkeit der Erzielung hoherer Verkaufspreise (auf Grund von
Kosteneinsparungen beim Kunden) und andererseits durch eine weitere Kostensenkung beim SKW
Metallurgie Konzern.
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12.6. Rechnungslegungsbezogene Kontrollsysteme

Der SKW Metallurgie Konzern legt groBen Wert auf professionelle Standards in seinen Rechnungs-
legungsprozessen. Dazu gehort insbesondere auch das interne Kontrollsystem (IKS). Dabei sind alle
Konzerngesellschaften in das im Risikobericht beschriebene Risikofriiherkennungssystem des SKW
Metallurgie Konzerns integriert. Zusatzlich sind die Rechnungslegungsprozesse im SKW Metallurgie
Konzern weitestgehend durch die nachfolgend beschriebenen, konzernweit in zum wesentlichen Teil
einheitlichen Strukturen, Prozesse und Kontrollen gekennzeichnet.

Jede Konzerngesellschaft ist fiir ihre lokale Buchhaltung verantwortlich; bei kleineren Konzernge-
sellschaften werden hierzu auch externe Dienstleister genutzt. Bei Sondersachverhalten (z. B. Pensi-
onsgutachten) werden zum Teil ebenfalls externe Dienstleister unterstiitzend herangezogen. Zuséatz-
lich zu den nationalen Standards erfolgt fiir jede Konzerngesellschaft eine Rechnungslegung nach
IFRS als Basis fiir die Konzernkonsolidierung, fiir die ein konzernweit einheitliches IT-System sowie
ein von der Konzernzentrale erstelltes Rechnungslegungs-Handbuch eingesetzt werden.

Zur verzugslosen Information der Organe der Konzernobergesellschaft besteht ein Vorstandsinfor-
mationssystem. Zu den Standardberichten dieses Systems zédhlen ein ,weekly“-Bericht (insbesondere
Umsatz und Liquiditatssituation) sowie ein ausfiihrlicherer ,monthly“-Bericht. Im Rahmen dieser
Berichte werden auch die im System gespeicherten Risikomanagementinformationen regelméBig an
den Vorstand berichtet, der relevante Themen unverziiglich an den Aufsichtsrat weiterleitet. Das Ma-
nagement der Konzerngesellschaften ist im Ubrigen verpflichtet, auBergewdhnliche Entwicklungen
und Ereignisse unverziiglich dem Konzernvorstand mitzuteilen.

Fiir die Monats-, Quartals- und Jahresabschliisse hat der SKW Metallurgie Konzern zur Gewahrleis-
tung einer konzerneinheitlichen Bilanzierung und Bewertung Bilanzierungsrichtlinien entwickelt,
auf deren Grundlage die in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen zum Zwecke der
Aufstellung des Konzernabschlusses Handelsbilanzen aufstellen, in denen die Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsitze des Mutterunternehmens angewendet werden. Die Konzernzentrale setzt
insbesondere verbindliche Abschlusskalender fest und gibt Berichtsstrukturen vor. Dadurch werden
grundsatzlich Vollstandigkeit und Vergleichbarkeit sichergestellt. Die Berichte der Konzerngesell-
schaften erfolgen in einem standardisierten web-basierten Konsolidierungs-Software-System. Dort ist
ein einheitlicher Kontenplan hinterlegt; die Uberleitung aus den Buchfiihrungssystemen der Toch-
tergesellschaften erfolgt in der Regel manuell. Zur Sicherstellung der Vollstindigkeit und Richtig-
keit sind hierbei systemseitig Plausibilitdatskontrollen und Konsistenzpriifungen implementiert. Die
Schulden- sowie die Aufwands- und Ertragskonsolidierungen erfolgen automatisch. Auftretende Auf-
rechnungsunterschiede werden systemseitig automatisch gebucht. Die Konsolidierungsbuchungen
werden kontrolliert und bei Bedarf bereinigt. Die systemseitig vorgesehenen Methoden zur Eingren-
zung der Zugriffsrechte werden zur Abbildung der unterschiedlichen Verantwortlichkeiten genutzt.

Der SKW Metallurgie Konzern legt groBen Wert darauf, in den Schliisselpositionen von Rechnungs-
legung und Risikomanagement ausschlieBlich hoch qualifizierte und erfahrene Mitarbeiter einzu-
setzen. Als gemeinsame Konzernsprache ist Englisch vorgegeben, damit es weltweit keine Uberset-
zungs- oder Verstandigungsschwierigkeiten gibt.

Im gesamten SKW Metallurgie Konzern und damit auch in allen Konzerngesellschaften ist das Vier-
Augen-Prinzip fiir alle bedeutsamen Freigabeverfahren und Kontrollen vorgesehen. Um die Praven-
tion zu stiarken sowie die nachgelagerten Kontrollen zu intensivieren, existiert eine eigene konzern-
weite Funktion ,Interne Revision“, die unmittelbar an die Vorstandsvorsitzende berichtet.
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Prognosebericht

13. Prognosebericht

13.1. Geschéftsjahr 2013: Prognosen weitgehend eingehalten

Im Prognosebericht als Teil des Zusammengefassten Lageberichts 2012, der im Mérz 2013 verdffent-
licht wurde, legte der Vorstand seine seinerzeitigen Einschatzungen zur Ertrags- und Finanzlage des
SKW Metallurgie Konzerns und der SKW Stahl-Metallurgie Holding AG in den Jahren 2013 und 2014
dar. Die seinerzeitigen Einschatzungen fiir das Jahr 2013 sind zum tiberwiegenden Teil eingetreten.

Der tatsédchliche Verlauf des Geschiftsjahres 2013 wich von den seinerzeitigen Prognosen lediglich

in folgenden Punkten ab:

— Der Vorstand zeigte sich seinerzeit zuversichtlich, Absatz und Umsatz der Konzerngesellschaf-
ten zu steigern. Der tatsdchliche Jahresverlauf zeigte jedoch bei einigen Konzerngesellschaften
ricklaufige Umsdtze. Zu beachten ist in diesem Zusammenhang, dass der Ausweis der Umsitze
in Euro in signifikantem Umfang von wechselkursbedingten Translationseffekten negativ beein-
flusst wird. Unter der Annahme der Konstanz aller tibrigen Parameter (ceteris paribus-Annahme)
hitte der Umsatz des Jahres 2013 zu den Wechselkursen des Jahres 2012 EUR 361 Mio. betra-
gen. Der verbleibende Riickgang der Umsatzerlose liegt insbesondere in geringerem Absatz auf
Grund rticklaufiger Stahlproduktion sowie in der Weitergabe von gesunkenen Rohstoffpreisen an
Kunden begriindet.

= Der Vorstand prognostizierte seinerzeit, dass das neue Werk in Bhutan iiberwiegend konzern-
intern liefern und daher nahezu keine zusdtzlichen AuBenumsitze generieren werde. Der tat-
sdchliche Jahresverlauf zeigte unerwartete Moglichkeiten fiir einen margenstarken Verkauf von
Kalziumsilizium (dem Hauptprodukt des SKW Metallurgie Werkes in Bhutan) auf dem indischen
Markt. Durch die Nutzung dieser Moglichkeiten kam es tiber das seinerzeit prognostizierte Maf
hinaus zu konzernexternen Verkdufen und damit zu AuBenumsatz. Dieser zusatzliche AuBenum-
satz reichte jedoch auf Konzernebene nicht aus, die gegenldufigen Effekte aus Stahlkonjunktur,
Wahrungseffekten und Rohstoffpreisen auszugleichen.

Die in den Quartalsberichten im Laufe des Jahres 2013 abgegebenen Prognosen wurden eingehalten,
insbesondere wurde die aktuelle Guidance aus dem Bericht zum dritten Quartal, beim bereinigten
operativen EBITDA den Vorjahreswert zu iibertreffen, erreicht.

Mit dem Bericht zum dritten Quartal wurde als zentraler finanzieller Leistungsindikator (sowohl fiir
die Riickschau auf die erreichten Ist-Zahlen als auch fiir Prognosen) im SKW Metallurgie Konzern das
Lbereinigte operative EBITDA“ eingefiihrt. Es zeigt klar die operativen Tatbestdnde und konzentriert
Prognosen auf diejenigen Effekte, die man bei der Abgabe der Prognose realistisch einschdtzen kann.
Dadurch wird die Aussagekraft der Prognosen signifikant gestarkt. Wahrungseffekte (insbesondere
unrealisierte) sowie periodenfremde Einmaleffekte aus Rechtsverfahren sind nicht-operativer Art

und nicht hinreichend genau vorhersehbar.

Somit war die Einflihrung der operativen KenngroBe ein konsequenter Schritt, auch um Anlegern ein
operatives Bild auf den SKW Metallurgie Konzern prasentieren zu kénnen.
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13.2 Geschaftsjahr 2014: SKW Metallurgie vorsichtig optimistisch
13.2.1. Moderates Wachstum der Weltwirtschaft fiir 2014 erwartet

Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) rechnet in seinen jiingsten Prognosen damit, dass die Welt-
wirtschaft 2014 um 3,7% wachsen wird. Damit wiirde das Wachstum des Vorjahres (+3,0%) tiber-
schritten werden. Trotz der weiterhin bestehenden Unsicherheiten iiber die Wirksamkeit der MaB-
nahmen zur Losung der Staatsschuldenkrise einiger Euro-Lander sowie der Ungewissheiten rund um
die Folgen des Haushaltsstreits der USA erwarten die Experten nun eine verhaltene Dynamisierung
der globalen Entwicklung. Dabei sieht der IWF in der Eurozone ein leichtes Wachstum von 1,0%.
Deutlich starker konnte sich die Wirtschaft in den USA entwickeln. Dort halten Experten des IWF
aufgrund der erwarteten zunehmenden Reindustrialisierung ein Wachstum von 2,8% fiir realistisch.
Das Wachstum der Industriestaaten insgesamt wird mit voraussichtlich 2,2% dynamischer ausfallen
als noch 2013. Wie in den vergangenen Jahren werden die Entwicklungs- und Schwellenlédnder den
wichtigsten Beitrag zum Wachstum der globalen Wirtschaftsleistung im Jahr 2014 liefern. Fiir diese
Lander erwartet der IWF weltweit eine Wachstumsrate von 5,1%, wobei China ein Plus von 7,5%
zugetraut wird. Fiir Indien (+5,4%), Brasilien (+2,3%) und Russland (+2,0%) werden geringere Wachs-

tumsraten angenommen.
13.2.2. Stahlbranche erwartet 2014 leichte Erholung

Der iiberwiegende Teil der Nachfrage nach Produkten des SKW Metallurgie Konzerns kommt unver-
andert aus der Stahlindustrie. Daher bleibt deren Entwicklung maBgeblich fiir das operative Wachs-
tum des Konzerns. Die Worldsteel Association rechnet fiir 2014 mit einer weiteren Erholung der
Stahlnachfrage (,Apparent Steel Use®), die wiederum eng mit der fiir den SKW Metallurgie Konzern
entscheidenden Stahlproduktion korreliert. Dabei prognostiziert die Vereinigung einen Anstieg des
weltweiten Stahlverbrauchs um 3,3% auf 1.523 Millionen Tonnen. Auch die fiir den SKW Metallurgie
Konzern bedeutsamen Industrienationen sollen zum Wachstum beitragen, wihrend fiir China ein
langsamerer Anstieg erwartet wird. Fiir die Europdische Union (EU27; die Stahlproduktion Kroa-
tiens ist unbedeutend) wird, nach dem Riickgang der Stahlproduktion im Jahre 2013, fiir 2014 ein
Wachstum von 2,1% erwartet. Flir die NAFTA, den wichtigsten Absatzmarkt fiir den SKW Metallurgie
Konzern, wird eine Wachstumsrate von 3,2% prognostiziert; fiir Mittel- und Stidamerika (mit den
fiir den SKW Metallurgie Konzern wichtigen Markten Brasilien und Mexiko) werden 5,0% erwartet.
Aufgrund bestehender struktureller Probleme, politischer Instabilititen und volatiler Finanzmérkte
wird fiir die Schwellenldnder lediglich eine Steigerung des Stahlverbrauchs von 3,8% erwartet. China
bleibt zwar die weltweit dominierende Stahlnation, allerdings mit einem verlangsamten prognosti-
zierten Wachstum von 3,0%. Die aktuellen Prognosen der Branchenexperten stammen vom Oktober
2013; eine Aktualisierung wird im zweiten Quartal 2014 und damit nach Aufstellung dieses Lagebe-
richts erwartet.

Die Entwicklung der iibrigen fiir die Spezialprodukte des SKW Metallurgie Konzerns relevanten
Branchen hingt eng von den generellen konjunkturellen Trends ab. Sollten sich die Prognosen eines
moderaten Weltwirtschaftswachstums bewahrheiten, diirfte auch die Nachfrage aus diesen Branchen
zunehmen. Lediglich in der Papierindustrie (indirekte Kundenindustrie fiir das SKW Metallurgie
Produkt Quab) sind Sattigungstendenzen zu beobachten.
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13.2.3. Wesentliche Indikatoren fiir den SKW Metallurgie Konzern

Der wichtigste externe Indikator fiir die Nachfrage nach den stahlnahen SKW Metallurgie Produkten
und damit fiir einen GroBteil der Geschaftstitigkeit des Konzerns ist das Volumen der weltweiten
Rohstahlproduktion auBerhalb der VR China, insbesondere bei hoch- und hoherwertigen Stdahlen.
Verdnderungen in der Stahlproduktionsmenge wirken sich weitgehend proportional auf die Nach-
frage nach Produkten, wie sie der SKW Metallurgie Konzern entwickelt und vertreibt, aus, da die
Kunden nahezu keine Lagerbestinde an SKW Metallurgie Produkten vorhalten (Just-in-time). Die
im Vergleich zu den Industrielandern geringere Ausstattung der Schwellenldander mit Infrastruktur
und langlebigen Konsumgiitern lasst auch fiir die kommenden Jahre ein deutliches Wachstum der
Stahlproduktion in diesen Landern erwarten.

Ein sinnvoller interner Indikator fiir die Entwicklung des SKW Metallurgie Konzerns bleibt die
Rohertragsmarge. Auftragsbiicher im klassischen Sinne gibt es im Konzern nicht; typische Kunden-
vertrage sind zwar langfristig geschlossen, die individuellen Mengen und Spezifikationen werden

jedoch kurzfristig abgerufen.

Die wichtigste ergebnisseitige Steuerungsgroe des SKW Metallurgie Konzerns ist unverandert das
Lbereinigte operative EBITDA, das unverdndert wie folgt definiert ist:

Das nach IFRS ermittelte buchhalterische EBITDA bereinigt um unrealisierte (also zahlungsunwirk-
same) Fremdwahrungseffekte (iiberwiegend aus Finanzbeziehungen innerhalb des Konzerns), um
periodenfremde Rechtsverfahren auBerhalb des Ublichen (derzeit ,EU-Kartellverfahren“ und ,US
Homeland Security“) sowie um die Einmalaufwendungen fiir das Ertragssteigerungsprogramm
»Every Penny Counts“ (EPC) ergeben das ,bereinigte operative EBITDA®, auf das sich der SKW Me-
tallurgie Konzern fokussiert.

Dabei erfolgen die Bereinigungen nur um origindre Kosten; es erfolgen also keine Gemeinkostenzu-
schlage, obwohl fiir einige der genannten Themen auch signifikante interne Ressourcen, insbesonde-
re in der Konzernobergesellschaft, aufgewendet werden.

13.2.4. Einschatzung des Vorstands zur Ertrags- und Finanzlage des SKW Metallurgie Konzerns
und der SKW Stahl-Metallurgie Holding AG im Jahre 2014 - Annahmen und Voraussetzungen

Der Vorstand sieht die in den Unterkapiteln 13.2.1.-13.2.2. beschriebene Einschidtzung der Experten
zur zukinftigen Entwicklung der Gesamtwirtschaft sowie der Stahlindustrie als wahrscheinlichstes
Szenario. Auf Grund der in Unterkapitel 13.2.3. beschriebenen starken Korrelation zwischen der
Stahlproduktionsmenge und dem Absatz des SKW Metallurgie Konzerns beruht die Prognose fiir das
Geschiftsjahr 2014 insbesondere auf den Prognosen, die die Worldsteel Association fiir den Stahl-
verbrauch abgibt (derzeit aktuellste Version veroffentlicht im Oktober 2013) und die eine Grundlage
fiir eine Prognose der Stahlproduktion darstellen. Zuséatzlich einbezogen werden die Prognosen der
Geschéftsfiihrungen der operativ titigen Konzerngesellschaften; die Obergesellschaft SKW Stahl-
Metallurgie Holding AG ist nicht selbst operativ tatig.

Bei seiner Prognose fiir das Geschéftsjahr 2014 geht der Vorstand von der derzeitigen Zusammenset-

zung des Konzerns aus.
Aus der Definition der SteuerungsgroBe ,bereinigtes operatives EBITDA® folgt, dass die Prognose fiir
diese GroBe unbertihrt von unrealisierten Wahrungseffekten und periodenfremden Rechtsverfahren

bleibt. Im Ubrigen hat der Vorstand in seine Prognose sdmtliche bekannte, im Chancen- und Risiko-
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bericht dargestellten Chancen und Risiken sowie die im Konzernanhang dargestellten Eventualfor-
derungen und -verbindlichkeiten einbezogen. Bei den Eventualforderungen und -verbindlichkeiten
schitzt der Vorstand die Eintrittswahrscheinlichkeit fiir das Jahr 2014 als gering an.

Zu den im Chancen- und Risikobericht dargestellten Risiken gehoren auch Wechselkursrisiken,
die tiber die im bereinigten operativen EBITDA nicht enthaltenen unrealisierten Wahrungseffekte
hinaus wirken; ein Beispiel sind Translationseffekte bei Umrechnung von Umsédtzen von nicht in
Euro bilanzierenden Konzerngesellschaften in die Konzernberichtswéhrung Euro.

Hinsichtlich der fiir den SKW Metallurgie Konzern wichtigsten Fremdwahrungen geht der Vorstand
des Konzerns von folgenden Annahmen aus: Ein Euro entspreche jeweils 2,88 BRL, 77,46 INR/BTN,
8,50 SEK und 1,36 USD. Auch fiir weitere Wahrungen wurden Annahmen zu den Wechselkursen
hinterlegt. Wechselkurse haben insbesondere Auswirkungen auf die Rechnungslegung des Konzerns
in Euro, da die Einzelabschliisse der meisten konsolidierten Tochtergesellschaften in anderen Wah-
rungen aufgestellt werden.

Der Vorstand des SKW Metallurgie Konzerns erwartet, dass sich die Volatilitit an den globalen De-
visenmarkten im Geschéftsjahr 2014 fiir einige fiir den SKW Metallurgie wesentliche Wahrungen
fortsetzt. Besonders bedeutsam ist dabei der Wechselkurs zwischen der Konzernberichtswahrung
Euro und dem US-Dollar. Der US-Dollar ist im SKW Metallurgie Konzern funktionale Wahrung nicht
nur der US-Gesellschaften (die alleine fiir mehr als 50% des Konzernumsatzes stehen), sondern auch
einer Konzerngesellschaft in Mexiko sowie der bhutanischen Konzerngesellschaft. Sollten die tat-
sdachlichen Wechselkursentwicklungen von den Prognosen des SKW Metallurgie Konzerns abwei-
chen, diirfte es zu entsprechenden Abweichungen der Ist-Zahlen des Jahres 2014 von den Prognosen
kommen. Zur Zeitpunkt der Aufstellung dieses Lageberichts ist eine Abweichung insbesondere beim
BRL (im Verhdltnis zum EUR) zu erkennen.

Der Vorstand legt der Planung auch Annahmen iiber Ein- und Verkaufspreise von fiir den SKW Me-
tallurgie Konzern wichtigen Produkten zu Grunde. Grundsétzlich korrelieren im SKW Metallurgie
Konzern Ein- und Verkaufspreise positiv, so dass bei der auf den relevanten Markten vorherrschen-
den geringen Preiselastizitidt der Nachfrage die Auswirkungen von Preisschwankungen fiir den SKW
Metallurgie Konzern begrenzt sind. Nichtsdestotrotz konnen signifikante Abweichungen der Markt-
preise von den der Planung zu Grunde liegenden Preisen in bestimmten Situationen Auswirkungen
auf die Prognosen des SKW Metallurgie Konzerns haben.

Der Vorstand bezieht in seine Prognose auch absehbare Sondereinfliisse mit ein. Fiir das Prognose-
jahr 2014 gilt diesbeziiglich:

— In Brasilien, das einen wichtigen Absatzmarkt fiir Produkte des SKW Metallurgie Konzerns dar-
stellt, findet im Prognosezeitraum (2014) die FuBball-Weltmeisterschaft der Herren statt. Fiir ein
weiteres Sport-GroBereignis (Olympische Sommerspiele 2016) haben die BaumaBnahmen bereits
begonnen. Aufgrund dieser beiden Sport-GroBereignisse scheint eine Zunahme des Stahlbedarfs
und dadurch auch der Stahlproduktion in Brasilien im einstelligen Prozent-Bereich moglich. Ein
gegenlaufiger Effekt, welcher heute jedoch nicht quantifizierbar ist und daher so auch nicht be-
riicksichtigt werden konnte, ist das mogliche weitgehende Erlahmen der brasilianischen Volks-
wirtschaft wahrend der FuBball-Weltmeisterschaft der Herren.

- Wie bereits im Geschéftsjahr 2013 kommuniziert, steht Frau Ines Kolmsee nicht fiir eine Ver-
langerung ihres zum 31. Mirz 2014 auslaufenden Vertrags als Vorstandsvorsitzende des SKW

Metallurgie Konzerns zur Verfligung. Im Januar 2014 teilte der SKW Metallurgie Konzern mit,
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dass der SKW Metallurgie Aufsichtsrat Herrn Dr. Kay Michel zu ihrem Nachfolger bestellt hat. Da
Herr Dr. Michel dem Konzern bisher nicht angehort, ist noch nicht vollstandig absehbar, inwieweit
der dann von ihm gefiihrte Vorstand einen Strategiewechsel vornimmt, der einen Einfluss auf das
bereinigte operative EBITDA des Jahres 2014 haben konnte.

- Weitere operative Sondereinfliisse sind zum Zeitpunkt der Aufstellung dieses Lageberichts fiir
das Jahr 2014 nicht absehbar.

Der Vorstand konzentriert sich bei seinen Prognosen auf das bereinigte operative EBITDA sowie den
Absatz (als ein Faktor des Umsatzes). Prognosen des Umsatzes (als Produkt von Absatz, Verkaufs-
preis und, bei Umsétzen in Fremdwidhrung, Wechselkurs) spielen hingegen in der Steuerung des
SKW Metallurgie Konzerns nur eine geringe Rolle.

Die beiden wesentlichen Griinde fiir die vergleichsweise geringe Aussagekraft von Umsatzzahlen im
SKW Metallurgie Konzern sind:

- Preisdanderungen der SKW Metallurgie Verkaufspreise beruhen im Wesentlichen auf Weiterga-
be von Rohstoffpreisschwankungen fiir extern eingekaufte Rohstoffe. Da der SKW Metallurgie
Konzern fiir die von ihm benétigten Rohstoffe nicht in groBerem AusmaB Lagerhaltung betreibt
oder Termingeschifte tdtigt, verdndern sich definitionsgeméf die Materialkosten im gleichen
AusmaB, so dass der Rohertrag sowie alle darunter gezeigten Positionen der Gewinn- und Ver-
lustrechnung von solchen, lediglich Rohstoffpreisschwankungen abbildenden Schwankungen der
Verkaufspreise (und damit c. p. des Umsatzes) nicht beriihrt werden. Eine signifikante Preiselas-
tizitit der Nachfrage ist kurzfristig nicht zu erkennen, so dass Anderungen der Marktpreise auch
keine wesentlichen Anderungen der nachgefragten Mengen induzieren.

- Wechselkursdanderungen fiihren beim Umsatz im Wesentlichen zu nicht-zahlungswirksamen
Translationseffekten. Das bedeutet, dass es durch Anderungen von Wechselkursen zu wesentli-
chen Anderungen des in Euro ausgewiesenen, konsolidierten Umsatzes kommen kann, ohne dass
diese Anderungen per se zahlungswirksam werden. Dies gilt im Ubrigen sinngem#8 auch fiir alle
weiteren Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung sowie fiir die Bilanz.

Von den Faktoren, die den Umsatz beeinflussen, sind daher primér die Mengendnderungen (Absatz)
bedeutsam. Abgesehen von moglichen Zukédufen oder Verkdaufen von Unternehmen oder Unterneh-
mensteilen, die fiir das Jahr 2014 nicht in signifikantem MaBe erwartet werden, erfolgen solche Men-
geninderungen im Absatz von SKW Metallurgie Produkten regelmaBig in Hohe der Anderungen der
Stahlproduktion in den fiir den Konzern bedeutsamen geographischen Markten. Der Absatz hdngt
ferner von der zukiinftigen Ausrichtung der bhutanischen Konzerngesellschaft ab: Sofern diese Ge-
sellschaft in starkerem MaBe an Konzernexterne (z. B. in Indien) verkauft, steigen definitionsgemaf
auch die AuBenumsiatze des Konzerns. Umgekehrt verandern Innenumsétze definitionsgeméB den
Konzernumsatz nicht.

Die in diesem Prognosebericht gegebenen Einschédtzungen (z. B. zur voraussichtlichen Entwicklung
der Stahlkonjunktur) befinden sich im Einklang mit der tibrigen Kapitalmarktkommunikation des
Konzerns sowie mit dem vom Aufsichtsrat verabschiedeten Budget des Konzerns fiir das Geschafts-
jahr 2014.

Die Prognosen stehen ferner im Einklang mit der AuBenkommunikation, die zum fortdauernden
Effizienzsteigerungsprogramm EPC (Every Penny Counts) erfolgte:
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- EPC ist ein Ertragssteigerungsprogramm mit einer Vielzahl von EinzelmaBnahmen, die alle
Standorte und Konzerngesellschaften betreffen.

- Der Aufwand des Programms, der bei der Berechnung des bereinigten operativen EBITDA bertick-
sichtigt wird, besteht ausschlieBlich aus Einmalaufwendungen (Bsp.: Abfindungszahlungen als
Einmalbetrag). Er betrdgt weniger als EUR 1 Mio. und ist zum tiberwiegenden Teil (in Hohe von
TEUR 692) bereits im Jahre 2013 angefallen.

— Die EBITDA-Steigerung des Programms ist hingegen wiederkehrend. Nach Umsetzung aller
EPC-MaBnahmen wird das EBITDA des SKW Metallurgie Konzerns durch das Programm ceteris
paribus um jahrlich EUR 8 Mio. gesteigert sein; die Steigerung berechnet sich im Vergleich zu den
Zahlen des ersten Halbjahres 2013 (und damit nicht zu den Gesamtjahreszahlen 2013, die zum
Zeitpunkt der Einfithrung des Programms noch nicht bekannt waren).

— Ein kleinerer Teil der EPC-MaBnahmen lieferte bereits im Jahre 2013 positive EBITDA-Beitrége.
Der grofte Teil der EPC-MaBnahmen wird im Laufe des Jahres 2014 (und somit im Prognosejahr
2014 pro rata temporis) wirksam. Die positiven Effekte des verbleibenden Teils werden im Laufe
des Jahres 2015 einsetzen.

Bei den in diesem Lagebericht genannten, nichtfinanziellen Leistungsindikatoren (z. B. Attraktivitat
der Gesellschaft auf dem Arbeitsmarkt, geringe Mitarbeiterfluktuation, hohe Produktqualitdt, Kun-
dentreue, Minimierung von Umweltrisiken und -belastungen) erwartet der Vorstand fiir das Jahr
2014 keine wesentlichen Anderungen gegeniiber 2013. Die nicht finanziellen Leistungsindikatoren
werden weiterhin nur qualitativ, nicht quantitativ erfasst und berichtet.

Sowohl fiir die Gesamtaussage zum SKW Metallurgie Konzern als auch fiir die SKW Stahl-Metallur-
gie Holding AG als Einzelgesellschaft gilt, dass die tatsdchlichen Entwicklungen, insbesondere auf
Grund der im Chancen- und Risikobericht beschriebenen Chancen und Risiken, sowohl positiv als
auch negativ von den Prognosen des Vorstands abweichen konnen.

13.2.5. Einschatzung des Vorstands zur Ertrags- und Finanzlage des
SKW Metallurgie Konzerns und der SKW Stahl-Metallurgie Holding AG
im Jahre 2014 - Gesamtaussagen zum Prognosejahr 2014

Zu Gesamtaussagen verdichtet ergibt sich folgende Einschdtzung des Vorstands fiir den SKW Metal-
lurgie Konzern fiir das Jahr 2014:

— Der Vorstand des SKW Metallurgie Konzerns erwartet fiir das Jahr 2014 ein moderates Absatzwachs-
tum in Hohe der erwarteten Zunahme der Stahlproduktion. Ein Indikator hierfiir konnen die Schat-
zungen der Worldsteel Association zum Stahlverbrauch (,Apparent Steel Use“) sein; ein wesentli-
cher Unterschied zwischen Stahlverbrauch und —produktion eines bestimmten Landes ist jedoch der
NettoauBenhandel, also der Saldo von Stahl-Exporten und Stahl-Importen. Auf dieser Basis erwartet
der Vorstand des SKW Metallurgie Konzerns im Vergleich zum Vorjahr eine Zunahme der Stahl-
produktion in der Europdischen Union, in den NAFTA-Landern und in Brasilien jeweils im unteren
einstelligen Prozentbereich und daraus folgend eine Zunahme des Absatzes des SKW Metallurgie
Konzerns in diesen Landern ebenfalls jeweils im unteren einstelligen Prozentbereich.

= Der Vorstand des SKW Metallurgie Konzerns erwartet fiir das Jahr 2014 eine positive Ergebnis-
entwicklung mit einem im Vergleich zum Berichtsjahr 2013 moderat steigenden bereinigten

operativen EBITDA. Diese Prognose schlieBt den im Jahre 2014 wirksam werdenden Teilbeitrag
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des Ertragssteigerungsprogramms ,Every Penny Counts® (EPC) bereits ein. Sollten wéahrend des
gesamten Jahres 2014 und insbesondere zu den Bilanzstichtagen alle fiir den SKW Metallurgie
Konzern maBgeblichen Wechselkurse (vor allem der Wechselkurs zwischen USD und EUR) den
in Unterkapitel 13.2.4. beschriebenen Annahmen entsprechen, wovon nicht auszugehen ist, wird
unrealisierten Wahrungseffekten im Prognosejahr keine Bedeutung zukommen. Unter dieser
Annahme erwartet der SKW Metallurgie Konzern, dass im Prognosejahr das nach IFRS ermittelte
EBITDA dem bereinigten operativen EBITDA entsprechen wird.

- Bilanzseitig erwartet der Vorstand fiir das Jahr 2014 auf Grund des vorlaufigen Abschlusses der
Konzernexpansion und des damit verbundenen Riickgangs der Nettoinvestitionen (im Vergleich
zu fritheren Jahren, nicht im Vergleich zum Berichtsjahr 2013) eine weitere Riickfiihrung der
Nettofinanzverschuldung, sofern dem nicht zahlungswirksame Einmaleffekte aus Rechtsverfah-
ren aus Vorjahren entgegenstehen sollten. Neben der Optimierung der Nettofinanzverschuldung
hélt der Vorstand an der Richtschnur fest, dass der SKW Metallurgie Konzern fiir seine Aktionare

mittel- bis langfristig ein attraktiver Dividendenwert ist.

- Segmentseitig wird die operative Entwicklung der beiden Hauptsegmente ,Pulver und Granulate*
und ,Fiilldrahte“ nach Einschédtzung des Vorstands weitgehend parallel verlaufen, da beide ganz
tiberwiegend vom Volumen der Stahlproduktion abhdngen. Das bedeutet, dass sich die fiir den
Gesamtkonzern erwarteten Entwicklungen bei Absatz und EBITDA proportional zur GroSe der
Segmente auf die Segmente verteilen.

Zu einer Gesamtaussage verdichtet ergibt sich folgende Einschdtzung des Vorstands fiir die Kon-
zernobergesellschaft SKW Stahl-Metallurgie Holding AG fiir das Jahr 2014:

— Das operative Ergebnis der Konzernobergesellschaft SKW Stahl-Metallurgie Holding AG ist unver-
andert bestimmt durch die Ertrage aus Konzernumlagevertragen, mit denen insbesondere die Be-
ratungs- und Managementleistungen der Konzernobergesellschaft fiir die Tochtergesellschaften
marktgerecht vergiitet werden. Der Vorstand der SKW Stahl-Metallurgie Holding AG geht davon
aus, dass diese Ertrdge aus Konzernumlagevertrigen der Konzernobergesellschaft SKW Stahl-
Metallurgie Holding AG im Prognosejahr 2014 ein positives operatives Ergebnis ermoglichen.

- Des Weiteren geht der Vorstand der Konzernobergesellschaft SKW Stahl-Metallurgie Holding AG
davon aus, dass diese Gesellschaft im Jahr 2014 einen Bilanzgewinn erzielen wird, der die Aus-
schiittung einer Dividende (Auszahlung im Jahr 2015) zuldsst.

Unterneukirchen (Deutschland), am 14. Marz 2014

SKW Stahl-Metallurgie Holding AG

Der Vorstand

N Jdae, & é@a/o

Ines Kolmsee Sabine Kauper
Vorsitzende
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
vom 1. Januar - 31. Dezember 2013

TEUR Anhang 2013 2012**
Umsatzerlose 1 347.362 404.608
Verdanderung des Bestands an fertigen
und unfertigen Erzeugnissen 4 11
Aktivierte Eigenleistungen 98 118
Sonstige betriebliche Ertrage 2 7.560 11.103
Materialaufwand 3 -237.175 -286.523
Personalaufwand 4 -43.369 -46.820
Sonstige betriebliche Aufwendungen 5 -59.699 -62.904
Ertrége aus assoziierten Unternehmen 6 1.002 1.010
EBITDA 15.238 20.711
Vermienswerte und auf Sachantagen .
EBIT 4.180 10.254
Zinsertrdge und dhnliche Ertrige 8 86 139
Zinsaufwendungen und &hnliche Aufwendungen 9 -4.699 -4.393
EBT -433 6.000
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 10 -2.776 -1.855
Konzernjahresfehlbetrag (i.Vj.: -iiberschuss) -3.209 4.145
e no e
davon nicht beherrschende Anteile -1.517 -74
Ergebnis je Aktie in EUR* 12 -0,26 0,64
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* Das verwasserte entspricht dem unverwéasserten Ergebnis pro Aktie.
** Die Vergleichszahlen des Vorjahrs wurden aufgrund der Anwendung des IAS 19 R angepasst; siehe Abschnitt A des Anhangs, Grundlagen
der Rechnungslegung
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Uberleitung zum Gesamtergebnis
vom 1. Januar - 31. Dezember 2013

TEUR 2013 2012*

Konzernjahresfehlbetrag (i.Vj. —liberschuss) -3.209 4.145

Posten, die zu einem spéteren Zeitpunkt nicht in die
Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden

Verdanderung der versicherungsmathematischen Gewinne

und Verluste aus leistungsorientierten Pensionszusagen s 1823

Latente Steuern auf Posten, die zu einem spdteren Zeitpunkt nicht

o . . -30 541

in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden

Posten, die zu einem spiteren Zeitpunkt in die Gewinn-

und Verlustrechnung umgegliedert werden

Nettoinvestition in einen auslandischen Geschéftsbetrieb -679 374

Unrealisierte Gewinne / Verluste aus Derivaten (Hedge Accounting) 16 447

Wihrungsveranderungen -7.557 -7.566

Latente Steuern auf Posten, die zu einem spéteren Zeitpunkt in 5 174

die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden

Sonstiges Ergebnis -8.141 -8.201

Gesamtergebnis -11.350 -4.056
davon Anteil Aktiondre der SKW Stahl-Metallurgie Holding AG -7.926 -2.587
davon nicht beherrschende Anteile -3.424 -1.469

KONZERNABSCHLUSS

* Die Vergleichszahlen des Vorjahrs wurden aufgrund der Anwendung des IAS 19 R angepasst, siehe Abschnitt A des Anhangs, Grundlagen
der Rechnungslegung
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Konzernbilanz

Konzernbilanz zum 31. Dezember 2013

Aktiva in TEUR Anhang 31.12.2013 31.12.2012*
Langfristige Vermdgenswerte
Immaterielle Vermogenswerte 13 45.454 52.389
Sachanlagen 14 83.988 92.816
Anteile an assoziierten Unternehmen 15 4.290 4.793
Sonstige langfristige Vermogenswerte 19 516 536
Latente Steueranspriiche 16 11.523 16.739
Summe langfristige Vermogenswerte 145.771 167.273
Kurzfristige Vermogenswerte
Vorratsvermogen 17 47.682 54.904
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 18 38.421 39.949
Anspriiche aus Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 19 9.253 5.839
Sonstige Vermogenswerte 19 7.345 6.370
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 20 10.673 25.330
Summe kurzfristige Vermogenswerte 109.374 132.392
Bilanzsumme 255.145 299.665
Passiva in TEUR Anhang 31.12.2013 31.12.2012
Eigenkapital 21
Gezeichnetes Kapital 6.545 6.545
Kapitalriicklage 50.741 50.741
Ubriges kumuliertes Eigenkapital 36.405 47.603
93.691 104.889
Anteile nicht beherrschender Anteile 11.789 15.681
Summe Eigenkapital 105.480 120.570
Langfristige Schulden
Pensionsverpflichtungen 23 5.866 5.479
Sonstige langfristige Riickstellungen 24 2.929 2.787
Verpflichtungen aus Finanzierungsleasing 25 0 22
n Langfristige Finanzverbindlichkeiten 26 54.150 58.466
% Latente Steuerschulden 16 6.272 13.535
g Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 28 252 660
é Summe langfristige Schulden 69.469 80.949
5 Kurzfristige Schulden
w
; Sonstige kurzfristige Riickstellungen 24 3.643 2.174
Q Verpflichtungen aus Finanzierungsleasing 25 19 36
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 26 20.333 40.774
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 27 41.500 38.450
Verpflichtungen aus Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 468 709
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 28 14.233 16.003
Summe kurzfristige Schulden 80.196 98.146
Bilanzsumme 255.145 299.665

* Die Vergleichszahlen des Vorjahrs wurden aufgrund des IAS 19 R angepasst, siehe Abschnitt A des Anhangs, Grundlagen der Rechnungslegung.
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Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung
zum 31. Dezember 2013

Anhang 21 Gezeich- Kapital- Ubriges Konzern- Nicht  Gesamt-
netes riicklage kumulier- EK des beherr- EK

Kapital tes Eigen- Mehrheits-  schende

TEUR kapital eigentiimers Anteile
Stand zum 01.01.2012* 6.545 50.741 53.462 110.748 17.608  128.356
Konzernjahresiiberschuss 0 0 4.219 4.219 -74 4.145
Wihrungsverdnderungen 0 0 -5.232 -5.232 -2.334 -7.566

Im EK erfasste Ertrige
und Aufwendungen (ohne 0 0 -1.574 -1.574 939 -635
Wihrungsveranderungen)

Gesamtergebnis 2012 0 0 -2.587 -2.587 -1.469 -4.056
Dividendenzahlung 0 0 -3.272 -3.272 -458 -3.730
Bilanz zum 31.12.2012* 6.545 50.741 47.603 104.889 15.681  120.570
Stand zum 01.01.2013 6.545 50.741 47.603 104.889 15.681  120.570
Konzernjahresfehlbetrag 0 0 -1.692 -1.692 -1.517 -3.209
Wahrungsverdnderungen 0 0 -5.650 -5.650 -1.907 -7.557

Im EK erfasste Ertrdage
und Aufwendungen (ohne 0 0 -584 -584 0 -584
Wihrungsveranderungen)

Gesamtergebnis 2013 0 0 -7.926 -7.926 -3.424 -11.350
Dividendenzahlung 0 0 -3.272 -3.272 -468 -3.740
Bilanz zum 31.12.2013 6.545 50.741 36.405 93.691 11.789  105.480

KONZERNABSCHLUSS

* Aufgrund der Anwendung des IAS 19 R angepasst, siehe Abschnitt A des Anhangs Grundlagen der Rechnungslegung
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Konzernkapitalflussrechung

Konzernkapitalflussrechnung
fur das Geschaftsjahr 2013

Anhang 30 01.01.2013  01.01.2012 -
TEUR -31.12.2013  31.12.2012*
1. Konzernjahresfehlbetrag/-liberschuss -3.209 4.145
2. Zu-/ Abschreibungen auf Gegenstdnde des Anlagevermogens 11.058 10.457
3. Zu-/ Abnahme der Pensionsriickstellungen 678 203
4. Ergebnis aus assoziierten Unternehmen -331 -572
5. Ergebnis aus dem Abgang von Gegenstdnden des Anlagevermogens -413 -13
6.  Ergebnis aus der Wahrungsumrechnung 3.411 -1.215
7. Ergebnis aus latenten Steuern -2.218 -3.381
8.  Aktivierte Eigenleistungen -98 -118
9. Aufwendungen aus Wertminderungen von Vorréten und Forderungen 623 3.361
10. Ertrag aus der Aktivierung von Fremdkapitalzinsen 0 -1.233
11.  sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage 367 -2.897
12. Brutto-Cashflow 9.763 8.737

Verinderung im Working Capital

13.  Zu-/ Abnahme der sonstigen Riickstellungen 1.611 64
14.  Zu-/ Abnahme der Vorréte (nach erhaltenen Anzahlungen) 6.830 10.042
15.  Zu-/ Abnahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.623 19.989
16. Zu-/ Abnahme der sonstigen Forderungen -2 63
17. Zu-/ Abnahme der Forderungen aus Ertragsteuern 655 -2.274
18. Zu-/ Abnahme der sonstigen Aktiva -1.037 3.870
19.  Zu-/ Abnahme der Liefer- und Leistungsverbindlichkeiten 3.050 -7.011
20. Zu/ Abnahme der sonstigen Verbindlichkeiten -404 -1.936
21. Zu-/ Abnahme der sonstigen Passiva -1.723 -1.128
2. 1(\1/{11;::;%1; S(;zl/::zﬂuss (-) aus betrieblicher Geschiftstatigkeit 20.366 30.416
23. Einzahlungen aus Anlagenabgéngen 934 529
24. Auszahlungen fiir Investitionen in das Anlagevermdogen -6.049 -14.860
25. Nachgelagerter Kaufpreis fiir Unternehmenserwerbe 0 -8.039
§ 26. Mittelzu- (+)/-abfluss (-) aus Investitionstatigkeit -5.115 -22.370
i' 27. Zu-/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing -39 58
§ 28. Dividendenzahlung der SKW Stahl-Metallurgie Holding AG -3.272 -3.272
<Zt 29. Gewinnausschiittungen an nicht beherrschende Anteile -468 -458
E 30. Einzahlungen aus der Aufnahme von Bankverbindlichkeiten 709 35.978
% 31. Auszahlungen fiir die Tilgung von Bankverbindlichkeiten -25.467 -25.054
= 32. Mittelzu- (+)/-abfluss (-) aus Finanzierungstétigkeit -28.537 7.252
33. Finanzmittelfonds am Beginn der Periode 25.330 10.382
34. Veranderung des Finanzmittelfonds -13.286 15.298
35. Wihrungsumrechnung des Finanzmittelbestandes -1.371 -350
36. Finanzmittelfonds am Ende der Periode 10.673 25.330

* Die Vergleichszahlen des Vorjahrs wurden aufgrund der Anwendung des IAS 19 R angepasst, siehe Abschnitt A des Anhangs, Grundlagen der
Rechnungslegung
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KONZERNANHANG

Allgemeine Angaben und Darstellung

Konzernanhang fur das Geschaftsjahr 2013

A. ALLGEMEINE ANGABEN UND DARSTELLUNG
DES KONZERNABSCHLUSSES

Die SKW Stahl-Metallurgie Holding AG, Unterneukirchen (Deutschland), kurz ,SKW Metallurgie*
oder ,Gesellschaft®, ist eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht und das Mutterunternehmen
des SKW Metallurgie Konzerns. Die Gesellschaft hat ihren Sitz am Rathausplatz 11 in 84579 Unter-
neukirchen, Deutschland, und ist beim Amtsgericht Traunstein (HRB 17037) eingetragen.

Die Aktien der Gesellschaft gehoren seit dem 1. Dezember 2006 zum Prime Standard der Deutschen
Borse. Von Juni 2008 bis September 2013 waren sie auBerdem Teil des SDAX-Index.

Die Geschiftstitigkeit des SKW Metallurgie Konzerns umfasst im Wesentlichen den Erwerb, die
Produktion sowie den Vertrieb von chemischen Additiven zur Roheisenentschwefelung und Stahl-
veredelung sowie die damit verbundene anwendungstechnische Betreuung der Stahlwerke in diesen
Einsatzgebieten. Zusitzlich werden Spezialchemikalien fiir die Herstellung von industrieller Starke
und von Korperpflegeprodukten produziert und vertrieben.

Der Konzernabschluss ist in der Berichtswahrung Euro (EUR) aufgestellt. Die Betragsangaben im Kon-
zernanhang erfolgen grundsétzlich in Tausend EUR (TEUR), sofern nichts anderes angegeben ist. In den
Konzernanhangstabellen konnen aufgrund von Auf- und Abrundungen Rundungsdifferenzen auftreten.

Fiir die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung wird das Gesamtkostenverfahren angewendet. Die
Gliederung der Konzernbilanz erfolgt nach der Fristigkeit. Als kurzfristig werden Vermogenswerte
und Schulden angesehen, die innerhalb eines Jahres féllig sind. Vermogenswerte und Schulden mit
einer Fristigkeit von mehr als einem Jahr werden als langfristig klassifiziert.

Um die Klarheit der Darstellung zu verbessern, werden Posten der Konzernbilanz und der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung, soweit sinnvoll und moglich, zusammengefasst. Diese Posten werden
im Konzernanhang aufgegliedert und entsprechend erldutert.

Der Konzernabschluss des SKW Metallurgie Konzerns wird durch eine separate Darstellung weiterer we-
sentlicher Komponenten zur Vermogens-, Finanz- und Ertragslage erganzt. Diese Komponenten beinhal-
ten die berichtspflichtigen Segmente des Konzerns: ,Fiilldrahte“, ,Pulver und Granulate“ und , Sonstige*.

Die SKW Stahl-Metallurgie Holding AG stellt den Konzernabschluss gemaB den International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) auf. Der vorliegende Konzernabschluss des SKW Metallurgie Kon-
zerns wurde im Einklang mit den International Financial Reporting Standards, wie sie in der Europa-
ischen Union anzuwenden sind, und den Auslegungen des IFRS Interpretations Committee erstellt.

Allen fiir das Geschéftsjahr 2013 nach den EU-Vorschriften verpflichtend anzuwendenden IFRS bzw.
IAS sowie Interpretationen des IFRS Interpretations Committee (IFRIC) bzw. Standing Interpreta-
tions Committee (SIC) wurde entsprochen. Der Konzernabschluss wurde um weitere nach § 315a
Abs. 1 HGB bzw. nach AktG erforderliche Erlauterungen erganzt. Der Konzernabschluss wird unter
der Pramisse der Unternehmensfortfithrung aufgestellt.
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Vom IASB veroffentlichte und in européisches Recht libernommene Rech-
nungslegungsverlautbarungen

Nachstehende von der Europdischen Union in europdisches Recht iibernommene Standards des
International Accounting Standards Board (IASB) bzw. IFRIC sind erstmals verpflichtend fiir das am
1. Januar 2013 beginnende Geschéftsjahr anzuwenden:

— Anderung an IAS 1, Darstellung des Abschlusses: Darstellung von Posten des sonstigen Ergebnisses

Im Juni 2011 hat der TASB unter dem Titel ,Darstellung von Posten des sonstigen Ergebnisses* An-
derungen zu IAS 1, Darstellung des Abschlusses, veroffentlicht. Die Anderungen verlangen eine Auf-
teilung der im sonstigen Ergebnis (OCI - Other Comprehensive Income) dargestellten Posten in die
Posten, die zu einem spateren Zeitpunkt in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden
(sog. recycling), und solche Posten, bei denen dies nicht der Fall ist. Abgesehen von den oben genann-
ten Darstellungsdnderungen ergeben sich aus der Anwendung des gednderten IAS 1 keine weiteren
Konsequenzen fiir die Darstellung der Gewinn- und Verlustrechnung und des sonstigen Ergebnisses
des Konzernabschlusses des SKW Metallurgie Konzerns.

— Anderungen an IAS 12, Ertragsteuern: Latente Steuern — Realisierung zugrundeliegender Verms-
genswerte

Durch die Anderung an IAS 12 wird fiir zum Zeitwert bewertete, als Finanzinvestition gehaltene Im-
mobilien (Investment Properties) eine Ausnahmevorschrift zur Regelung des IAS 12.51 in den Stan-
dard eingefiigt. IAS 12.51 besagt, dass Steuerlatenzen mit der Steuerkonsequenz zu bewerten sind,
die aus der geplanten Verwendungsabsicht (Expected Manner of Recovery) des zugrundeliegenden
Vermogenswerts (oder der Schuld) zu erwarten ist. Fiir zum Zeitwert bewertete, als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien sind aktive und passive Steuerlatenzen dagegen kiinftig - gemdB einem neu
eingefiigten Paragrafen 51C - auf Basis der steuerlichen Konsequenzen eines Verkaufs zu bewerten,
es sei denn, der Bilanzierende erbringt eindeutige Nachweise, dass er den Buchwert des Vermogens-
werts vollstandig durch Nutzung realisieren will. Bedeutung erlangt die Neuregelung vornehmlich
fiir Ldnder, in denen Nutzung und VerdauBerung derartiger Vermogenswerte unterschiedlich besteu-
ert werden. Die Anderungen haben keine Auswirkung auf den Konzernabschluss des SKW Metall-
urgie Konzerns.

- [AS 19 (2011) (Leistungen an Arbeitnehmer)

Der IASB hat im Juni 2011 [AS 19, Leistungen an Arbeitnehmer, veroffentlicht. Der geédnderte Stan-
dard IAS 19 schafft den Korridoransatz ab und verlangt eine Erfassung der versicherungsmathema-
tischen Gewinne und Verluste im sonstigen Ergebnis. Dariiber hinaus werden im gednderten IAS 19
erwartete Ertrdge aus Planvermogen und der Zinsaufwand auf die Pensionsverpflichtung durch eine
einheitliche Nettozinskomponente ersetzt. Der nachzuverrechnende Dienstzeitaufwand ist kiinftig
vollstindig in der Periode der zugehérigen Planinderung zu erfassen. Die Uberarbeitung des IAS
19 dndert die Vorgaben fiir Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhdltnisses und
erweitert die Angabe- und Erlauterungspflichten. Die Vorjahreszahlen wurden entsprechend ange-
passt. Die sich aus der Anpassung der Vorjahreszahlen ergebenden Effekte sind in Abschnitt D. 23.
Pensionsverpflichtungen dargestellt.
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KONZERNANHANG

Allgemeine Angaben und Darstellung

- Anderungen an IFRS 1, Ausgeprigte Hochinflation und Beseitigung der festen Zeitpunkte fiir
Erstanwender

Die Anderungen an IFRS 1 umfassen zwei Anderungen. Die erste Anderung ersetzt die Verweise
auf den festen Umstellungszeitpunkt ,1. Januar 2004 durch ,Zeitpunkt des Ubergangs auf IFRS“.
Die zweite Anderung gibt Anwendungsleitlinien, wie bei der Darstellung von IFRS-konformen Ab-
schliissen vorzugehen ist, wenn ein Unternehmen fiir einige Zeit die [FRS-Vorschriften nicht einhal-
ten konnte, weil seine funktionale Wihrung starker Hochinflation unterlag. Die Anderungen haben
keine Auswirkung auf den Konzernabschluss des SKW Metallurgie Konzerns.

- Anderungen an IFRS 1 (Darlehen der éffentlichen Hand)

Die Anderung an IFRS 1 (Darlehen der 6ffentlichen Hand) fiihrt eine neue Ausnahme zur grund-
satzlich retrospektiven Anwendung der IFRS durch Erstanwender ein. Hiernach ist die Vorschrift
des TAS 20.10A, die besagt, dass dffentliche Darlehen, die zu einem unter dem Marktzins liegenden
Zinssatz gewahrt werden, zwingend nach den Vorschriften des IAS 39 (bzw. zukiinftig des IFRS 9)
anzusetzen und somit mit ihrem beizulegenden Zeitwert zu bewerten sind, prospektiv auf unter-
verzinsliche 6ffentliche Darlehen anzuwenden, die am oder nach dem Ubergangszeitpunkt gewahrt
wurden. Fiir die im Ubergangszeitpunkt bereits bestehenden ffentlichen Darlehen kann somit die
Bewertung auf Basis der bisherigen Rechnungslegungsvorschriften fiir die IFRS-Eréffnungsbilanz
herangezogen werden. Die Anderungen haben keine Auswirkung auf den Konzernabschluss des
SKW Metallurgie Konzerns.

- Anderungen an IFRS 7 (Saldierung von finanziellen Vermogenswerten und finanziellen Verbind-
lichkeiten)

Der IASB hat die Vorschriften zur Saldierung von finanziellen Vermogenswerten und finanziellen
Verbindlichkeiten iiberarbeitet und die Ergebnisse am 16. Dezember 2011 in Form von Anderungen
an IFRS 7, Finanzinstrumente: Angaben, verdffentlicht. Die Anderungen an IFRS 7 verlangen fiir
Finanzinstrumente die Angabe von Informationen zu Saldierungsrechten und damit in Beziehung
stehender Vereinbarungen (z. B. Besicherungsanforderungen) in einem durchsetzbaren Aufrech-
nungsrahmenvertrag bzw. einer entsprechenden Vereinbarung. Da der SKW Metallurgie Konzern
keine Aufrechnungsvereinbarungen abgeschlossen hat, ergeben sich aus der Anwendung keine Aus-
wirkungen auf die Angaben oder die ausgewiesenen Betrage im Konzernabschluss.

- IFRS 13 (Bemessung des beizulegenden Zeitwerts)

Im Mai 2011 hat der IASB den neuen Standard IFRS 13, Bewertung zum beizulegenden Zeitwert,
veroffentlicht. [FRS 13 enthélt eine Definition des beizulegenden Zeitwerts sowie Regelungen, wie
dieser zu ermitteln ist, wenn andere [FRS-Vorschriften die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert
als WertmaBstab vorschreiben; der Standard selbst enthéalt keine Vorschriften, in welchen Féllen der
beizulegende Zeitwert zu verwenden ist. Mit Ausnahme der in IFRS 13 explizit ausgenommenen
Standards definiert IFRS 13 einheitliche Anhangsangaben fiir alle Vermdgenswerte und Schulden,
die zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, sowie fiir alle Vermogenswerte und Schulden, fiir
die die Angabe des beizulegenden Zeitwerts als Anhangsangabe erforderlich ist; hierdurch werden
insbesondere in Bezug auf die nicht finanziellen Vermogenswerte die Angabepflichten erweitert.
Die Ubergangsvorschriften sehen vor, dass die Angabepflichten nicht auf Vergleichsinformationen
angewendet werden miissen, die fiir Perioden vor der erstmaligen Anwendung dieses Standards be-
reitgestellt werden. Dementsprechend hat der SKW Metallurgie Konzern keine der nach IFRS 13 neu
geforderten Angaben fiir die Vergleichszahlen des Jahres 2012 gemacht. AuBer diesen zusdtzlichen
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Angaben hat die Anwendung von IFRS 13 keine wesentlichen Auswirkungen auf die im Konzernab-
schluss erfassten Betréage.

= [FRIC 20 (Abraumkosten in der Produktionsphase eines Tagebaubergwerks)

IFRIC 20 bezieht sich auf Abraumbeseitigungskosten, die wéahrend der Forderphase einer {iber
Tagebau erschlossenen Mine entstehen. Nach der Interpretation werden die Kosten der Entsorgung
(Abraumaktivitat), welche einen verbesserten Zugang zu Erzen verschafft, als langfristige Vermo-
genswerte erfasst, wenn bestimmte Kriterien erfiillt sind. Demgegentiber sind laufende Entsorgungs-
kosten im Rahmen des IAS 2 zu erfassen. Der Vermogenswert aus der Abraumaktivitat wird als
Mehrung oder Verbesserung eines bestehenden Vermogenswerts verstanden und als materiell oder
immateriell klassifiziert, abhdngig von der Natur des Vermogenswerts, zu dessen Nutzensteigerung
die Abraumaktivitat beitragt. Aus IFRIC 20 ergibt sich keine Auswirkung auf den Konzernabschluss
des SKW Metallurgie Konzerns.

- Jihrliche Verbesserungen 2011 (Anderungen an diversen Standards)

Die jahrlichen Verbesserungen 2011 umfassen eine Vielzahl von Anderungen an verschiedenen Stan-
dards. Von den Anderungen sind folgende Standards betroffen:

— IFRS 1: Erstmalige Anwendung der International Financial Reporting Standards
— IAS 1: Darstellung des Abschlusses

- [AS 16: Sachanlagen

— [AS 32: Finanzinstrumente: Darstellung

- IAS 34: Zwischenberichterstattung

In IFRS 1 erfolgte eine Klarstellung, dass es unter bestimmten Bedingungen maglich ist, [IFRS 1 wie-
derholt anzuwenden und dass erstmalige Anwender der IFRS die Regelungen des IAS 23, Fremdka-
pitalkosten, wahlweise ab dem Zeitpunkt des Ubergangs auf IFRS oder ab einem friiheren Zeitpunkt
gemaB IAS 23.28 anwenden diirfen. IAS 1 verlangt von Unternehmen die Aufstellung einer dritten
Bilanz auf den Beginn der Vergleichsperiode, wenn Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze riick-
wirkend angewendet oder Bilanzposten riickwirkend angepasst oder umgegliedert werden. Durch die
Anderungen an IAS 1 wird klargestellt, dass eine Verpflichtung zur Aufstellung der dritten Bilanz
nur dann besteht, wenn sich die riickwirkenden Anpassungen wesentlich auf die Informationen der
dritten Bilanz auswirken. Ferner wird klargestellt, dass Anhangsangaben zur dritten Bilanz nicht
vorgenommen werden miissen. Die Anderungen an IAS 16 stellen klar, dass Ersatzteile, Ersatzaus-
riistung und Wartungsgerite als Sachanlagen zu klassifizieren sind, wenn sie deren Definitionskri-
terien erfiillen. Andernfalls sind sie als Vorrite zu behandeln. Die Anderungen an IAS 32 stellen
klar, dass Ertragsteuern im Zusammenhang mit Ausschiittungen an Inhaber eines Eigenkapitalins-
trumentes sowie mit Kosten einer Eigenkapitaltransaktion nach IAS 12 zu behandeln sind. Die An-
derung an IAS 34 bringt diesen Standard in Ubereinstimmung mit IFRS 8, Geschiftssegemente. Es
wird klargestellt, dass die Angabe von Segmentvermogenswerten und —schulden im Zwischenbericht
nur dann erforderlich ist, wenn diese auch Gegenstand der regelméBigen Berichterstattung an den
Hauptentscheidungstrager des Unternehmens ist und sich hieran seit dem letzten verdffentlichten
Jahressabschluss wesentliche Anderungen ergeben haben. Die Anderungen haben keine wesentliche
Auswirkung auf den Konzernabschluss des SKW Metallurgie Konzerns.
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KONZERNANHANG

Allgemeine Angaben und Darstellung

Folgende Standards sind erstmalig fiir ein am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnendes Geschéfts-
jahr anzuwenden:

- Anderungen an IAS 32 (Saldierung von finanziellen Vermdgenswerten und finanziellen Verbind-
lichkeiten)

— [FRS 10 (Konzernabschliisse)

- IFRS 11 (Gemeinsame Vereinbarungen)

— [FRS 12 (Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen)

- [AS 27 (2011) (Einzelabschliisse)

- IAS 28 (2011) (Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen)
- Anderungen an IFRS 10, IFRS 12 und IAS 27 (Investmentgesellschaften)

- Anderungen an IFRS 10, IFRS 11 und IFRS 12 (Ubergangsregelungen)

- Anderungen an IAS 36 (Wertminderungen von Vermdgenswerten)

- Anderungen an IAS 39 (Novation von Derivaten und Fortsetzung der Bilanzierung von Siche-
rungsbeziehungen)

Der IASB hat die Vorschriften zur Saldierung von finanziellen Vermégenswerten und finanziellen
Verbindlichkeiten iiberarbeitet und die Ergebnisse am 16. Dezember 2011 in Form von Anderungen
an IAS 32, Finanzinstrumente: Darstellung, veroffentlicht. Die Anderungen an IAS 32 kldren beste-
hende Anwendungsprobleme im Hinblick auf die Voraussetzungen fiir eine Saldierung finanziel-
ler Vermogenswerte und finanzieller Verbindlichkeiten. Insbesondere stellen die Anderungen die
Bedeutungen der Begriffe ,gegenwirtiges durchsetzbares Recht zur Saldierung“ und ,gleichzeitige
Realisation und Erfiillung® klar. Der SKW Metallurgie Konzern geht davon aus, dass die Anwendung
der Anderungen an IAS 32 keine Auswirkung auf die Darstellung hinsichtlich der Saldierung finan-
zieller Vermogenswerte und finanzieller Verbindlichkeiten im Konzernabschluss hat.

Im Mai 2011 veroffentlichte der IASB mit IFRS 10, Konzernabschliisse, IFRS 11, Gemeinsame Ver-
einbarungen, IFRS 12, Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen, IAS 27, Einzelabschliisse
(gedndert 2011), sowie IAS 28, Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunterneh-
men (gedndert 2011), seine Verbesserungen von Rechnungslegungs- und Angabevorschriften zu den
Themen Konsolidierung, auBerbilanzielle Aktivititen und gemeinsame Vereinbarungen.

IFRS 10 fiihrt eine einheitliche Definition fiir den Begriff der Beherrschung fiir samtliche Unterneh-
men ein und schafft damit eine einheitliche Grundlage fiir die Bestimmung des Vorliegens einer
Mutter-Tochter-Beziehung und die hiermit verbundene Einbeziehung in den Konsolidierungskreis.
Der Standard enthélt umfassende Anwendungsleitlinien zur Bestimmung eines Beherrschungsver-
héltnisses. Der neue Standard ersetzt SIC-12, Konsolidierung-Zweckgesellschaften, vollstindig sowie
teilweise IAS 27, Konzern- und Einzelabschliisse (gedndert 2008).
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IFRS 11 regelt die Bilanzierung von Vereinbarungen, in denen ein Unternehmen gemeinschaftliche
Flihrung tiber ein Gemeinschaftsunternehmen (Joint Venture) oder eine gemeinschaftliche Tatigkeit
(Joint Operation) ausiibt. Der neue Standard ersetzt IAS 31, Anteile an Gemeinschaftsunternehmen
(gedndert 2008), und SIC-13, Gemeinschaftlich gefiihrte Unternehmen - Nicht-monetéire Einlagen
durch Partnerunternehmen.

IFRS 12 fasst alle Anhangsangaben in einem Standard zusammen, die ein Unternehmen mit Anteilen
an bzw. einem Engagement in anderen Unternehmen erfiillen muss; hierzu gehoren Anteile an Toch-
tergesellschaften, Anteile an assoziierten Unternehmen, Anteile an gemeinsame Vereinbarungen
(Joint Arrangements) sowie Anteile an strukturierten Unternehmen. Der neue Standard ersetzt die
bisherigen Vorschriften zu den Anhangsangaben in [IAS 27, Konzern- und Einzelabschliisse (gedndert
2008), IAS 28, Anteile an assoziierten Unternehmen, und IAS 31, Anteile an Gemeinschaftsunterneh-
men (gedndert 2008).

Im Juni 2012 wurden Anderungen an IFRS 10, IFRS 11 und IFRS 12 verdffentlicht, um den Rege-
lungsgehalt bestimmter Ubergangsleitlinien zu deren Erstanwendung klarzustellen. Die fiinf neuen
Standards einschlieBlich der Anderungen der Ubergangsleitlinien sind fiir Unternehmen in der EU
fiir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen, verpflichtend anzuwenden. Eine
frithere Anwendung ist erlaubt, sofern samtliche fiinf Standards gleichzeitig angewandt werden. Der
SKW Metallurgie Konzern hat eine Beurteilung vorgenommen, ob sich aus der erstmaligen Anwen-
dung von IFRS 10 Auswirkungen auf den Konsolidierungskreis und der damit verbundenen Ein-
beziehung von Tochtergesellschaften ergeben werden. Demnach wird es zu keinen Auswirkungen
kommen. Weiterhin wurde die Klassifizierung der Beteiligungen des Konzerns an gemeinsamen Ver-
einbarungen untersucht und unter Beachtung der Vorschriften des IFRS 11 neu beurteilt. Dies ergab
keine Auswirkung auf die bisherige Bilanzierung. Die Anwendung von IFRS 12 wird zu deutlich
weitergehenden Angaben im Konzernabschluss des SKW Metallurgie Konzerns fiihren.

Der angepasste IAS 27 (gedandert 2011) enthdlt infolge der Veroffentlichung der neuen Verlautbarung
IFRS 10 nur noch Regelungen zu Einzelabschliissen. Der angepasste IAS 28 regelt die Rechnungs-
legung fiir Anteile an assoziierten Unternehmen sowie die Anforderungen fiir die Anwendung der
Equity-Methode bei der Bilanzierung von Anteilen an assoziierten Unternehmen und an Gemein-
schaftsunternehmen. Die neuen sowie angepassten Standards sind fiir Unternehmen in der EU in
Geschiftsjahren, die am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen, verpflichtend anzuwenden. Eine
friihere Anwendung ist zulédssig, erfordert aber neben der Angabe der vorzeitigen Anwendung, dass
IFRS 10, IFRS 11, IFRS 12, IAS 27 (2011) und IAS 28 (2011) gemeinsam friither angewendet werden.
Eine Ausnahme von der Verpflichtung zur gemeinsamen friitheren Anwendung besteht fiir IFRS
12, dessen Angabepflichten ganz oder teilweise vorzeitig erfiillt werden kénnen. Die Anderungen
werden keine Auswirkung auf den Konzernabschluss des SKW Metallurgie Konzerns haben.

Im Oktober 2012 hat der IASB mit ,Investment Entities Anderungen zu IFRS 10, TFRS 12 und IAS
27 verdffentlicht, die die Bilanzierung von Investmentgesellschaften betreffen. Die Anderungen be-
inhalten eine Definition von Investmentgesellschaften und nehmen derartige Investmentgesellschaf-
ten grundsétzlich von der Verpflichtung zur Konsolidierung von Tochtergesellschaften nach IFRS
10 aus; diese sind stattdessen erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten. Zusatzlich
sind Anhangsangaben fiir Investmentgesellschaften erforderlich. Die Anderungen sind anzuwenden
auf Geschiéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen; eine frithere Anwendung ist zu-
lissig. Die Anderungen werden keine Auswirkung auf den Konzernabschluss des SKW Metallurgie
Konzerns haben.
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KONZERNANHANG

Allgemeine Angaben und Darstellung

Durch die Anderungen an IFRS 10, IFRS 11 und IFRS 12 wird klargestellt, dass der Zeitpunkt der
erstmaligen Anwendung des IFRS 10 der Beginn der Berichtsperiode ist, in welcher der Standard
erstmals angewendet wird. Dies hat zur Folge, dass Entscheidungen, ob Investments nach [FRS 10 zu
konsolidieren sind oder nicht, zu Beginn dieser Periode zu treffen sind.

Im Mai 2013 hat der IASB mit ,Recoverable Amount for Disclosures for Non-Financial Assets (Amend-
ments to IAS 36)“ Anderungen zu den Angabevorschriften des IAS 36 veréffentlicht. Mit diesen An-
derungen setzt der IASB seine urspriingliche Absicht um, dass Angaben liber den erzielbaren Betrag,
der auf Grundlage des beizulegenden Zeitwerts abziiglich VerauBerungskosten ermittelt wurde, nur
fiir die nicht finanziellen Vermdgenswerte zu machen sind, fiir die in der laufenden Berichtsperiode
eine Wertminderung oder eine Wertaufholung erfasst wurde. Zuséatzlich wurden die Anhangsanga-
ben angepasst, die zu machen sind, wenn der erzielbare Betrag auf Basis des beizulegenden Zeit-
werts abziiglich VerduBerungskosten bestimmt wurde. Die Anderung der Angabevorschriften wird
zu deutlich weitgehenderen Angaben im Konzernabschluss des SKW Metallurgie Konzerns fiihren.

Im Juni 2013 hat der IASB mit ,Novation of Derivatives and Continuation of Hedge Accounting
(Amendments to IAS 39)“ Anderungen zu IAS 39 ,Financial Instruments* verdffentlicht. Durch die
Anderung wird erreicht, dass ein Wechsel der Vertragspartei eines Sicherungsinstruments zu einer
zentralen Gegenpartei infolge von rechtlichen oder regulatorischen Anforderungen unter bestimm-
ten Voraussetzungen keine Beendigung einer Sicherungsbeziehung auslost. Die Anderungen werden
keine Auswirkung auf den Konzernabschluss des SKW Metallurgie Konzerns haben.

Vom IASB veroffentlichte aber noch nicht in europaisches Recht libernomme-
ne Rechnungslegungsverlautbarungen

Folgende vom IASB verdffentlichte Rechnungslegungsverlautbarungen sind noch nicht verpflichtend
anzuwenden und in europdisches Recht ibernommen worden. Diese sind auch vom SKW Metallurgie

Konzern bislang noch nicht angewendet worden:

- [FRS 9 (Finanzinstrumente)

- Anderungen an IAS 19 (2011) (Leistungen an Arbeitnehmer)
— TFRIC 21 (Abgaben)

- Jahrliche Verbesserungen (Zyklus 2010-2012)

- Jahrliche Verbesserungen (Zyklus 2011-2013)

Im Rahmen des Projektes des IASB zur Ablosung von IAS 39, Finanzinstrumente: Ansatz und Be-
wertung, wurde 2009 der Standard IFRS 9, Finanzinstrumente, veroffentlicht. IFRS 9 dndert die
Ansatz- und Bewertungsvorschriften von finanziellen Vermogenswerten, einschlieBlich verschiede-
ner hybrider Vertrdge. Er verwendet einen einheitlichen Ansatz, einen finanziellen Vermogenswert
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten oder zum beizulegenden Zeitwert zu bilanzieren, der die ver-
schiedenen Regelungen des IAS 39 ersetzt. Der Ansatz in IFRS 9 basiert darauf, wie ein Unterneh-
men seine Finanzinstrumente steuert (sein Geschiftsmodell), und auf der Art der vertraglichen ver-
einbarten Zahlungsstrome der finanziellen Vermogenswerte. Der neue Standard verlangt auBerdem
eine einheitlich zu verwendende Wertminderungsmethode, die die unterschiedlichen Methoden in-
nerhalb des IAS 39 ersetzt. Der im Oktober 2010 gednderte IFRS 9 umfasst des Weiteren Regelungen
zur Klassifizierung und Bewertung von finanziellen Verbindlichkeiten sowie zur Ausbuchung. Im
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November 2013 hat der IASB die finalen Regelungen zur Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen
(hedge accounting) verabschiedet und damit ein weiteres Teilprojekt der insgesamt drei Uberarbei-
tungsphasen zum IFRS 9 abgeschlossen. Einen Zeitpunkt fiir die verpflichtende Anwendung von
[FRS 9 und den hierin integrierten Vorschriften zur Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen behalt
sich der IASB vor. Die European Financial Reporting Advisory Group hat die Empfehlung zur Uber-
nahme des IFRS 9 in der EU verschoben, um sich mehr Zeit fiir die Begutachtung der Ergebnisse
des TASB-Projektes zur Verbesserung der Bilanzierung von Finanzinstrumenten zu nehmen. Eine
verlassliche Abschidtzung der Auswirkungen aus der Anwendung von IFRS 9 auf den SKW Metall-
urgie Konzern kann erst vorgenommen werden, wenn eine detaillierte Analyse durchgefiihrt wurde.

Der IASB hat im November 2013 eine Anpassung des IAS 19 (2011), Leistungen an Arbeitnehmer,
veroffentlicht. Die Anpassung fiigt ein Wahlrecht in Bezug auf die Bilanzierung leistungsorientierter
Pensionszusagen, an denen sich Arbeitnehmer (oder Dritte) durch verpflichtende Beitrige beteili-
gen, in den Standard ein. Die Anderung ist erstmals verpflichtend auf Geschiftsjahre, die am oder
nach dem 1. Juli 2014 beginnen, retrospektiv anzuwenden. Sie darf freiwillig friiher angewendet
werden. Der SKW Metallurgie Konzern geht davon aus, dass die Anwendung der Anderung keine
wesentliche Auswirkung auf den Konzernabschluss haben wird.

[FRIC 21 beschiftigt sich mit der Fragestellung der Bilanzierung offentlicher Abgaben, die keine
Ertragsteuern in Sinne des IAS 12, Ertragsteuern, darstellen, und kldrt insbesondere, wann Ver-
pflichtungen zur Zahlung derartiger Abgaben im Abschluss als Verbindlichkeiten zu erfassen sind.
Die Interpretation ist verpflichtend fiir Geschiftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar
2014 beginnen, wobei eine friihere Anwendung gestattet ist. Der SKW Metallurgie Konzern geht
davon aus, dass die Anwendung der Interpretation keine wesentliche Auswirkung auf den Konzern-
abschluss haben wird.

Der IASB hat die Veroffentlichung des Zyklus 2010-2012 und 2011-2013 vorgenommen. Hierdurch
erfolgen Klarstellungen zu folgenden Standards und Themenbereichen:

— IFRS 1: Anzuwendende IFRS

= [FRS 2: Definition von Austibungsbedingungen (vesting conditions)

— IFRS 3: Ausnahmen vom Anwendungsbereich flir gemeinsame Vereinbarungen (joint arrange-
ments) und Bilanzierung bedingter Gegenleistungen (contingent consideration) im Zusammen-

hang mit Unternehmenszusammenschliissen

— IFRS 8: Angaben zur Zusammenfassung von Segmenten und Erfordernis einer Uberleitungsrech-
nung fiir Segmentvermdogenswerte

- IFRS 13: Anwendungsbereich der sog. portfolio exception und Verzicht auf Abzinsung bei der Fair
Value-Bewertung kurzfristiger Forderungen und Verbindlichkeiten, sofern der Effekt unwesent-

lich ist

- [AS 16 und IAS 38: Neubewertungsmethode - Ermittlung der kumulierten Abschreibungen zum
Zeitpunkt einer Neubewertung

= [AS 24: Erweiterung der Definition der nahestehenden Unternehmen und Personen um sog. Ma-
nagement-Entities und Regelung zugehoriger Angabepflichten
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Konsolidierungskreis und -methoden

- [AS 40: Zusammenhang zwischen IFRS 3 und IAS 40 bei der Klassifizierung von ,als Finanzin-
vestition gehaltenen Immobilien® (investment property) oder als ,,vom Eigentiimer selbst genutzt“

(owner-occupied)

Die neuen Regelungen sind verpflichtend fiir Berichtsperioden, die am oder nach dem 1. Juli 2014
beginnen - in Abhéngigkeit von der jeweiligen Anderung prospektiv oder retrospektiv -, anzuwen-
den. Eine freiwillige vorzeitige Anwendung ist moglich. Der SKW Metallurgie Konzern geht davon
aus, dass die Anwendung der Anderungen keine wesentliche Auswirkung auf den Konzernabschluss
haben wird.

B. KONSOLIDIERUNGSKREIS UND -METHODEN

Der Konzernabschluss der SKW Stahl-Metallurgie Holding AG zum 31. Dezember 2013 umfasst den
Jahresabschluss der Konzernobergesellschaft sowie die Jahresabschliisse der in den Konzern einbe-

zogenen Tochterunternehmen.

Tochterunternehmen sind alle Unternehmen, bei denen der Konzern die Beherrschungsmaoglichkeit
tiber die Finanz- und Geschéftspolitik innehat, regelmaBig begleitet von einem Stimmrechtsanteil
von mehr als 50 %. Bei der Beurteilung, ob Kontrolle vorliegt, werden gegebenenfalls Existenz und
Auswirkung potenzieller Stimmrechte, die aktuell ausiibbar oder umwandelbar sind, berticksichtigt.
Tochterunternehmen werden grundsatzlich von dem Zeitpunkt an in den Konzernabschluss einbe-
zogen (Vollkonsolidierung), an welchem die Kontrolle auf den Konzern tibergegangen ist. Sie werden
zu dem Zeitpunkt entkonsolidiert, an dem die Kontrolle endet.

Die Kapitalkonsolidierung der Tochterunternehmen erfolgt nach IAS 27 (Konzern- und Einzelab-
schliisse) in Verbindung mit IFRS 3 (Unternehmenszusammenschliisse) durch Verrechnung des
Beteiligungsbuchwertes mit dem neu bewerteten Eigenkapital des Tochterunternehmens zum
Zeitpunkt des Erwerbes (Neubewertungsmethode). Der Erwerb von Geschéaftsbetrieben wird nach
der Erwerbsmethode bilanziert. Die bei einem Unternehmenszusammenschluss tibertragene Ge-
genleistung ist zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten, der sich bestimmt aus der Summe der
zum Tauschzeitpunkt giiltigen beizulegenden Zeitwerte der tibertragenen Vermogenswerte, der von
den fritheren Eigentlimern des erworbenen Unternehmens {ibernommenen Schulden und der vom
Konzern emittierten Eigenkapitalinstrumente im Austausch gegen die Beherrschung des erworbenen
Unternehmens. Mit dem Unternehmenszusammenschluss verbundene Kosten sind bei Anfall grund-
sétzlich erfolgswirksam zu erfassen. Im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses identifi-
zierbare Vermogenswerte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten werden bei der Erstkonsolidie-
rung mit ihren beizulegenden Zeitwerten im Erwerbszeitpunkt bewertet, unabhdngig vom Umfang
der nicht beherrschenden Anteile.

Der Uberschuss aus der Summe der iibertragenen Gegenleistung, dem Betrag aller nicht beherr-
schenden Anteile an dem erworbenen Unternehmen, dem beizulegenden Zeitwert des zuvor vom
Erwerber gehaltenen Eigenkapitalanteils an dem erworbenen Unternehmen und dem Saldo der zum
Erwerbszeitpunkt bestehenden Betrdge der erworbenen identifizierten Vermogenswerte und der
ibernommenen Schulden entspricht dem Geschéfts- und Firmenwert (Goodwill). Fiir den Fall, dass
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nach erfolgter nochmaliger Beurteilung der dem Konzern zuzurechnende Anteil am beizulegenden
Zeitwert des erworbenen identifizierten Nettovermogens groBer ist als die Summe aus der iibertrage-
nen Gegenleistung, dem Betrag der nicht beherrschenden Anteile an dem erworbenen Unternehmen
und dem beizulegenden Zeitwert des zuvor vom Erwerber gehaltenen Eigenkapitalanteils an dem
erworbenen Unternehmen (sofern gegeben), ist der iibersteigende Betrag unmittelbar als Gewinn
erfolgswirksam zu erfassen.

Die Ergebnisse der im Laufe des Jahres erworbenen oder verduBerten Tochterunternehmen werden
ab dem Zeitpunkt des Beginns bzw. bis zum Zeitpunkt der Beendigung der Beherrschungsmaoglich-
keit in die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung einbezogen bzw. nicht mehr einbezogen.

UnternehmensverduBerungen und -erwerbe des SKW Metallurgie Konzerns fanden im Geschéftsjahr
2013 nicht statt.

Der Konsolidierungskreis ist gegeniiber dem 31. Dezember 2012 unverandert; er ist aus Abschnitt E.
dieses Anhangs zu ersehen.

Konzerninterne Transaktionen, Salden und unrealisierte Gewinne aus Transaktionen zwischen Kon-
zernunternehmen werden eliminiert. Unrealisierte Verluste werden ebenso eliminiert, es sei denn,
die Transaktion deutet auf eine Wertminderung des iibertragenen Vermogenswertes hin.

Die auf die nicht beherrschenden Anteilseigner entfallenden Anteile am konsolidierten Eigenkapital
und am konsolidierten Jahresergebnis werden getrennt von den auf die Aktiondre des Mutterunter-
nehmens entfallenden Anteilen ausgewiesen.

Die Abschlussstichtage der einbezogenen Unternehmen entsprechen dem Abschlussstichtag des
Mutterunternehmens. Eine Ausnahme bildet lediglich das in den Konzernabschluss at equity einbe-
zogene Unternehmen Jamipol Ltd., welches auf Basis des letzten verfiigharen Abschlusses vom 31.
Mirz 2013 unter Berticksichtigung von Berichtigungen einbezogen wird.

Assoziierte Unternehmen

Assoziierte Unternehmen sind diejenigen Unternehmen, auf die der Konzern maBgeblichen Einfluss
auslibt, aber keine Kontrolle besitzt, regelmaBig begleitet von einem Stimmrechtsanteil zwischen 20
% und 50 %. Beteiligungen an assoziierten Unternehmen werden nach der Equity-Methode bilanziert
und zundchst mit den Anschaffungskosten angesetzt. Die Differenz zwischen den Anschaffungskos-
ten der Anteile an assoziierten Unternehmen und dem Anteil des SKW Metallurgie Konzerns am
Reinvermogen dieser Gesellschaften wird zundchst den Anpassungen aus der Bewertung des erwor-
benen Reinvermogens zum beizulegenden Zeitwert zugeordnet. Ein libersteigender Betrag entspricht
einem Geschéfts- und Firmenwert. Der Geschéfts- und Firmenwert, der aus der Anschaffung eines
assoziierten Unternehmens resultiert, ist im Buchwert des assoziierten Unternehmens enthalten und
wird nicht planméaBig abgeschrieben, sondern der gesamte Buchwert des assoziierten Unternehmens
wird auf Werthaltigkeit gepriift. Nach dem Erwerbszeitpunkt wird der Anteil des Konzerns an Gewin-
nen und Verlusten der assoziierten Unternehmen in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, der
Anteil an Verdnderungen der Riicklagen in den Konzernriicklagen. Die kumulierten Verdnderungen
nach Erwerb werden gegen den Beteiligungsbuchwert verrechnet.

Die Jamipol Ltd. wurde at equity in den Konzernabschluss einbezogen.
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Bewertungs- und Bilanzierungsgrundsatze

Segmentberichterstattung

In der Segmentberichterstattung werden die Geschéftsbereiche nach der internen Organisations-
und Berichtsstruktur strukturiert. Die Segmentberichterstattung erfolgt in Ubereinstimmung mit
dem Bilanzansatz und den Bewertungsmethoden des zugrundeliegenden IFRS-Konzernabschlusses.
Intrasegmentire Konsolidierungen wurden vorgenommen. Als Segmentabschreibungen werden die
Abschreibungen auf die segmentzugehorigen immateriellen Vermogenswerte und das Sachanlage-

vermogen ausgewiesen.

C. BEWERTUNGS- UND BILANZIERUNGSGRUNDSATZE

Den Jahresabschliissen der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen liegen einheitliche
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze zugrunde. Die wesentlichen Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden, die bei der Erstellung des vorliegenden Konzernabschlusses angewendet wurden,

sind im Folgenden dargestellt.
Umsatz- und Aufwandsrealisierung

Umsatzerlose werden zum beizulegenden Zeitwert der erhaltenen oder zu erhaltenden Gegenleis-
tung bewertet und stellen die Betrédge dar, die fiir Giiter und Dienstleistungen im normalen Geschéfts-
ablauf zu erhalten sind. Umsitze aus Warenverkdufen werden ausgewiesen, sobald die wesentlichen
Chancen und Risiken des Eigentums auf den Kaufer tibergegangen sind, weder ein weiter bestehen-
des Verfligungsrecht noch eine wirksame Verfligungsgewalt verbleiben, die Hohe der realisierbaren
Umsatze verlasslich ermittelt werden kann, mit hinreichender Wahrscheinlichkeit wirtschaftlicher
Nutzen zuflieBen wird, die mit dem Verkauf anfallenden oder noch anfallenden Kosten verlasslich
bestimmt werden konnen und von der Einbringlichkeit der Forderung ausgegangen werden kann.
Umsitze aus Dienstleistungen werden erfasst, sobald die Leistung erbracht wurde, die Hohe der
Umsétze verldsslich bestimmt werden kann, ein Nutzenzufluss wahrscheinlich ist, der Fertigstel-
lungsgrad des Geschifts am Abschlussstichtag verldsslich bestimmt werden kann und die fiir das
Geschift angefallenen Kosten bzw. die bis zu seiner vollstindigen Abwicklung zu erwartenden
Kosten verlasslich bestimmt werden konnen. Keine Umsédtze werden ausgewiesen, wenn wesentliche
Risiken beziiglich des Erhalts der Gegenleistung oder einer moglichen Warenriickgabe bestehen. Im
Ubrigen werden Umsitze unter Abzug von Erlosschmilerungen wie Boni, Skonti, Rabatten oder im
Zusammenhang mit dem Verkauf stehenden Steuern ausgewiesen.

Nicht aktivierungsfihige Aufwendungen werden im Zeitpunkt ihres Anfallens aufwandswirksam in
der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst und in der Berichtsperiode ausgewiesen, der sie zuzurech-
nen sind.

Langfristige Fertigungsauftrage

Umsitze und Aufwendungen aus langfristigen Fertigungsauftragen werden nach der Percentage-
of-Completion-Methode bilanziert, wonach die Umsétze entsprechend dem Fertigstellungsgrad
ausgewiesen werden. Der Fertigstellungsgrad ergibt sich aus dem Verhéltnis der bis zum Stichtag
angefallenen Auftragskosten zu den insgesamt zum Stichtag geschatzten Auftragskosten. Nach der
Percentage-of-Completion-Methode bilanzierte Fertigungsauftrage werden entsprechend den zum
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Stichtag aufgelaufenen Auftragskosten zuziiglich des sich aus dem erreichten Fertigstellungsgrad
ergebenden anteiligen Gewinns bewertet. In der Bilanz werden diese Umsatzerlose abziiglich er-
haltener Anzahlungen in den Forderungen, bei negativem Saldo in den Verbindlichkeiten erfasst.
Auftragsanderungen, Nachforderungen oder Leistungspramien werden insoweit beriicksichtigt, wie
sie mit dem Kunden bereits verbindlich vereinbart wurden. Wenn das Ergebnis eines Fertigungsauf-
trages nicht verlasslich schitzbar ist, werden wahrscheinlich erzielbare Umsitze bis zur Hohe der
angefallenen Kosten erfasst. Auftragskosten werden in der Periode, in der sie anfallen, als Aufwand
ausgewiesen. Ist absehbar, dass die gesamten Auftragskosten die Auftragserlose iibersteigen, wird
der erwartete Verlust unmittelbar als Aufwand ausgewiesen.

Finanzergebnis

Zinsaufwendungen und Zinsertrage werden periodengerecht ergebniswirksam und unter Anwen-
dung der Effektivzinsmethode erfasst. Zinsertriage werden unter Berticksichtigung der ausstehenden
Darlehenssumme und des anzuwendenden Zinssatzes abgegrenzt. Der anzuwendende Zinssatz ist
genau der Zinssatz, der die geschitzten kiinftigen Zahlungsmittelzufliisse tiber die Laufzeit des fi-
nanziellen Vermogenswertes auf den Nettobuchwert des Vermogenswertes abzinst.

Dividendenertrdge aus finanziellen Vermogenswerten werden mit Entstehung des Rechtsanspruchs
des Gesellschafters auf Zahlung erfasst.

Fremdkapitalkosten

Fremdkapitalkosten werden im Konzern aktiviert, wenn fiir die Herstellung eines Vermogenswer-
tes ein betrachtlicher Zeitraum erforderlich ist, um ihn in seinen beabsichtigten gebrauchsfertigen
Zustand zu versetzen. Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung
eines qualifizierten Vermogenswerts zuzuordnen sind, miissen als Teil der Anschaffungs- oder Her-
stellkosten dieses Vermogenswertes aktiviert werden. Im Falle von Fremdmitteln, die nicht speziell
zur Finanzierung des Erwerbs, des Baus oder der Herstellung eines qualifizierten Vermogenswertes
aufgenommen wurden (allgemeine Fremdmittelaufnahme), ist der Betrag der aktivierungspflichti-
gen Fremdkapitalkosten durch Multiplikation der Ausgaben fiir den Erwerb, den Bau oder die Her-
stellung mit dem Fremdkapitalkostensatz zu bestimmen, soweit die Ausgaben nicht bereits durch
speziell zur Finanzierung des Erwerbs, des Baus oder der Herstellung des qualifizierten Vermo-
genswerts aufgenommene Fremdmittel finanziert wurden. Dieser Fremdkapitalkostensatz stellt den
gewogenen Durchschnitt der Fremdkapitalkosten fiir solche Kredite des SKW Metallurgie Konzerns
dar, die wihrend der Periode des Erwerbs, des Baus oder der Herstellung des qualifizierten Vermo-
genswertes bestanden haben und nicht speziell fiir die Beschaffung eines qualifizierten Vermogens-

wertes aufgenommen wurden.
Ertragsteuern

Der Ertragsteueraufwand stellt die Summe des laufenden Steueraufwands und der latenten Steuern

dar.

Der laufende Steueraufwand wird auf Basis des zu versteuernden Einkommens fiir das Jahr ermittelt.
Der zu versteuernde Gewinn (der steuerliche Verlust) ist der nach den steuerlichen Vorschriften er-
mittelte Gewinn (Verlust) der Periode, auf Grund dessen die Ertragsteuern zahlbar (erstattungsfahig)
sind. Die Verbindlichkeit des Konzerns fiir den laufenden Steueraufwand wird auf Grundlage der
geltenden bzw. bis zum Bilanzstichtag verabschiedeten Steuersatze berechnet.
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Latente Steuern sind die zu erwartenden Steuerbe- bzw. -entlastungen aus den Differenzen der Buch-
werte von Vermogenswerten und Schulden im IFRS-Jahresabschluss und dem entsprechenden Steu-
erwert. Des Weiteren konnen latente Steuern aus Konsolidierungsvorgdangen sowie auf wahrschein-
lich realisierbare steuerliche Verlustvortrage entstehen. Latente Steuerverbindlichkeiten werden fiir
alle steuerbaren temporaren Differenzen und latente Steueranspriiche insoweit erfasst, wie es wahr-
scheinlich ist, dass steuerbare Gewinne zur Verfiigung stehen, fiir welche die abzugsfahigen tem-
pordren Differenzen genutzt werden konnen. Solche Vermdgenswerte und Schulden werden nicht
angesetzt, wenn sich die temporére Differenz aus einem steuerlich nicht abziehbaren Geschéfts- oder
Firmenwert oder aus der erstmaligen Erfassung (auBer bei Unternehmenszusammenschliissen) von
anderen Vermogenswerten und Schulden ergibt, welche aus Vorfillen resultieren, die weder das
zu versteuernde Einkommen noch den Jahresiiberschuss beriihren. Latente Steuerforderungen und
-verbindlichkeiten werden saldiert, sofern diese gegeniiber der gleichen Steuerbehorde bestehen und
fristenkongruent sind.

Latente Steuerverpflichtungen, die durch temporire Differenzen im Zusammenhang mit Beteili-
gungen an Tochterunternehmen und assoziierten Unternehmen entstehen, werden angesetzt, es
sei denn, dass der Zeitpunkt der Umkehrung der tempordaren Differenzen vom Konzern gesteuert
werden kann und es wahrscheinlich ist, dass sich die tempordren Differenzen in absehbarer Zeit
nicht umkehren werden.

Der Buchwert der latenten Steueranspriiche wird jedes Jahr am Stichtag gepriift und herabgesetzt,
falls es nicht mehr wahrscheinlich ist, dass genligend zu versteuerndes Einkommen zur Verfiigung
steht, um den Anspruch vollstindig oder teilweise wieder einzubringen. Latente Steuern werden
auf Basis der bereits verabschiedeten Steuersidtze ermittelt, die im Zeitpunkt der Begleichung der
Schuld oder der Realisierung des Vermogenswertes Geltung haben. Latente Steuern werden generell
erfolgswirksam erfasst, auBer fiir solche Positionen, die direkt im Eigenkapital bzw. im sonstigen
Ergebnis gebucht werden.

Immaterielle Vermogenswerte

Immaterielle Vermogenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer werden zu Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten bilanziert und abhdngig von ihrer geschitzten Nutzungsdauer linear abgeschrieben.
Die Nutzungsdauer (in der Regel drei bis fiinfzehn Jahre) wird jahrlich tiberpriift und gegebenenfalls
entsprechend den zukiinftigen Erwartungen angepasst.

Ausgaben flir Forschungsaktivititen werden als Aufwand erfasst. Selbsterstellte immaterielle Ver-
mogenswerte werden nur dann aktiviert, wenn sie alle Kriterien des IAS 38 erfiillen. Sofern ein
selbsterstellter immaterieller Vermogenswert nach IAS 38 nicht erfasst werden darf, werden die Ent-
wicklungskosten in der Periode als Aufwand erfasst, in der sie angefallen sind.

Immaterielle Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer, wie zum Beispiel Firmenwerte
sowie i. d. R. noch nicht fertig gestellte Entwicklungsleistungen, werden zu Anschaffungskosten bzw.
Herstellungskosten bilanziert und jéhrlich auf Werthaltigkeit tiberpriift (Impairment-Test) sowie zu-
sétzlich, wenn zu anderen Zeitpunkten Hinweise fiir eine mogliche Wertminderung vorliegen. Wert-
minderungen werden in den Abschreibungen erfasst.

Erworbene Patente, Lizenzen und Warenzeichen werden zu ihren historischen Anschaffungs-/Her-

stellungskosten erfasst. Sie haben bestimmte Nutzungsdauern und werden zu ihren Anschaffungs-/
Herstellungskosten abziiglich kumulierter Abschreibungen bewertet.
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Sofern es Anzeichen fiir eine Wertminderung gibt, werden die immateriellen Vermogenswerte einer
Werthaltigkeitspriifung unterzogen und gegebenenfalls auf den erzielbaren Betrag i. S. d. IAS 36
abgewertet.

Die Abschreibung erfolgt linear iiber eine geschatzte Nutzungsdauer, die nach folgenden Kategorien
grundsatzlich einheitlich bestimmt wurde:

— Patente, Gebrauchsmuster, Warenzeichen, Verlags-/Urheber-/Leistungsrechte: Laufzeit des jewei-
ligen Rechts

— Firmenlogos, ERP-Software und Internet Domain Namen: 5 Jahre

— Urheberrechtlich geschiitzte Software: 3 Jahre

— Kundenstamm: 3 - 15 Jahre

- Technologie: 3 - 15 Jahre

Sachanlagen

Samtliche Sachanlagen werden zu ihren um Abschreibungen verminderten historischen Anschaf-
fungs-/Herstellungskosten bewertet. Anschaffungs-/Herstellungskosten beinhalten die direkt dem
Erwerb zurechenbaren Anschaffungsnebenkosten. Alle nicht aktivierungsfihigen nachtraglichen
Anschaffungs-/Herstellungskosten sowie Reparaturen und Wartungen werden in dem Geschéftsjahr
aufwandswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, in dem sie angefallen sind.
Grundstiicke werden nicht planmaBig abgeschrieben. Bei allen weiteren Vermogenswerten des Sach-
anlagevermogens erfolgt die Abschreibung linear, wobei die Anschaffungskosten iiber die erwartete
Nutzungsdauer der Vermogenswerte wie folgt auf den Restbuchwert abgeschrieben werden:

- Fabrikbauten: 20 Jahre

— Verwaltungsgebdude: 25 Jahre

— Sonstige Bauten: 10 Jahre

- Betriebsvorrichtungen: 3 - 10 Jahre

— Maschinen und maschinelle Anlagen: 2 - 15 Jahre

- Betriebsausstattung: 4 - 10 Jahre

— Geschiftsausstattung: 3 - 10 Jahre

Die Restbuchwerte und wirtschaftlichen Nutzungsdauern werden zu jedem Bilanzstichtag tiberpriift
und gegebenenfalls angepasst. Ubersteigt der Buchwert eines Vermogenswertes seinen geschitzten
erzielbaren Betrag, so wird er sofort auf letzteren abgeschrieben. Gewinne und Verluste aus den

Abgangen von Vermogenswerten werden als Unterschiedsbetrag zwischen den VerduBerungserlosen
und dem Buchwert ermittelt und erfolgswirksam erfasst.

skw. _15

KONZERNANHANG



KONZERNANHANG

Bewertungs- und Bilanzierungsgrundsatze

Leasingverhéltnisse

Leasingverhiltnisse werden als Finanzierungsleasing klassifiziert, wenn durch die Leasingbedin-
gungen im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen Risiken und Chancen auf den Lea-
singnehmer tbertragen werden. Alle anderen Leasingverhdltnisse werden als Operating-Leasing
klassifiziert.

Anlagevermogen, das gemietet bzw. geleast wurde, und dessen wirtschaftliches Eigentum bei der
jeweiligen Konzerngesellschaft liegt (,Finance Lease“), wird mit dem Barwert der Leasingraten bzw.
einem niedrigeren Zeitwert gemaB [AS 17 aktiviert und entsprechend seiner Nutzungsdauer abge-
schrieben. Ist zu Beginn des Leasingverhéltnisses nicht hinreichend sicher, dass das Eigentum auf
den Leasingnehmer tibergeht, so ist der Vermogenswert iiber den kiirzeren der beiden Zeitraume,
Laufzeit des Leasingverhéltnisses oder Nutzungsdauer, vollstandig abzuschreiben.

Die entsprechende Verbindlichkeit gegeniiber dem Leasinggeber wird in der Bilanz als Verpflichtung
aus Finanzierungsleasing ausgewiesen. Die Leasingzahlungen werden so auf Zinsaufwendungen
und Verminderung der Leasingverpflichtung aufgeteilt, dass eine konstante Verzinsung der verblei-
benden Verbindlichkeit erzielt wird.

Leasingzahlungen innerhalb eines Operating-Leasingverhaltnisses werden als Aufwand in der
Gewinn- und Verlustrechnung linear iiber die Laufzeit des Leasingverhéltnisses erfasst, es sei denn,
eine andere systematische Grundlage entspricht eher dem zeitlichen Verlauf des Nutzens fiir den
Leasingnehmer.

Im Berichtszeitraum liegen im Konzern sowohl Operating-Leasingverhdltnisse als auch Finanzie-
rungsleasingverhdltnisse vor, wobei die Konzernunternehmen nur Leasingnehmer sind.

Vorrate

Vorrite sind mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten und Nettover-
auBerungswert bewertet. Herstellungskosten umfassen Material- und Fertigungseinzelkosten sowie
der Produktion zurechenbare Gemeinkosten (basierend auf normaler Betriebsauslastung). Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten werden nach der Methode des gewichteten Durchschnitts berechnet.
Der NettoverdauBerungswert stellt den geschatzten Verkaufspreis abziiglich der Kosten fiir Marketing,
Verkauf und Vertrieb dar. Sofern die Griinde fiir in friiheren Perioden vorgenommene Wertberich-
tigungen nicht mehr vorliegen, werden Zuschreibungen bis zur Hohe der urspriinglichen Anschaf-
fungs- oder Herstellkosten vorgenommen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden anfianglich zum beizulegenden Zeitwert an-
gesetzt und in der Folge zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Abzug von Wertminderungen
bewertet. Eine Wertminderung bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird erfasst, wenn
objektive Hinweise dafiir vorliegen, dass die falligen Forderungsbetrage nicht vollstandig einbring-
lich sind. Die Hohe der Wertminderung bemisst sich als Differenz zwischen dem Buchwert der Forde-
rung und dem Barwert des geschétzten zukiinftigen Cashflows aus dieser Forderung, diskontiert mit
dem urspriinglichen Effektivzinssatz. Die Wertminderung wird erfolgswirksam erfasst. Sofern die
Griinde fir in fritheren Perioden vorgenommene Wertberichtigungen nicht mehr vorliegen, erfolgen
entsprechende Zuschreibungen. Wertminderungen und -aufholungen werden direkt mittels Ausbu-
chung bzw. Einbuchung der Forderung erfasst.
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Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente umfassen Bargeld, Sichteinlagen, andere kurzfris-
tige hochliquide finanzielle Vermogenswerte mit einer urspriinglichen Laufzeit von maximal drei
Monaten und Kontokorrentkredite. Ausgenutzte Kontokorrentkredite werden in der Bilanz als Ver-
bindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten unter den kurzfristigen Finanzschulden gezeigt.

Finanzielle Vermogenswerte

Finanzielle Vermogenswerte werden in die folgenden Kategorien unterteilt: erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte (at fair value through profit or loss),
Kredite und Forderungen (loans and receivables), bis zur Endfélligkeit zu haltende finanzielle
Vermogenswerte (held to maturity) und zur VerduBerung verfligbare finanzielle Vermogenswerte
(available for sale). Die Klassifizierung hdangt von dem jeweiligen Zweck ab, fiir den die finanziellen
Vermogenswerte erworben wurden. Das Management bestimmt die Klassifizierung der finanziellen
Vermogenswerte beim erstmaligen Ansatz.

(a) Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Vermogenswerte

Diese Kategorie hat zwei Unterkategorien: Finanzielle Vermogenswerte, die von Beginn an als
zu Handelszwecken gehalten eingeordnet wurden (held for trading), und solche, die von Beginn
an als ,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert“ klassifiziert wurden. Ein finanzieller Ver-
mogenswert wird dieser Kategorie zugeordnet, wenn er prinzipiell mit kurzfristiger Verkaufs-
absicht erworben wurde oder der finanzielle Vermogenswert vom Management entsprechend
designiert wurde. Derivate gehoren ebenfalls dieser Kategorie an, sofern sie nicht als Siche-
rungsinstrument in effektiven Sicherungsbeziehungen designiert sind. Vermogenswerte dieser
Kategorie werden als kurzfristige Vermogenswerte ausgewiesen, wenn sie entweder zu Han-
delszwecken gehalten oder voraussichtlich innerhalb von zwolf Monaten nach dem Bilanzstich-
tag realisiert werden. Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von Vermogenswerten dieser
Kategorie werden in der Periode, in der sie entstehen, erfolgswirksam erfasst.

Der SKW Metallurgie Konzern macht von dem Wahlrecht, finanzielle Vermogenswerte beim
erstmaligen Ansatz in diese Kategorie einzustufen, keinen Gebrauch.

(b) Kredite und Forderungen

Kredite und Forderungen sind nicht-derivative finanzielle Vermogenswerte mit fixen bzw. be-
stimmbaren Zahlungen, die nicht an einem aktiven Markt notiert sind. Sie werden anfanglich
zum beizulegenden Zeitwert angesetzt und in der Folge zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
unter Verwendung der Effektivzinsmethode sowie unter Abzug von Wertminderungen bewertet.
Soweit die Félligkeit zwolf Monate {libersteigt, werden diese als langfristige Vermogenswerte
ausgewiesen. Sie zdhlen zu den kurzfristigen Vermogenswerten, soweit deren Falligkeit nicht
zwolf Monate nach dem Bilanzstichtag libersteigt oder - bei einer zwolf Monate {ibersteigenden
Endfalligkeit - sie im Rahmen des gewohnlichen Geschaftsverkehrs regelmédBig umgeschlagen
werden.

(c) Bis zur Endfélligkeit zu haltende Finanzinvestitionen

Bis zur Endfélligkeit zu haltende Finanzinvestitionen sind nicht-derivative finanzielle Vermo-
genswerte mit fixen bzw. bestimmbaren Zahlungen und festen Laufzeiten, bei denen das Kon-

skw. _127

KONZERNANHANG



KONZERNANHANG

Bewertungs- und Bilanzierungsgrundsatze

zernmanagement die Absicht und Fahigkeit besitzt, sie bis zur Endfélligkeit zu halten. Bis zur
Endfélligkeit zu haltende Finanzinvestitionen werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten,
unter Anwendung der Effektivzinsmethode, bilanziert.

(d) Zur VerdauBerung verfiighare finanzielle Vermogenswerte

Zur VerauBerung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte sind nicht-derivative finanzielle Ver-
mogenswerte, die entweder dieser Kategorie zugeordnet wurden oder keiner der anderen dar-
gestellten Kategorien zugeordnet wurden. Sie sind den langfristigen Vermogenswerten zugeord-
net, sofern das Management nicht die Absicht hat, sie innerhalb von zwolf Monaten nach dem
Bilanzstichtag zu verauBern.

Alle Kéaufe und Verkaufe von finanziellen Vermogenswerten werden zum Handelstag angesetzt, dem
Tag, an dem sich der Konzern zum Kauf bzw. Verkauf des Vermogenswertes verpflichtet. Finanzielle
Vermogenswerte, die nicht der Kategorie ,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert“ angehdoren,
werden anfanglich zu ihrem beizulegenden Zeitwert zuziiglich Transaktionskosten angesetzt. Sie
werden ausgebucht, wenn die Rechte auf Zahlungen aus dem Investment erloschen sind oder tiber-
tragen wurden und der Konzern im Wesentlichen alle Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum
verbunden sind, iibertragen hat. Zur VerauBerung verfiighare finanzielle Vermogenswerte und Ver-
mogenswerte der Kategorie ,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert” werden nach ihrem erst-
maligen Ansatz zu ihren beizulegenden Zeitwerten bewertet.

Realisierte und nicht realisierte Gewinne und Verluste aus der Anderung des beizulegenden Zeit-
werts von Vermogenswerten der Kategorie ,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert* werden
in der Periode, in der sie entstehen, erfolgswirksam erfasst. Unrealisierte Gewinne aus der Ande-
rung des beizulegenden Zeitwerts von Wertpapieren der Kategorie ,zur VerduBerung verfiighare
finanzielle Vermogenswerte* werden im Eigenkapital erfasst. Wenn Wertpapiere der Kategorie ,zur
VerduBerung verfiighare finanzielle Vermogenswerte“ verauBert werden oder wertgemindert sind,
werden die im Eigenkapital kumulierten Anpassungen des beizulegenden Zeitwerts erfolgswirksam
als Gewinne bzw. Verluste aus finanziellen Vermogenswerten in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst. Eine Ausbuchung der finanziellen Vermogenswerte, fiir die kein Regressanspruch besteht,
erfolgt zum Zeitpunkt des Erléschens bzw. der Ubertragung der Rechte auf Zahlungen aus dem Ver-
mogenswert und somit zu dem Zeitpunkt, zu dem im Wesentlichen alle Chancen und Risiken, die mit
dem Eigentum verbunden sind, iibertragen wurden.

Wertminderung finanzieller Vermégenswerte

Zu jedem Bilanzstichtag werden die Buchwerte der finanziellen Vermogenswerte, die nicht erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, daraufhin untersucht, ob objektive Hinweise
darauf schlieBen lassen, dass eine Wertminderung vorliegt. Objektive Hinweise konnen z. B. erhebli-
che finanzielle Schwierigkeiten des Schuldners, ein Vertragsbruch wie etwa ein Ausfall oder Verzug
von Zins- oder Tilgungszahlungen, eine erhohte Wahrscheinlichkeit, dass der Kreditnehmer in In-
solvenz oder ein sonstiges Sanierungsverfahren geht, der Wegfall eines aktiven Marktes sowie sig-
nifikante Anderungen des technologischen, marktbezogenen, wirtschaftlichen oder rechtlichen Um-
feldes sein. Bei Eigenkapitalinstrumenten, die als zur VerduBerung verfiighar kategorisiert wurden,
ist eine signifikante oder langer anhaltende Abnahme des beizulegenden Zeitwertes ein objektiver
Hinweis auf eine Wertminderung. Als signifikant wird ein Riickgang in Hohe von mindestens 20 %
der Anschaffungskosten erachtet, und als langer anhaltend wird ein Zeitraum definiert, der langer
als sechs Monate dauert.
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Die Hohe der Wertberichtigung auf einen finanziellen Vermogenswert, der zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bilanziert wird, ergibt sich aus der Differenz zwischen Buchwert und Barwert des erwar-
teten kiinftigen Cashflows, abgezinst mit dem urspriinglichen Effektivzinssatz des finanziellen Ver-
mogenswertes. Der Wertminderungsaufwand wird erfolgswirksam erfasst. Verringert sich die Hohe
der Wertberichtigung in Folgeperioden auf Grund von Ereignissen, die objektiv nach dem Zeitpunkt
der Erfassung der Wertberichtigung eingetreten sind, wird die Wertminderung in entsprechendem
Umfang erfolgswirksam erfasst. Jedoch erfolgt keine Zuschreibung auf einen iiber den sich bei Fort-
fiihrung der fortgefithrten Anschaffungskosten ergebenden Wert hinaus.

Wurde der Riickgang des beizulegenden Zeitwertes eines zur VerauBerung verfiigbaren finanziel-
len Vermogenswertes bisher direkt im sonstigen Ergebnis (kumuliert im Eigenkapital ausgewiesen)
erfasst, werden diese ermittelten Wertminderungen aus dem Eigenkapital ergebniswirksam aus-
gebucht, sobald ein objektiver Hinweis auf eine Wertminderung besteht. Die Hohe der Wertmin-
derung entspricht der Differenz zwischen den Anschaffungskosten (abziiglich etwaiger Tilgungen
und Amortisationen) und dem aktuellen beizulegenden Zeitwert, abziiglich etwaiger, bereits friiher
ergebniswirksam erfasster Wertberichtigungen des finanziellen Vermogenswertes. Im Falle von als
zur VerauBerung verfiighar klassifizierten Eigenkapitalinstrumenten werden in der Vergangenheit
erfolgswirksam erfasste Wertminderungen nicht erfolgswirksam riickgangig gemacht. Jegliche Erho-
hung des beizulegenden Zeitwertes wird nach einer erfolgten Wertminderung im sonstigen Ergebnis
erfasst. Wertaufholungen bei Fremdkapitalinstrumenten, die objektiv nach dem Zeitpunkt der Erfas-
sung der Wertberichtigung eingetreten sind, werden erfolgswirksam erfasst.

Ausbuchung finanzieller Vermdgenswerte

Der SKW Metallurgie Konzern bucht einen finanziellen Vermogenswert nur aus, wenn die vertrag-
lichen Rechte auf die Zahlungsstrome aus einem finanziellen Vermogenswert auslaufen oder er den
finanziellen Vermogenswert sowie im Wesentlichen alle mit dem Eigentum des Vermogenswerts ver-
bundenen Risiken und Chancen auf einen Dritten tibertragt. Wenn der SKW Metallurgie Konzern
weder im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen Risiken und Chancen tibertrdgt noch
behélt und weiterhin die Verfligungsmacht {iber den tibertragenen Vermogenswert hat, werden der
verbleibende Anteil am Vermogen und eine entsprechende Verbindlichkeit in Hohe der moglicher-
weise zu zahlenden Betréige erfasst. Fiir den Fall, dass im Wesentlichen alle mit dem Eigentum ver-
bundenen Risiken und Chancen eines iibertragenen finanziellen Vermégenswerts zuriickbehalten
werden, erfasst der SKW Metallurgie Konzern weiterhin den finanziellen Vermogenswert sowie ein

besichertes Darlehen fiir die erhaltene Gegenleistung.

Bei der vollstindigen Ausbuchung eines finanziellen Vermogenswertes ist die Differenz zwischen
Buchwert und der Summe aus dem erhaltenen oder zu erhaltenden Entgelt und aller kumulierten
Gewinne und Verluste, die im sonstigen Ergebnis erfasst und im Eigenkapital angesammelt wurden,

im Gewinn oder Verlust zu erfassen.
Wertminderungen

Zu jedem Bilanzstichtag tiberpriift der SKW Metallurgie Konzern die Buchwerte der immateriellen
Vermogenswerte und der Sachanlagen dahingehend, ob Anhaltspunkte dafiir vorliegen, dass eine
Wertminderung eingetreten sein konnte. In diesem Fall wird der erzielbare Betrag des betreffen-
den Vermogenswertes ermittelt, um den Umfang einer gegebenenfalls vorzunehmenden Wertbe-
richtigung zu bestimmen. Der erzielbare Betrag entspricht dem beizulegenden Zeitwert abziiglich
VerduBerungskosten oder dem Nutzungswert; der hohere Wert ist maBgeblich. Der Nutzungswert
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entspricht dem Barwert des erwarteten Cashflows. Als Diskontierungszinssatz wird ein den Markt-
bedingungen entsprechender Zinssatz vor Steuern verwendet. Sofern kein erzielbarer Betrag fiir
einen einzelnen Vermogenswert ermittelt werden kann, wird der erzielbare Betrag fiir die kleinste
identifizierbare Gruppe von Vermogenswerten (Cash Generating Unit) mit unabhdngigem Cashflow
bestimmt, der dem betreffenden Vermogenswert zugeordnet werden kann.

Aus Unternehmenserwerben resultierende Firmenwerte werden den identifizierbaren Gruppen von
Vermogenswerten (Cash Generating Units) zugeordnet, die aus den Synergien des Erwerbs Nutzen
ziehen sollen. Solche Gruppen stellen die niedrigste Berichtsebene im Konzern dar, auf der Fir-
menwerte durch das Management fiir interne Steuerungszwecke tiberwacht werden. Der erzielba-
re Betrag einer Cash Generating Unit, die einen Firmenwert enthilt, wird regelmaBig jahrlich auf
Werthaltigkeit iiberpriift und zusatzlich, wenn zu anderen Zeitpunkten Hinweise fiir eine mogliche
Wertminderung vorliegen.

Ist der erzielbare Betrag eines Vermogenswertes niedriger als der Buchwert, erfolgt eine soforti-
ge ergebniswirksame Wertberichtigung des Vermogenswertes. Im Falle von Wertberichtigungen
im Zusammenhang mit Cash Generating Units, die einen Firmenwert enthalten, werden zunéchst
bestehende Firmenwerte reduziert. Ubersteigt der Wertberichtigungsbedarf den Buchwert des Fir-
menwertes, wird die Differenz in der Regel proportional auf die verbleibenden Vermogenswerte der
Cash Generating Unit verteilt, bis maximal zu dem hoheren Betrag aus dem beizulegenden Zeitwert
abziiglich VerduBerungskosten oder dem Nutzungswert.

Ergibt sich nach einer vorgenommenen Wertminderung zu einem spateren Zeitpunkt ein hoherer
erzielbarer Betrag des Vermogenswertes oder der Cash Generating Unit, erfolgt eine Wertaufholung
maximal bis zur Hohe des erzielbaren Betrages. Die Wertaufholung ist auf den fortgefiihrten Buch-
wert, der sich ohne die Wertberichtigung in der Vergangenheit ergeben hitte, begrenzt. Die vorzu-
nehmende Zuschreibung erfolgt ergebniswirksam. Wertaufholungen von vorgenommenen Wertbe-
richtigungen auf Firmenwerte sind nicht zuldssig.

Eigenkapital

Stammaktien werden als Eigenkapital klassifiziert. Kosten, die direkt der Ausgabe von neuen Aktien
oder Optionen zuzurechnen sind, werden im Eigenkapital netto nach Steuern als Abzug von den
Emissionserlosen bilanziert.

Riickstellungen

Riickstellungen werden gebildet, wenn der Konzern eine gegenwartige rechtliche oder faktische Ver-
pflichtung hat, die aus einem vergangenen Ereignis resultiert, es wahrscheinlich (more likely than
not) ist, dass die Begleichung der Verpflichtung zu einer Vermdogensbelastung fiihren wird, und die
Hohe der Riickstellung verldsslich ermittelt werden kann. Die Riickstellungshohe entspricht der best-
moglichen Schitzung des Erfiillungsbetrages der gegenwartigen Verpflichtung zum Bilanzstichtag,
wobei erwartete Erstattungen Dritter nicht saldiert, sondern als separater Vermogenswert angesetzt
werden, sofern die Realisation so gut wie sicher ist. Ist der Zinseffekt wesentlich, wird die Riickstel-
lung mit dem Marktzins abgezinst.
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Leistungen an Arbeitnehmer
Pensionsverpflichtungen

Die versicherungsmathematische Bewertung der Pensionsverpflichtung fiir die betriebliche Alters-
versorgung erfolgt nach der in IAS 19 (Leistungen an Arbeitnehmer) vorgeschriebenen Methode
der laufenden Einmalprdmien (Projected Unit Credit Method), wobei zu jedem Bilanzstichtag eine
versicherungsmathematische Bewertung durchgefiihrt wird. Im Rahmen dieses Anwartschaftsbar-
wertverfahrens werden die am Bilanzstichtag bekannten Renten und erworbenen Anwartschaften
und die kiinftig zu erwartenden Steigerungen der Gehélter und Renten beriicksichtigt. Diese Annah-
men konnen sich dndern und unterliegen einer Schitzung, da ihr zukiinftiger Verlauf nicht absehbar
ist. Sich am Jahresende ergebende versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste zwischen
den auf diese Weise planmaBig ermittelten Pensionsverpflichtungen bzw. Planvermdgen und dem
tatsachlichen Zeitwert des Anwartschaftsbarwerts bzw. Marktwerts des Planvermdgens werden
erfolgsneutral unmittelbar im sonstigen Ergebnis erfasst. Eine erfolgswirksame Erfassung der im
sonstigen Ergebnis ausgewiesenen versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste in nachfol-
genden Perioden ist nicht gestattet. Ebenfalls erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis auszuweisen ist
der Unterschied zwischen dem erwarteten Nettozinsergebnis und dem tatsdachlichen Ergebnis. Der
in den Pensionsaufwendungen enthaltene Zinsanteil der Riickstellungszufiihrung (Verzinsung der
Schuld und des Planvermogens mit dem Rechnungszins) wird als Saldogrofe (Nettozinsergebnis) im
Zinsaufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung gezeigt. Die Pensionsriickstellung (Nettopensions-
verpflichtung) in der Bilanz ermittelt sich aus dem Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung
am Bilanzstichtag abziiglich dem beizulegenden Zeitwert des Planvermogens, gegebenenfalls unter
Beriicksichtigung der Regelungen zur Wertobergrenze eines Uberhangs des Planvermogens iiber die
Verpflichtung (sogenanntes asset ceiling).

Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses

Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhdltnisses werden geleistet, wenn ein Mitar-
beiter unter Zahlung einer Abfindung entlassen wird oder wenn ein Mitarbeiter beim freiwilligen
Ausscheiden aus dem Arbeitsverhaltnis eine Abfindung bekommt. Der Konzern erfasst Abfindungs-
leistungen, wenn es entweder die zugehorigen Restrukturierungskosten erfasst oder wenn es das
Angebot der Abfindungsleistungen nicht mehr zuriickziehen kann. Leistungen, die nach mehr als
zwolf Monaten nach dem Bilanzstichtag fallig werden, werden auf ihren Barwert abgezinst.

Gewinnbeteiligungen und Bonusplane

Bonuszahlungen und Gewinnbeteiligungen werden zum Bilanzstichtag erfolgswirksam als Verbind-
lichkeit passiviert bzw. erfasst. Der Konzern passiviert eine Riickstellung in den Féllen, in denen eine
vertragliche Verpflichtung besteht oder sich aufgrund der Geschéaftspraxis der Vergangenheit eine
faktische Verpflichtung ergibt.

Aktienbasierte Vergiitung

Nach IFRS 2 wird bei der aktienbasierten Vergiitung zwischen Transaktionen mit Barausgleich und

solchen mit Eigenkapitalabgeltung unterschieden. Fiir Transaktionen mit Eigenkapitalabgeltung
wird der beizulegende Zeitwert einmalig zum Gewahrungszeitpunkt ermittelt. In diesem Fall wird
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dann der Vergiitungsaufwand tiber den Zeitraum verteilt, innerhalb dessen die Arbeitnehmer einen
uneingeschrankten Anspruch auf die Instrumente erwerben. Die Gegenbuchung erfolgt im Eigen-
kapital. Zusagen mit Barausgleich werden bis zur Begleichung der Zusage zu jedem Bilanzstichtag
bis zum Tag der Abgeltung neu zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Veranderungen aus der Be-
wertung werden erfolgswirksam als Riickstellung erfasst. Bei der Berechnung der beizulegenden
Zeitwerte des aktienbasierten Vergiitungsplans kommt eine Monte-Carlo-Simulation zum Einsatz.

Fremdwahrungen
Funktionale Wahrung

Die im Abschluss eines jeden Konzernunternehmens enthaltenen Posten werden auf Basis der
Waihrung bewertet, die der Wahrung des primaren wirtschaftlichen Umfelds, in dem das Unterneh-
men operiert, entspricht (funktionale Wahrung).

Transaktionen und Salden

Fremdwéhrungstransaktionen werden mit den Wechselkursen zum Transaktionszeitpunkt in die
funktionale Wahrung des berichtenden Unternehmens umgerechnet. Zum Bilanzstichtag werden mo-
netdre Posten zum Stichtagkurs umgerechnet. Gewinne und Verluste, die aus der Erfiillung solcher
Transaktionen sowie aus der Umrechnung zum Stichtagskurs von in Fremdwdhrung gefiihrten mo-
netdren Vermogenswerten und Schulden resultieren, werden in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst. Nicht-monetére Posten bleiben mit dem Kurs am Tag der Transaktion umgerechnet. Umrech-
nungsdifferenzen werden entsprechend der Methode der Erfassung von Gewinnen und Verlusten im
Rahmen der Neubewertung erfasst.

Konzernunternehmen
Die Ergebnisse und Bilanzposten aller Konzernunternehmen, die eine von der (Konzern)-Berichts-
wahrung abweichende funktionale Wahrung haben, werden wie folgt in die (Konzern)-Berichtswih-

rung umgerechnet:

(a) Vermogenswerte und Schulden werden fiir jeden Bilanzstichtag mit dem Stichtagskurs umge-
rechnet; das Eigenkapital wird hingegen mit historischen Kursen umgerechnet.

(b) Ertrdge und Aufwendungen werden fiir jede Gewinn- und Verlustrechnung zum Durchschnitts-
kurs umgerechnet, und

(c) alle sich ergebenen Umrechnungsdifferenzen werden als eigener Posten im sonstigen Ergebnis
(kumuliert im Eigenkapital ausgewiesen) erfasst.
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Die fiir die Wahrungsumrechnung zugrunde gelegten Wechselkurse wesentlicher Wahrungen haben
sich wie folgt entwickelt (Gegenwert fiir EUR 1):

Stichtagskurs Durchschnittskurs
1 EUR 31.12.2013 31.12.2012 2013 2012
Bhutan BTN 85,3660 72,5600 77,9300 68,5973
Brasilien BRL 3,2576 2,7036 2,8687 2,5084
China (VR) CNY 8,3491 8,2207 8,1646 8,1052
Hongkong HKD 10,6933 10,226 10,3016 9,9663
Indien INR 85,3660 72,5600 77,9300 68,5973
Japan JPY 144,7200 113,6100 129,6627 102,4919
Kanada CAD 1,4671 1,3137 1,3684 1,2842
Mexiko MXN 18,0731 17,1845 16,9641 16,9029
Russland RUB 45,3246 40,3295 42,3370 39,9262
Schweden SEK 8,8591 8,5820 8,6515 8,7041
Stidkorea KRW 1.450,9300 1.406,2300 1.453,9121 1.447,6913
Tiirkei TRL 2,9605 2,3551 2,5335 2,3135
USA UsDh 1,3791 1,3194 1,3281 1,2848

Finanzielle Verbindlichkeiten

Die finanziellen Verbindlichkeiten setzen sich zusammen aus Verbindlichkeiten gegeniiber Kredit-
instituten, Verbindlichkeiten aus derivativen Finanzinstrumenten und Verbindlichkeiten aus Lie-
ferungen und Leistungen. Die Verbindlichkeiten aus derivativen Finanzinstrumenten gehoren der
Kategorie ,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet an, sofern sie in keinem Hedge-
Zusammenhang stehen, wiahrend die Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten sowie aus Liefe-

rungen und Leistungen der Kategorie ,sonstige Verbindlichkeiten“ angehoren.

Nach TAS 32 ist geregelt, dass Eigenkapital aus Sicht des Unternehmens nur dann vorliegt, wenn
keine Verpflichtung zur Riickzahlung des Kapitals oder stattdessen zur Lieferung von anderen finan-
ziellen Vermogenswerten besteht. Eine Riickzahlungsverpflichtung aus dem Gesellschaftsvermogen
kann bestehen, wenn einem Gesellschafter oder nicht beherrschenden Anteil ein Kiindigungsrecht
zusteht und gleichzeitig die Ausiibung dieses Rechts einen Abfindungsanspruch gegen die Gesell-
schaft begriindet. Solches von nicht beherrschenden Anteilen zur Verfligung gestelltes Kapital wird
als Verbindlichkeit ausgewiesen, auch wenn nach landesrechtlichen Vorschriften dies als Eigenka-
pital angesehen wird.

Als kurzfristige Posten wurden solche mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr ausgewiesen; langfris-

tige Posten haben eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr.
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Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten

Finanzielle sonstige Verbindlichkeiten sind erstmalig zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten unter
Berticksichtigung von Transaktionskosten, die dem Erwerb der finanziellen Verbindlichkeit direkt
zugerechnet werden konnen. In den Folgeperioden sind die sonstigen Verbindlichkeiten mit den fort-
geflihrten Anschaffungskosten zu bewerten. Fiir kurzfristige Verbindlichkeiten bedeutet dies, dass
sie mit ihrem Riickzahlungsbetrag oder Erfiillungsbetrag angesetzt werden. Langfristige Verbind-
lichkeiten sowie Finanzschulden werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten nach MaBgabe der Ef-
fektivzinsmethode bilanziert. Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing werden mit dem Barwert
der Mindestleasingzahlungen ausgewiesen.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten werden nach
dem erstmaligen Ansatz mit ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet, bis sie ausgebucht werden. Die
Gewinne und Verluste aus den Anderungen des beizulegenden Zeitwerts werden in der Periode im
Ergebnis erfasst, in der sie entstehen. Gewinne und Verluste beinhalten sowohl realisierte Gewinne
und Verluste, die bei VerdauBerung der finanziellen Verbindlichkeit entstehen, als auch unrealisierte
Gewinne und Verluste, die aus fortgefiihrter Bilanzierung der finanziellen Verbindlichkeit resultie-
ren.

Der SKW Metallurgie Konzern macht von dem Wahlrecht, finanzielle Verbindlichkeiten beim erstma-
ligen Ansatz in diese Kategorie einzustufen, keinen Gebrauch.

Finanzgarantien

Eine finanzielle Garantie ist ein Vertrag, bei dem der Garantiegeber zur Leistung bestimmter Zahlun-
gen verpflichtet ist, die den Garantienehmer fiir einen Verlust entschiadigen, der entsteht, weil ein
bestimmter Schuldner seinen Zahlungsverpflichtungen nicht entsprechend den Bedingungen des
Schuldinstruments nachkommt.

Verpflichtungen aus Finanzgarantien werden bei Zugang zum beizulegenden Zeitwert angesetzt und,
sofern nicht als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet, anschlieBend zum héheren
der beiden im Folgenden genannten Betrdge bewertet:

a) dem gemdB IAS 37 Riickstellungen, Eventualverbindlichkeiten und Eventualforderungen ermit-
telten Wert der vertraglichen Verpflichtung und

b) dem urspriinglich erfassten Betrag, abziiglich, soweit zutreffend, des gemaB der oben dargestell-
ten Richtlinien zur Ertragserfassung bestimmten kumulierten Verbrauchs.

Ausbuchung finanzieller Verbindlichkeiten
Der SKW Metallurgie Konzern bucht eine finanzielle Verbindlichkeit dann aus, wenn die
entsprechende(n) Verpflichtung(en) des Konzerns beglichen, aufgehoben oder ausgelaufen ist/sind.

Die Differenz zwischen dem Buchwert der ausgebuchten finanziellen Verbindlichkeit und der enthal-
tenen oder zu erhaltenden Gegenleistung ist im Gewinn oder Verlust zu erfassen.
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Derivative Finanzinstrumente

Der SKW Metallurgie Konzern setzt grundséatzlich derivative Finanzinstrumente ein, um Risiken
aus Fremdwéahrungs- und Zinsanderungen entgegenzuwirken, die im Rahmen der laufenden Ge-
schaftstatigkeit sowie im Rahmen von Investitions- und Finanztransaktionen entstehen konnen.
Derivative Finanzinstrumente werden grundsitzlich zur Absicherung bestehender oder geplanter
Grundgeschifte eingesetzt. Solche derivative Finanzinstrumente und sogenannte eingebettete deri-
vative Finanzinstrumente, die integraler Bestandteil von bestimmten Vertrdgen sind und gesondert
ausgewiesen werden miissen, werden sowohl bei erstmaliger Bilanzierung als auch in den Folgepe-
rioden ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Gewinne oder Verluste aus Zeitwert-
schwankungen werden sofort ergebniswirksam erfasst.

Wenn derivative Finanzinstrumente zur Absicherung von Risiken aus zukiinftigen Zahlungsstromen
oder zur Sicherung von Bilanzposten eingesetzt werden, ermoglicht IAS 39 bei Vorliegen bestimmter
Voraussetzungen die Anwendung der Spezialvorschriften zum Hedge Accounting. Hierdurch kann
die Volatilitdt in der Gewinn- und Verlustrechnung reduziert werden. Es wird nach der Art des ab-
gesicherten Grundgeschiftes zwischen einem Fair-Value-Hedge, einem Cashflow-Hedge und einem
Hedge of a Net Investment in a Foreign Operation unterschieden.

Bei einem Fair-Value-Hedge, der der Absicherung von bilanzierten Vermogenswerten und Verbind-
lichkeiten oder nicht bilanzierten festen vertraglichen Verpflichtungen dient, wird das Sicherungs-
instrument zum beizulegenden Zeitwert angesetzt, und diesbeziigliche Zeitwertanderungen werden
sofort ergebniswirksam erfasst. Anderungen der beizulegenden Zeitwerte der abgesicherten Vermo-
genswerte, Verbindlichkeiten oder festen vertraglichen Verpflichtungen, die aus dem abgesicherten
Risiko resultieren, werden ebenso ergebniswirksam erfasst. Im Falle eines perfekten Hedge gleichen
sich die ergebniswirksam erfassten Zeitwertschwankungen des Grund- und Sicherungsgeschiftes
vollstandig aus. Werden der Vermogenswert oder die Verbindlichkeit nach den allgemeinen Bilan-
zierungsvorschriften zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert, ist der Buchwert um die ku-
mulierten Anderungen des beizulegenden Zeitwertes, die aus dem abgesicherten Risiko resultie-
ren, anzupassen. Wird jedoch das Grundgeschift (z. B. zur VerduBerung verflighare Wertpapiere)
zum beizulegenden Zeitwert bilanziert, ohne nach den allgemeinen Bilanzierungsvorschriften die
Gewinn- und Verlustrechnung zu beriihren, werden die Zeitwertinderungen, die aus dem abgesi-
cherten Risiko resultieren, ergebniswirksam erfasst. Der Fair-Value-Hedge wird derzeit im SKW Me-
tallurgie Konzern nicht angewendet.

Bei einem Cashflow-Hedge werden kiinftige Zahlungsstromschwankungen aus in der Bilanz an-
gesetzten Vermogenswerten und Verbindlichkeiten, aus erwarteten mit hoher Wahrscheinlichkeit
eintretenden kiinftigen Transaktionen oder aus Wahrungsrisiken einer festen vertraglichen Ver-
pflichtung abgesichert. Der effektive Teil der Zeitwertschwankungen wird ergebnisneutral innerhalb
des sonstigen Ergebnisses (kumuliert im Eigenkapital) ausgewiesen. Die Umgliederung aus dem
Eigenkapital in die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt in der Periode, in der das abge-
sicherte Grundgeschift ergebniswirksam wird. Sofern die Absicherung spater in dem Ansatz eines
nicht finanziellen Vermdgenswertes (z. B. Sachanlagen oder Vorréte) resultiert, verdndern zu dessen
Zugangszeitpunkt die bislang im Eigenkapital erfassten Zeitwertschwankungen den Wertansatz des
nicht finanziellen Vermogenswertes. Der aus der Bestimmung der Effektivitat des Sicherungszusam-
menhangs aus dem Grund- und Sicherungsgeschift verbleibende ineffektive Teil des Derivates wird
sofort in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen.
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Wenn das Sicherungsinstrument auslauft, verkauft, beendet oder ausgetibt wird oder der Sicherungs-
zusammenhang nicht mehr besteht, aber trotzdem erwartet wird, dass das geplante Grundgeschaft
eintritt, verbleiben sdmtliche bis dahin aus diesem Sicherungsgeschift aufgelaufenen, nicht reali-
sierten Gewinne oder Verluste innerhalb des Eigenkapitals und werden gemés obiger Ausfithrungen
ergebniswirksam, wenn das abgesicherte Grundgeschift ergebniswirksam wird. Falls der Eintritt des
urspriinglich abgesicherten Grundgeschéfts nicht mehr erwartet wird, werden die bis dahin inner-
halb des Eigenkapitals ausgewiesenen kumulierten, nicht realisierten Gewinne und Verluste sofort

in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Zur Absicherung von Zinsanderungsrisiken wendet der SKW Metallurgie Konzern einen Cash-Flow-
Hedge an, wobei das zugrunde liegende Sicherungsgeschéft ein Zinsswap ist. Zusétzlich fiihrt der
Konzern auch SicherungsmafBnahmen gemdB den Grundsitzen des Risikomanagements durch, die
okonomisch zur Sicherung bestehender Risiken beitragen, jedoch nicht die strengen Anforderungen
des IAS 39 fiir Hedge Accounting erfiillen. Fiir Wahrungsderivate, die zur Absicherung von Wih-
rungsrisiken aus monetdren Bilanzpositionen abgeschlossen wurden, wendet der SKW Metallurgie
Konzern kein Hedge Accounting an. Die ergebniswirksam erfassten Effekte aus der Umrechnung der
Bilanzpositionen stehen so den ebenfalls ergebniswirksam zu erfassenden Zeitwertschwankungen

der Derivate gegeniiber.

Die Sicherung einer Nettoinvestition in eine ausldndische Einheit durch einen Hedge of a Net Invest-
ment in a Foreign Operation wird derzeit im SKW Metallurgie Konzern nicht angewendet.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen der offentlichen Hand werden nur erfasst, wenn eine angemessene Sicherheit dafiir
besteht, dass die damit verbundenen Bedingungen erfiillt und die Zuwendungen gewdhrt werden.
Investitionszuwendungen werden als Reduzierung der Anschaffungs- oder Herstellungskosten der
betreffenden Vermogenswerte erfasst und fiihren zu einer entsprechenden Reduzierung der plan-
maBigen Abschreibung in Folgeperioden. Zuwendungen, die nicht auf Investitionen bezogen sind,
werden als sonstige betriebliche Ertrdge in den Zeitrdumen erfasst, in denen die Aufwendungen
anfallen, die durch die Zuwendung kompensiert werden sollen. Im Jahr 2013 sind in den sonstigen
betrieblichen Ertragen Zuwendungen in Hohe von TEUR 173 (Vorjahr: TEUR 100) enthalten.

Schéatzungen und Ermessensausiibungen im Rahmen der Rechnungslegung

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind zu einem gewissen Grad Annahmen zu treffen und
Schatzungen vorzunehmen, die sich auf Hohe und Ausweis der bilanzierten Vermogenswerte und
Schulden, der Ertrage und Aufwendungen sowie der Eventualverbindlichkeiten der Berichtsperio-
de auswirken. Den Annahmen und Schétzungen liegen Pramissen zu Grunde, die auf dem jeweils
aktuell verfiigharen Kenntnisstand fuBen. Insbesondere wurden hinsichtlich der erwarteten kiinfti-
gen Geschiftsentwicklung die zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses vorliegenden
Umstdnde ebenso wie die als realistisch unterstellte zukiinftige Entwicklung des Umfelds zugrunde
gelegt. Durch von den Annahmen abweichende und auBerhalb des Einflussbereichs des Manage-
ments liegende Entwicklungen dieser Rahmenbedingungen konnen die sich einstellenden Betrdage
von den urspriinglich erwarteten Schatzwerten abweichen.

Das Management weist darauf hin, dass zukiinftige Ereignisse haufig von Prognosen abweichen und

Schatzungen routineméBige Anpassungen erfordern.
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Insbesondere in folgenden Bereichen sind Annahmen und Schédtzungen erforderlich:

Bilanzierung von Erwerben

Als Folge von Akquisitionen werden Firmenwerte in der Bilanz des Konzerns ausgewiesen. Bei der
Erstkonsolidierung eines Erwerbs werden alle identifizierbaren Vermoégenswerte, Verbindlichkeiten
und Eventualverbindlichkeiten zu beizulegenden Zeitwerten zum Erwerbsstichtag angesetzt. Eine
der wesentlichsten Schatzungen bezieht sich dabei auf die Bestimmung der zum Erwerbsstich-
tag jeweils beizulegenden Zeitwerte dieser Vermogenswerte und Verbindlichkeiten. Grundstiicke,
Gebdude und Geschiftsausstattung werden in der Regel auf Basis unabhédngiger Gutachten bewertet,
wahrend marktgangige Wertpapiere zum Borsenkurs angesetzt werden. Falls immaterielle Vermo-
genswerte identifiziert werden, wird in Abhéngigkeit von der Art des immateriellen Vermogenswerts
und der Komplexitit der Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts entweder auf das unabhdngige
Gutachten eines externen Bewertungsgutachters zuriickgegriffen oder der beizulegende Zeitwert
intern unter Verwendung angemessener Bewertungstechniken ermittelt, deren Basis tiblicherweise
die Prognose der insgesamt erwarteten kiinftigen Cashflows ist. Diese Bewertungen sind eng ver-
bunden mit den Annahmen, die das Management beziiglich der kiinftigen Wertentwicklung der je-
weiligen Vermogenswerte getroffen hat, sowie den unterstellten Verdnderungen des anzuwendenden
Diskontierungszinssatzes.

Firmenwert

Wie in den Grundsitzen dieses Anhangs dargestellt, tiberpriift der SKW Metallurgie Konzern jahr-
lich und zusétzlich, sofern irgendein Anhaltspunkt vorliegt, ob eine Wertminderung der Firmen-
werte eingetreten ist. Hierzu ist der erzielbare Betrag der Cash Generating Unit zu ermitteln. Dieser
entspricht dem hoheren Wert von beizulegendem Zeitwert abziiglich VerauBerungskosten und dem
Nutzungswert. Die Bestimmung des Nutzungswerts beinhaltet die Vornahme von Anpassungen und
Schétzungen beziiglich der Prognose und Diskontierung des kiinftigen Cashflows. Der auf Basis
dieser Schatzungen prognostizierte Cashflow wird z. B. von Faktoren wie einer erfolgreichen Integ-
ration von akquirierten Unternehmen, der Volatilitat auf den Kapitalmdrkten, der Zinsentwicklung,
den Schwankungen der Wahrungskurse sowie der erwarteten wirtschaftlichen Entwicklung beein-
flusst. Den diskontierten Zahlungsstromen liegen Fiinf-Jahres-Prognosen zugrunde, die auf Finanz-
planen aufbauen. Die Prognose der Zahlungsstrome beriicksichtigt Erfahrungen der Vergangenheit
und basiert auf der besten von der Unternehmensleitung vorgenommenen Einschitzung kiinftiger
Entwicklungen. Zahlungsstrome jenseits der Planungsperiode werden unter Anwendung individuel-
ler Wachstumsraten extrapoliert. Die wichtigsten Annahmen, auf denen die Ermittlung des beizule-
genden Zeitwerts, abzliglich Verkaufskosten, und des Nutzungswerts basiert, beinhalten geschatzte
Wachstumsraten, gewichtete durchschnittliche Kapitalkostensdtze und Steuersatze. Diese Schitzun-
gen sowie die zugrundeliegende Methodik konnen einen erheblichen Einfluss auf die jeweiligen
Werte und letztlich auf die Hohe einer moglichen Wertminderung des Geschifts- und Firmenwerts
haben. Obwohl das Management davon ausgeht, dass die zur Berechnung des erzielbaren Betrags
verwendeten Annahmen angemessen sind, konnten etwaige unvorhersehbare Veranderungen dieser
Annahmen zu einem Wertminderungsaufwand fiihren, der die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
nachteilig beeinflussen konnte. Im Geschéftsjahr 2013 hat der SKW Metallurgie Konzern die aktuelle
Wirtschaftlichkeit der ESM Group Inc. und der Tecnosulfur S/A - die Ebene, auf der der SKW Me-
tallurgie Konzern den Geschafts- und Firmenwert tiberpriift — als Bestandteil des SKW Metallurgie
Konzern eingeschétzt und keinen Wertberichtigungsbedarf festgestellt. Fiir weitere Informationen
siehe Abschnitt D.13 Immaterielle Vermogenswerte.
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Werthaltigkeit der Vermogenswerte

Zu jedem Bilanzstichtag hat der SKW Metallurgie Konzern einzuschatzen, ob irgendein Anhalts-
punkt dafiir vorliegt, dass der Buchwert einer Sachanlage oder eines immateriellen Vermogenswer-
tes wertgemindert sein konnte. In diesem Fall wird der erzielbare Betrag des betreffenden Vermo-
genswertes geschatzt.

Dieser entspricht dem hoheren Wert von beizulegendem Zeitwert abziiglich VerduBerungskosten
und dem Nutzungswert. Zur Ermittlung des Nutzungswertes sind die diskontierten kiinftigen Cash-
flows des betreffenden Vermogenswertes zu bestimmen. Die Schéatzung des diskontierten kiinfti-
gen Cashflows beinhaltet wesentliche Annahmen, wie insbesondere solche beziiglich der kiinftigen
Verkaufspreise und Verkaufsvolumina, der Kosten und der Diskontierungszinssiatze. Obwohl das
Management davon ausgeht, dass die Schiatzungen der relevanten erwarteten Nutzungsdauern, die
Annahmen beziiglich der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und der Entwicklung der Industrie-
zweige, in denen der SKW Metallurgie Konzern tatig ist, und die Einschatzungen der diskontierten
kiinftigen Cashflows angemessen sind, konnte durch eine Veranderung der Annahmen oder Umstan-
de eine Verdnderung der Analyse erforderlich werden. Hieraus konnten in der Zukunft zusatzliche
Wertminderungen oder Wertaufholungen resultieren, falls sich die vom Management identifizierten
Trends umkehren oder sich die Annahmen und Schédtzungen als falsch erweisen sollten. Fiir weitere
Informationen siehe Abschnitt D.14 Sachanlagen.

Fiir immaterielle Vermégenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer iiberpriift der SKW Metallurgie
Konzern jdhrlich und zusétzlich, sofern irgendein Anhaltspunkt hierzu vorliegt, die Werthaltigkeit.
Hierfiir wird der erzielbare Betrag dieses immateriellen Vermogenswerts geschitzt als hoherer Wert
aus dem Nutzungswert und dem beizulegenden Zeitwert abziiglich VerduBerungskosten. Das Ma-
nagement geht davon aus, dass die dabei zugrunde liegenden Annahmen angemessen sind. Aller-
dings kénnen unvorhersehbare Anderungen eintreten. Fiir weitere Informationen siehe Abschnitt
D.13 Immaterielle Vermogenswerte.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen

Die Wertberichtigung zweifelhafter Forderungen umfasst in erheblichem MaB Einschdtzungen und
Beurteilungen einzelner Forderungen, die auf der Kreditwiirdigkeit des jeweiligen Kunden, den ak-
tuellen Konjunkturentwicklungen und der Analyse historischer Forderungsausfille beruhen. Um die
landerspezifische Komponente der individuellen Wertberichtigung zu bestimmen, berticksichtigt der
SKW Metallurgie Konzern auch Landerratings, die auf der Basis der Beurteilungen externer Ra-
tingagenturen ermittelt werden. Zum 31. Dezember 2013 betrug die gesamte Wertberichtigung auf
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen TEUR 123 (Vorjahr: TEUR 2.911).

Umsatzrealisierung bei Auftragsfertigung

Umsitze und Aufwendungen aus Fertigungsauftrdgen werden nach der Percentage-of-Completion-
Methode bilanziert, wenn das Ergebnis eines Fertigungsauftrags verldsslich geschétzt werden kann.
Die Erlose und Kosten werden entsprechend dem Leistungsfortschritt am Bilanzstichtag erfasst.
Dieser ermittelt sich im Regelfall aus dem Verhdltnis der bis zum Bilanzstichtag angefallenen Auf-
tragskosten zu den geschdtzten gesamten Auftragskosten, es sei denn, dies wiirde zu einer Verzer-
rung in der Darstellung des Leistungsfortschritts fiihren. Zahlungen fiir Abweichungen im Gesamt-
auftrag, Nachforderungen sowie Pramien werden in die Auftragserlose einbezogen. Der Konzern
weist fiir alle laufenden Fertigungsauftrage mit aktivischem Saldo gegeniiber Kunden, bei denen die
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angefallenen Kosten zuziiglich der erfassten Gewinne die Summe der Abschlagsrechnungen iiber-
steigen, eine Forderung aus. Der Konzern weist fiir alle laufenden Fertigungsauftrage mit passivi-
schem Saldo gegeniiber Kunden, bei denen die Summe der Abschlagsrechnungen die angefallenen
Kosten zuziiglich der erfassten Gewinne iibersteigt, eine Verbindlichkeit aus. Sofern das Ergebnis
eines Fertigungsauftrags nicht verldasslich geschdtzt werden kann, sind die Auftragserlose nur in
Hohe der angefallenen Auftragskosten zu erfassen, die wahrscheinlich erstattungsfihig sind. Auf-
tragskosten werden in der Periode als Aufwand erfasst, in der sie anfallen. Ist es wahrscheinlich, dass
die gesamten Auftragskosten die gesamten Auftragserlose libersteigen, wird der erwartete Verlust
sofort aufwandswirksam erfasst. Fiir weitere Informationen siehe Abschnitt D.1 Umsatzerlose.

Steuern vom Einkommen und Ertrag

Da der SKW Metallurgie Konzern in zahlreichen Landern operativ tatig ist und Einkiinfte erzielt,
unterliegt er in einer Vielzahl von Steuerhoheiten den unterschiedlichsten Steuergesetzen. Um die
weltweiten Steuerverbindlichkeiten des Konzerns zu bestimmen, sind daher wesentliche Beurteilun-
gen erforderlich. Obwohl das Management davon ausgeht, eine verniinftige Einschdtzung steuerli-
cher Unwégbarkeiten getroffen zu haben, kann nicht zugesichert werden, dass sich der tatsdachliche
Ausgang solcher steuerlicher Unwégbarkeiten mit der urspriinglichen Einschatzung deckt. Etwaige
Unterschiede konnten in der jeweiligen Periode, in der die Angelegenheit endgiiltig entschieden
wird, Auswirkungen auf die Steuerverbindlichkeiten und die latenten Steuern haben.

Zu jedem Bilanzstichtag beurteilt der SKW Metallurgie Konzern, ob die Realisierbarkeit kiinftiger
Steuervorteile flir den Ansatz aktiver latenter Steuern hinreichend wahrscheinlich ist. Dies erfordert
vom Management u. a. die Beurteilung der Steuervorteile, die sich aus den zur Verfiigung stehen-
den Steuerstrategien und dem kiinftigen zu versteuernden Einkommen ergeben, sowie die Beriick-
sichtigung weiterer positiver und negativer Faktoren. Die ausgewiesenen aktiven latenten Steuern
konnten sich verringern, falls die Schéitzungen der geplanten steuerlichen Einkommen und der
durch zur Verfligung stehende Steuerstrategien erzielbaren Steuervorteile gesenkt werden oder falls
Anderungen der aktuellen Steuergesetzgebung den zeitlichen Rahmen oder den Umfang der Reali-
sierbarkeit kiinftiger Steuervorteile beschranken. Fiir weitere Informationen siehe Abschnitte D. 10
Steuern vom Einkommen und Ertrag und D. 16 Latente Steueranspriiche und -schulden.

Leistungen an Arbeitnehmer

Die Bilanzierung von Pensionen und dhnlichen Verpflichtungen erfolgt in Ubereinstimmung mit
versicherungsmathematischen Bewertungen. Diese Bewertungen beruhen auf statistischen und
anderen Faktoren, um auf diese Weise kiinftige Ereignisse zu antizipieren. Diese versicherungsma-
thematischen Annahmen konnen auf Grund von veranderten Markt- und Wirtschaftsbedingungen
erheblich von den tatsdchlichen Entwicklungen abweichen und deshalb zu einer wesentlichen Ver-
anderung der Pensions- und dhnlichen Verpflichtungen sowie des zugehorigen kiinftigen Aufwands
fiihren. Fiir weitere Informationen siehe Abschnitt D. 23 Pensionsverpflichtungen.

Riickstellungen

Die Bestimmung von Riickstellungen ist in erheblichem MaB mit Einschdtzungen verbunden. Es
kann somit notwendig werden, dass die Hohe einer Riickstellung aufgrund neuer Entwicklungen
und Anderungen in den Einschitzungen angepasst werden muss. Verdnderungen von Schitzungen
und Pramissen im Zeitablauf konnen eine wesentliche Wirkung auf die kiinftige Ertragslage haben.
Es kann nicht ausgeschlossen werden, dass dem SKW Metallurgie Konzern zusétzlich zu den ge-
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bildeten Riickstellungen weitere Aufwendungen entstehen, die eine wesentliche Wirkung auf die
Vermogens-, Ertrags- und Finanzlage des Unternehmens haben konnen. Fiir weitere Informationen
siehe Abschnitt D. 24 Sonstige Riickstellungen.

Bewertungen zum beizulegenden Zeitwert und Bewertungsverfahren

Einige Vermogenswerte und Schulden des SKW Metallurgie Konzerns werden fiir Zwecke der Fi-
nanzberichterstattung zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Zur Bestimmung des beizulegenden
Zeitwerts von Vermogenswerten und Schulden verwendet der SKW Metallurgie Konzern so weit
wie moglich beobachtbare Marktdaten. Sind solche Eingangsparameter der Stufe 1 nicht verfiigbar,
werden die beizulegenden Zeitwerte in den Stufen 2 und 3 mit auf allgemein anerkannten Bewer-
tungsverfahren basierenden Discounted-Cashflow-Analysen bestimmt. Wesentlicher Eingabeparame-
ter ist hier der Abzinsungssatz, der das Ausfallrisiko der Gegenpartei beriicksichtigt.

Nachfolgend sind die bedeutenden Ermessenausiibungen aufgezeigt, welche der SKW Metallurgie
Konzern im Rahmen der Anwendung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden des Unterneh-
mens vorgenommen hat. Von der Darstellung ausgenommen sind solche Ermessenausiibungen, die
Schéatzungen beinhalten.

Abzinsungssatz zur Bestimmung des Buchwerts der leistungsorientierten Verpflichtungen

Der Zinssatz, der fiir die Abzinsung der leistungsorientierten Verpflichtungen des SKW Metallurgie
Konzerns herangezogen wird, wird auf der Grundlage der Renditen bestimmt, die am Abschluss-
stichtag filir erstrangige, festverzinsliche Unternehmensanleihen am Markt erzielt werden. Eine er-
hebliche Ermessensentscheidung ist bei der Festlegung der Kriterien notwendig, nach denen die
Unternehmensanleihen ausgesucht werden, die die Grundgesamtheit bilden, aus der die Rendite-
kurve abgeleitet wird. Die wesentlichen Kriterien bei der Auswahl dieser Unternehmensanleihen
beinhalten das Ausgabevolumen der Anleihen, die Qualitit der Anleihen und die Identifizierung von
AusreiBern, die nicht berlicksichtigt werden.
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung und zur Bilanz sowie weitere Angaben

D. ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND

VERLUSTRECHNUNG UND ZUR BILANZ

SOWIE WEITERE ANGABEN

1. Umsatzerlose

Die Umsatzerlose des Konzerns in Hohe von TEUR 347.362 (Vorjahr: TEUR 404.608) betreffen haupt-

sdachlich Warenverkdufe und Dienstleistungen. Beziiglich der Verteilung auf Lander und Landergrup-

pen wird auf D. 29 Segmentberichterstattung verwiesen.

Die Aufteilung der Umsétze nach Produktgruppen entspricht der Umsatzaufteilung nach Segmenten
(D. 29). Die Umsatzerlose enthalten Auftragserlose von TEUR 1.013 (Vorjahr: TEUR 1.883) aus lang-

fristigen Fertigungsauftragen.

Fiir die am Bilanzstichtag laufenden Projekte sind folgende Angaben zu machen:

TEUR 31.12.2013 31.12.2012
Summe der angefallenen Kosten und ausgewiesenen Gewinne

R . . 3.305 4.741
(abziiglich etwaiger ausgewiesener Verluste)
Erhaltene Anzahlungen 3.370 5.883
Einbehalte von Kunden 0 0

Zum Bilanzstichtag bestanden Fertigungsauftrage mit einem Aktivsaldo gegeniiber Kunden in Hohe von
TEUR 0 (Vorjahr: TEUR 7) und mit einem Passivsaldo gegeniiber Kunden in Hohe von TEUR 63 (Vorjahr:
TEUR 1.130). Die Fertigungsauftrage mit Aktivsaldo werden in den Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen, die mit Passivsaldo in den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ausgewiesen.

2. Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzen sich wie folgt zusammen:

TEUR 2013 2012
Ertrdge aus der Ausbuchung von Verbindlichkeiten 408 1.054
Ertrage aus Wechselkursverdnderungen 3.785 8.291
Ertrdge aus dem Abgang von Anlagevermogen 439 15
Ertrage aus Zuschreibungen auf Forderungen 224 0
Ertrdage aus Versicherungsleistungen 1.606 136
Ertrdge aus einem Dienstleistungsvertrag mit dem assoziierten
. 0 46
Unternehmen Jamipol
Ertrage aus dem Verkauf von Schrott und anderen nicht verwendbaren
149 30
Rohstoffen
Ertrag aus der Erstattung vom Kunden im Vorjahr unberechtigt
. . 190 183
einbehaltenen Skonti
Ertrdage aus weiterbelasteten Stromkosten 0 31
Ertrdage aus dem Zahlungseingang abgeschriebener Forderungen 96 132
Ubrige betriebliche Ertrige 663 905
Total 7.560 11.103
41
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Die tibrigen betrieblichen Ertrdge enthalten eine Vielzahl von betragsmaBig geringen Einzelsachver-
halten der konsolidierten Unternehmen.

3. Materialaufwand

Der Materialaufwand gliedert sich wie folgt:

TEUR 2013 2012
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 222.319 249.929
Bezogene Waren 8.670 30.671
Bezogene Leistungen 2.891 2.918
Ubrige 3.295 3.005
Total 237.175 286.523

Der Materialaufwand betrifft im Wesentlichen die Segmente ,Fiilldrahte“ mit TEUR 116.415 (Vorjahr:
TEUR 133.126) und ,Pulver und Granulate“ mit TEUR 104.357 (Vorjahr: 132.436).

4. Personalaufwand

Der Personalaufwand betrifft folgende Posten:

TEUR 2013 2012
Lohne und Gehélter 33.187 35.346
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung 10.182 11.474
Total 43.369 46.820

Die Personalaufwendungen im Berichtszeitraum betreffen das Segment ,Fiilldrahte® mit TEUR
14.264 (Vorjahr: TEUR 14.322) und das Segment ,Pulver und Granulate mit TEUR 25.565 (Vorjahr:
28.560).
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5. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

TEUR 2013 2012*
Ausgangsfrachten/Transportkosten 16.527 18.530
Verwaltungskosten 5.335 4.945
Provisionen 3.577 4.199
Aufwendungen fiir Grundstiicke/Gebdude 2.707 2911
Aufwendungen aus Wechselkursverdanderungen 6.270 6.998
Kostensteuern Frankreich (taxe professionelle) 279 317
Beratungskosten 3.621 3.511
Marketing und Reprasentationsaufwand 2.959 3.206
Verluste aus Anlagenabgéngen 0 1
Wertberichtigungen auf Forderungen 123 3.163
Forschung und Entwicklung (Sachkosten) 434 375
Reparatur und Instandhaltung 3.619 3.702
Versicherungen 1.616 1.740
Aushilfen 659 318
Betriebssicherheit 650 464
Riickstellung fiir EU-Kartellverfahren (BuBgeld) 1.000 0
Aufwendungen fiir Betrugsfall beim Rohstoffeinkauf in China 86 316
Ubrige Aufwendungen 10.237 8.208
Total 59.699 62.904

Die librigen Aufwendungen beinhalten eine Vielzahl von betragsmdBig geringen Einzelsachverhal-

ten der zum Bilanzstichtag konsolidierten Gesellschaften.
6. Ertrage aus assoziierten Unternehmen

Die Ertréage aus assoziierten Unternehmen in Hohe von TEUR 1.002 (Vorjahr: TEUR 1.010) resultieren
ausschlieBlich von der Gesellschaft Jamipol Ltd., Jamshedpur (Indien).

7. Abschreibungen

Hinsichtlich der Entwicklung der Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanla-
gen im Berichtszeitraum wird auf D. 13 und D. 14 verwiesen.

8. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

Die sonstigen Zinsen und dhnlichen Ertrédge von TEUR 86 (Vorjahr: TEUR 139) resultieren mit TEUR
52 (Vorjahr: TEUR 81) im Wesentlichen aus der Verzinsung von laufenden Kontokorrentguthaben.

*) Die Vergleichszahl fiir das Vorjahr wurde aufgrund der Anwendung des IAS 19 R angepasst, sieche Abschnitt A, Grundlagen der Rechnungs-
legung. Durch die Anpassung erhoht sich der Verwaltungsaufwand des Vorjahres um TEUR 54.
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9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Die Zinsen und ahnlichen Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

TEUR 2013 2012
Verzinsung von Bankverbindlichkeiten 3.896 3.088
Avalprovisionen 215 218
Bereitstellungsprovisionen fiir Kreditlinien 151 192
Auflsung des Zinsswaps der ESM Group Inc. 0 511
Ubrige Zinsaufwendungen 437 384
Total 4.699 4.393

Die Zinsaufwendungen entfallen vollumfianglich auf finanzielle Verbindlichkeiten, die nicht zum bei-
zulegenden Zeitwert bewertet werden. In den Zinsaufwendungen sind Aufwendungen von TEUR 251
(Vorjahr: TEUR 252) enthalten, die aus der Anwendung der Effektivzinsmethode auf Verbindlichkei-
ten resultieren.

10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Der im Berichtsjahr ausgewiesene Ertragsteueraufwand von TEUR 2.776 (Vorjahr: TEUR 1.855) setzt
sich wie folgt zusammen:

TEUR 2013 2012*
Effektiver Steueraufwand/-ertrag 4.994 5.236
Latenter Steueraufwand 1.948 3.152
Latenter Steuerertrag -4.166 -6.533
Zwischensumme aus latentem Steueraufwand und -ertrag -2.218 -3.381
Gesamter Steueraufwand/-ertrag 2.776 1.855

Der in der Tabelle genannte effektive Steueraufwand ist ein saldierter Wert aus den effektiven Steu-
eraufwendungen und -ertrdgen. Darin sind periodenfremde Steueraufwendungen/-ertrage in Hohe
von TEUR -15 (Vorjahr: TEUR -285) enthalten.

Die nachfolgende Uberleitungsrechnung stellt die Unterschiede zwischen ausgewiesenen Steuerauf-
wendungen und dem erwarteten Steueraufwand dar. Der erwartete Ertragsteueraufwand ergibt sich
aus dem Ergebnis vor Ertragsteuern multipliziert mit dem Konzernertragsteuersatz. Dieser Ertrag-
steuersatz beinhaltet die deutsche Korperschaftsteuer, den Solidaritatszuschlag sowie die Gewerbe-
steuer und betrdgt im Berichtsjahr wie im Vorjahr 29,69 %.
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TEUR 2013 2012*
Ergebnis vor Ertragsteuern -433 6.000
Ertragsteuersatz 29,69% 29,69%
Erwartete Steueraufwand/-ertrag -129 1.782
Steuermehrungen/-minderungen aufgrund der Bewertung von aktiven

latenten Steuern auf Verlustvortréage e 482
Steuermehrungen aufgrund von steuerlich nicht abzugsféahigen Aufwendungen 1.957 999
Effekte aus abweichenden auslédndischen Steuersatzen 737 1.042
Periodenfremde Steuerertrige/-aufwendungen -15 -285
Steuerminderungen aufgrund steuerfreier Ertrige -653 -284
Steuermehrungen/-minderungen aufgrund von Quellensteuern und Tax Credits 554 -27
Sonstige Steuereffekte 61 60
Ausgewiesener Steueraufwand/-ertrag 2.776 1.855
Effektiver Steuersatz -641,11% 30,92%

In den Steuermehrungen aufgrund von nicht abzugsfihigen Betriebsausgaben sind mit TEUR 851

die einmaligen Effekte aus der steuerlichen Nichtabzugsféhigkeit der Aufwendungen im Zusammen-

hang mit Rechtsstreitfallen wie beispielsweise dem EU-Kartellverfahren enthalten.

11. Anteil nicht beherrschender Anteile am Konzernergebnis

Im Konzernjahresfehlbetrag von TEUR -3.209 (Vorjahr* *: Jahresiiberschuss TEUR 4.145) sind Ergeb-

nisanteile anderer Gesellschafter in Hohe von TEUR -1.517 (Vorjahr: TEUR -74) enthalten.

12. Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie (EPS) ergibt sich durch Division des auf die Aktiondre der Muttergesellschaft

entfallenden Konzernjahresergebnisses durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl der inner-

halb der Berichtsperiode im Umlauf befindlichen Stiickaktien. Fiir den Berichtszeitraum betréagt das

Ergebnis je Aktie EUR -0,26, und wird wie folgt ermittelt:

2013 2012**

Fehlbetrag (im Vorjahr: Uberschuss) des Konzerns in TEUR -3.209 4.145
Korrektur um Anteile nicht beherrschender Gesellschafter in TEUR 1.517 74
Ergebnis, das auf die Aktiondre der SKW Stahl-Metallurgie Holding AG

I -1.692 4.219
entfillt, in TEUR
Gewichtete durchschnittliche Anzahl der innerhalb der Berichtsperiode in 6.545 6.545
Umlauf befindlichen Aktien in Tausend ’ ’
Ergebnis je Aktie in EUR -0,26 0,64

Das verwésserte entspricht dem unverwasserten Ergebnis je Aktie.

*) Die Vergleichszahl fiir das Vorjahr wurde aufgrund der Anwendung des IAS 19 R angepasst, sieche Abschnitt A, Grundlagen der Rechnungs-
legung. Durch die Anpassung der Vorjahreswerte verringern sich das Ergebnis vor Steuern um TEUR 54 und der Steueraufwand um TEUR 16.
**) Die Vergleichszahl fiir das Vorjahr wurde aufgrund der Anwendung des IAS 19 R angepasst, siehe Abschnitt A, Grundlagen der Rechnungs-

legung. Durch die Anpassung verringert sich der Jahresiiberschuss des Vorjahres um TEUR 38.
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13. Immaterielle Vermdgenswerte

Im Berichtsjahr wurden Entwicklungskosten in Hohe von TEUR 95 (Vorjahr: TEUR 121) aktiviert. Die
Aktivierung der Entwicklungskosten erfolgte in der Affival S.A.S. und betrifft verschiedene Projekte.

Die aktivierten Eigenleistungen in Hoéhe von TEUR 98 (Vorjahr: TEUR 118) entfallen 2013 wie im

Vorjahr komplett auf Entwicklungskosten.
Insgesamt sind 2013 im Konzern F&E-Aufwendungen von TEUR 1.404 (Vorjahr: TEUR 1.443) auf-
wandswirksam erfasst worden. Davon entfallen TEUR 881 (Vorjahr: TEUR 978) auf Personalkosten,

TEUR 434 (Vorjahr: TEUR 375) auf Sachkosten und TEUR 89 (Vorjahr: TEUR 90) auf Abschreibungen.

Die immateriellen Vermogenswerte entwickelten sich im Geschéftsjahr wie folgt:

TEUR Konzessionen, Firmen- Kunden- Marken- Selbst-  Sonstige im- Gesamt
gewerbliche werte stamm name erstellte materielle
Schutzrechte immaterielle Vermdgens-
und &dhnliche Vermdgens- werte
Rechte und werte
Werte

Anschaffungskosten am
01.01.2013 2.890 26.420 15.686 14.362 1.493 10.289 71.140
Wahrungsumrechnung -52 -2.083 -1.580 -1.482 -50 -1.590 -6.837
Zugdnge 165 0 0 0 95 1 261
Abgange 0 0 0 0 0 0 0
Umbewertung aus der
Kaufpreisallokation 0 0 0 0 0 0 0
Umbuchung 247 0 0 0 -234 2 15
Stand am 31.12.2013 3.250 24.337 14.106 12.880 1.304 8.702 64.579
Abschreibungen am 01.01.2013 -1.590 0 -7.769 0 -960 -8.432 -18.751
Wahrungsumrechnung 28 0 804 0 39 1.294 2.165
Zuginge -436 0 -1.560 0 -30 -513 -2.539
Abginge 0 0 0 0 0 0 0
Umbuchung -56 0 0 0 56 0 0
Stand am 31.12.2013 -2.054 0 -8.525 0 -895 -7.651 -19.125
Nettobuchwert am 31.12.2013 1.196 24.337 5.581 12.880 409 1.051 45.454

Bei den Markennamen handelt es sich um immaterielle Vermogenswerte mit unbestimmter Nut-
zungsdauer. Dies sind zum einen die Marke , Tecnosulfur und zum anderen die Marke ,ESM“. Die
Nutzung der Marke ,Tecnosulfur” ist abhdngig von dem Markt, in dem die Produkte zur Roheisen-
entschwefelung abgesetzt werden. Da davon auszugehen ist, dass die Nutzung dieser Markte nach
derzeitigem Kenntnisstand {iber einen sehr langen Zeitraum moglich ist, wobei der Zeitraum der
Nutzung jedoch nicht bestimmbar ist, ist damit die Nutzungsdauer der Marke auch als unbestimmt
anzusehen. Bei der Marke ,ESM*® ist die Nutzung abhéngig von der eingesetzten Technologie zur
Roheisenentschwefelung. Da die Nutzungsdauer dieser Technologie nach derzeitigem Kenntnisstand
nicht bestimmbar ist, ist damit die Nutzungsdauer der Marke auch als unbestimmt anzusehen.
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Die Verdanderung des Vorjahres stellt sich wie folgt dar:

TEUR Konzessionen, Firmen- Kunden- Marken- Selbst-  Sonstige im- Gesamt
gewerbliche werte stamm name erstellte materielle
Schutzrechte immaterielle Vermdgens-
und dhnliche Vermdgens- werte
Rechte und werte
Werte

Anschaffungskosten am
01.01.2012 2.487 27.677 16.702 15.319 1.771 11.315 75.271
Wihrungsumrechnung -26 -1.174 -1.016 -957 -23 -1.027 -4.223
Zugénge 184 0 0 0 121 1 306
Abgidnge 0 0 0 0 -131 0 -131
Umbewertung aus der
Kaufpreisallokation 0 83 0 0 0 0 63
Umbuchung 245 0 0 0 -245 0 0
Stand am 31.12.2012 2.890 26.420 15.686 14.362 1.493 10.289 71.140
Abschreibungen am 01.01.2012 -1.171 0 -6.453 0 -1.026 -8.475 -17.125
Wihrungsumrechnung 14 0 389 0 17 831 1.251
Zugénge -433 0 -1.705 0 -82 -788 -3.008
Abgénge 0 0 0 0 131 0 131
Umbuchung 0 0 0 0 0 0 0
Stand am 31.12.2012 -1.590 0 -7.769 -960 -8.432 -18.751
Nettobuchwert am 31.12.2012 1.300 26.420 7.917 14.362 533 1.857 52.389

Zuordnung der Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungs-
dauer zu den Zahlungsmittel generierenden Einheiten

Die Buchwerte der Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer wurden vor Erfassung von

Wertminderungen den Zahlungsmittel generierenden Einheiten wie folgt zugeordnet:

TEUR 31.12.2013 31.12.2012
ESM Group Inc

Firmenwert 16.193 16.925
Markenname 7.250 7.579
Tecnosulfur

Firmenwert 8.144 9.495
Markenname 5.630 6.783

Wertminderungen auf Firmenwerte

Die zum 31. Dezember 2013 durchgefiihrte jahrliche Uberpriifung der Werthaltigkeit der im Rahmen

des Erwerbs der ESM Gruppe und der Tecnosulfur S/A erworbenen Firmenwerte ergab (wie im
Vorjahr) in den Cash Generating Units (CGU) ESM Group Inc. und Tecnosulfur S/A, die beide dem
Segment ,Pulver und Granulate“ zugeordnet sind, keinen Wertberichtigungsbedarf, da die erzielba-

ren Werte tiber den Buchwerten lagen.
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Die ESM Gruppe besteht aus der US-amerikanischen ESM Group Inc. sowie deren Tochtergesellschaf-
ten ESM Metallurgical Products Inc. in Kanada und ESM Tianjin Co. Ltd. in China. Die Bestimmung
des erzielbaren Betrags erfolgte durch die Ermittlung des Nutzungswerts mit Hilfe der Discounted-
Cashflow-Methode. Dabei wurden die geplanten Cashflows aus der bottom-up erstellten Fiinfjahres-
planung verwendet. Die Ermittlung des Nutzungswerts erfolgt generell auf Basis der erwarteten In-
flationsrate des Landes sowie auf Basis einer geschétzten Umsatzwachstumsrate. Zu ihrer Ermittlung
werden sowohl Vergangenheitsdaten als auch die erwartete Marktperformance herangezogen. Zur
Berechnung des Nutzungswerts wurde zum einen in der ewigen Rente eine Wachstumsrate von 2 %
(Vorjahr: 2 %) und zum anderen ein Diskontierungssatz vor Steuern von 11,28 % (Vorjahr: 10,95 %)
angesetzt. Der verwendete Gesamtkapitalkostensatz basiert auf dem risikofreien Zinssatz in Hohe
von 4,0 % (Vorjahr: 2,94 %) sowie auf einer Marktrisikoprdmie fiir Eigenkapital in Hohe von 5,8 %
(Vorjahr: 6,0 %). Dariiber hinaus werden ein aus der jeweiligen Peer-Group abgeleiteter Beta-Faktor
sowie deren Kapitalstruktur berticksichtigt. Der sich auf Basis dieser Berechnung ergebende Nut-
zungswert lag zum 31. Dezember 2013 (wie zum Vorjahresstichtag) iber dem Buchwert. Weiterhin
wurden Bewertungsszenarien durchgefiihrt, bei denen selbst ein Diskontierungssatz vor Steuern von
12,52 % (Vorjahr: 14,25 %) oder die Annahme einer Wachstumsrate in der ewigen Rente von nur 1,15
% (Vorjahr: 1 %) zu keinem Firmenwert-Impairment fithren wiirden.

Die Bestimmung des erzielbaren Betrages bei der Tecnosulfur erfolgte durch die Ermittlung des Nut-
zungswerts mit Hilfe der Discounted-Cashflow-Methode. Dabei wurden die geplanten Cashflows aus
der bottom-up erstellten Fiinfjahresplanung verwendet. Die Ermittlung des Nutzungswerts erfolgt
generell auf Basis der erwarteten Inflationsrate des Landes sowie auf Basis einer geschatzten Um-
satzwachstumsrate. Zu ihrer Ermittlung werden sowohl Vergangenheitsdaten als auch die erwarte-
te Marktperformance herangezogen. Zur Berechnung des Nutzungswerts wurde zum einen in der
ewigen Rente eine Wachstumsrate von 3 % (Vorjahr: 3 %) und zum anderen ein Diskontierungs-
satz vor Steuern von 19,74 % (Vorjahr: 17,21 %) angesetzt. Der verwendete Gesamtkapitalkostensatz
basiert auf den modelltheoretischen Annahmen eines Landerrisikokoeffizientenmodells, bei dem mit
Hilfe von sogenannten Lianderrisikokoeffizienten ausgehend vom Kapitalkostensatz fiir Deutschland
auf die Kapitalkosten von Brasilien geschlossen werden kann. Als Landerrisikokoeffizient (Brasilien/
Deutschland) wurde ein Faktor von 1,34 (Vorjahr: 1,34) herangezogen. Der risikofreie Zinssatz fiir
Deutschland betrdgt 2,8 % (Vorjahr: 2,12 %), die Marktrisikopramie fiir Eigenkapital wie im Vorjahr:
6,0 %. Dariiber hinaus werden ein aus der jeweiligen Peer-Group abgeleiteter Beta-Faktor sowie deren
Kapitalstruktur berticksichtigt. Der sich ergebende Nutzungswert lag zum 31. Dezember 2013 (wie
zum Vorjahresstichtag) tiber dem Buchwert, so dass es zu keinem Firmenwert-Impairment kam.
Weiterhin wurden Bewertungsszenarien durchgefiihrt, bei denen selbst ein Diskontierungssatz vor
Steuern von 21,67 % (Vorjahr: 21,86 %) oder die Annahme einer Wachstumsrate in der ewigen Rente
von 0 % (Vorjahr: 1 %) zu keinem Firmenwert-Impairment fiihren wiirden.

Wertminderungen auf Markennamen
Zum 31. Dezember 2013 ergab die jahrliche Uberpriifung der Werthaltigkeit des im Rahmen des
Erwerbs der ESM Gruppe aktivierten Markennamens ,ESM*“ als auch des beim Erwerb der Tecnosul-

fur aktivierten Markennamens ,Tecnosulfur® (wie im Vorjahr) keinen Wertberichtigungsbedarf, da
in beiden Fallen der erzielbare Wert iber dem Buchwert lag.
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Die Bestimmung des erzielbaren Betrags erfolgte bei beiden Markennamen durch die Ermittlung des
NettoverauBerungswerts anhand der Lizenzpreisanalogiemethode. Die verwendeten Bewertungspa-
rameter fiir Wachstumsrate und Diskontierungssatz decken sich mit denen, die fiir die Berechnung
der Wertminderung von Firmenwerten herangezogen wurden.

Immaterielle Vermégenswerte von wesentlicher Bedeutung fiir den Abschluss

Immaterielle Vermogenswerte, die einzeln fiir den Abschluss von wesentlicher Bedeutung sind, be-
stehen wie im Vorjahr nicht.

14. Sachanlagevermogen

Das Sachanlagevermogen entwickelte sich im Geschéftsjahr wie folgt:

TEUR Grund und Bauten Technische Andere Geleistete Gesamt

Boden einschlieBlich Anlagen und Anlagen, Be-  Anzahlungen

der Bauten Maschinen triebs-und  und Anlagen

auf fremden Geschafts- im Bau

Grundstiicken ausstattung

Anschaffungskosten am 01.01.2013 4.746 19.503 85.411 7.975 7.512 125.147
Wihrungsumrechnung -322 -1.344 -5.802 -528 =277 -8.273
Zugénge 0 133 1.403 235 4.067 5.838
Abgénge -19 -82 -1.074 -264 0 -1.439
Kaupresallokation 0 0 ’ 0 ’ 0
Umbuchung 0 533 7.167 -451 -7.264 -15
Stand am 31.12.2013 4.405 18.743 87.105 6.967 4.038 121.258
Abschreibungen am 01.01.2013 -160 -4.320 -23.087 -4.711 -53 -32.331
Wéhrungsumrechnung 11 467 1.732 357 7 2.574
Zugéange -68 -836 -6.647 -831 -137 -8.519
Abgiinge 19 8 754 225 0 1.006
Umbuchung 0 -50 0 50 0 0
Stand am 31.12.2013 -198 -4.731 -27.248 -4.910 -183 -37.270
Nettobuchwert am 31.12.2013 4.207 14.012 59.857 2.057 3.855 83.988

Im Sachanlagevermogen sind insgesamt geleaste Sachanlagen in Hohe von TEUR 285 (Vorjahr:
TEUR 385) enthalten, die wegen der Gestaltung der zugrundeliegenden Leasingvertrdge (,Finance
Leasing“) dem Konzern als wirtschaftlichem Eigentiimer zuzurechnen sind. Davon entfallen auf
Bauten TEUR 173 (Vorjahr: TEUR 187) und auf technische Anlagen TEUR 112 (Vorjahr: TEUR 198).
Ferner sind vom Sachanlagevermogen TEUR 1.523 (Vorjahr: TEUR 6.853) als Sicherheit fiir Darlehen

gegentiber lokalen Banken gegeben worden.

Zum 31. Dezember 2013 bestanden fiir den Kauf von Sachanlagen vertragliche Verpflichtungen in
Hohe von TEUR 253 (Vorjahr: TEUR 478).
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Im Jahre 2013 wurden im Konzern keine Fremdkapitalkosten aktiviert. Im Vorjahr waren bei der
SKW-Tashi Metals & Alloys auf den Niederschachtofen Fremdkapitalkosten in Hohe von TEUR 910
aktiviert worden. Der zur Bestimmung des aktivierbaren Betrages ermittelte Fremdkapitalkostensatz
betrug im Vorjahr: 6,42 % fiir die Fremdmittel, die speziell fiir die Beschaffung des qualifizierten Ver-
mogenswerts aufgenommen wurden, und 3,79 % fiir die Fremdmittel, die allgemein aufgenommen

und fiir die Beschaffung des qualifizierten Vermogenswerts verwendet wurden.

Die Verdnderung des Vorjahres stellt sich wie folgt dar:

TEUR Grund und Bauten Technische Andere Geleistete Gesamt

Boden einschlieBlich  Anlagen und Anlagen, Be-  Anzahlungen

der Bauten Maschinen triebs- und und Anlagen

auf fremden Geschifts- im Bau

Grundstiicken ausstattung

Anschaffungskosten am 01.01.2012 4.898 10.884 46.369 7.456 41.836 111.443
Wiahrungsumrechnung -134 -767 -2.384 -236 -170 -3.691
Zuginge 0 3.861 3.552 487 9.962 17.862
Abgénge 0 0 -69 -245 0 -314
Kautpresallokation 0 5 0 0 0 159
Umbuchung -18 5.678 37.943 513 -44.116 0
Stand am 31.12.2012 4.746 19.503 85.411 7.975 7.512 125.147
Abschreibungen am 01.01.2012 93 -3.738 -18.230 -4.034 -51 -26.146
Waihrungsumrechnung 3 262 623 144 -2 1.030
Zugange -70 -844 -5.525 -1.019 0 -7.458
Abgénge 0 0 44 199 0 243
Umbuchung 0 0 1 -1 0 0
Stand am 31.12.2012 -160 -4.320 -23.087 -4.711 -53 -32.331
Nettobuchwert am 31.12.2012 4.586 15.183 62.324 3.264 7.459 92.816

15. Anteile an assoziierten Unternehmen

Die Anteile (30,22 % am Grundkapital) an dem assoziierten Unternehmen Jamipol Ltd., Jamshed-
pur (Indien), werden at equity bilanziert. Die Einbeziehung erfolgte auf der Grundlage eines von
der Gesellschaft berichteten Ergebnisses fiir den zum 31. Dezember 2013 endenden Zwolfmonats-
zeitraum. Die Gesellschaft erwirtschaftete im Geschaftsjahr 1. April 2012 - 31. Marz 2013, mit dem
Durchschnittskurs 2013 umgerechnet, einen Umsatz von TEUR 31.674 (Vorjahr: TEUR 25.718) und
einen Jahresiiberschuss in Hohe von TEUR 3.471 (Vorjahr: TEUR 2.826). Die Summe der Aktiva
betrug im Abschluss zum 31. Médrz 2013 TEUR 12.612 (Vorjahr: TEUR 11.733), das Eigenkapital TEUR
7.776 (Vorjahr: TEUR 9.811) und die Schulden TEUR 4.836 (Vorjahr: TEUR 1.922). Zum Zeitpunkt des
Geschiftsjahresendes der Jamipol Ltd. bestanden Eventualverbindlichkeiten in Hohe von TEUR 679
(Vorjahr: TEUR 393).
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Der At-equity-Ansatz entwickelte sich im Geschiftsjahr 2013 wie folgt:

TEUR 2013 2012
Stand am 01.01. 4.793 4.514
Anteiliges Jahresergebnis 1.002 1.010
Kursdifferenzen -740 -222
Ertragsteuern -94 -71
Vereinnahmte Gewinnausschiittung -671 -438
Stand am 31.12. 4.290 4.793

16. Latente Steueranspriiche und -schulden

Die zum 31. Dezember 2013 ausgewiesenen latenten Steueranspriiche resultieren aus aktiven la-
tenten Steuern auf temporare Differenzen zwischen den [FRS- und Steuerbilanzbuchwerten sowie
aus aktiven latenten Steuern von TEUR 6.700 (Vorjahr: TEUR 8.694) auf steuerliche Verlustvortra-
ge. Unter Beriicksichtigung der Planergebnisse fiir das Geschiaftsjahr 2013 ist davon ein Betrag von
TEUR 1.842 (Vorjahr: TEUR 926) als kurzfristig nutzbar einzustufen.

Aktive und passive latente Steuern werden saldiert, wenn sie gegeniiber derselben Steuerbehorde
bestehen und denselben Steuergldubiger betreffen.

Die aktiven und passiven latenten Steuern resultieren aus folgenden Bilanzpositionen:

Aktive latente Steuern Passive latente Steuern
TEUR 31.12.2013 31.12.2012* 31.12.2013 31.12.2012
Immaterielle Vermdgenswerte 1.752 3.568 7.652 9.425
Sachanlagen 2.820 161 2.944 3.672
Finanzielle Vermogenswerte 428 509 0 0
Vorrate 1.005 727 2 3
Ubrige Aktiva 844 1.215 7 1.431
Pensionsriickstellungen 1.229 823 0 0
Sonstige Riickstellungen 484 444 0 0
Ubrige Passiva 692 2.093 98 499
Steuerliche Verlustvortrage 6.700 8.694 0 0
Bruttobetrag 15.954 18.234 10.703 15.030
Saldierungen -4.431 -1.495 -4.431 -1.495
Bilanzansatz 11.523 16.739 6.272 13.535

Kurzfristig ergibt sich bei den latenten Steuern ein Aktiviiberhang, der aufgrund der Planergebnisse
fiir die Geschéftsjahre 2014 bis 2018 als werthaltig eingestuft wird.

Latente Steuern fiir tempordre Differenzen im Zusammenhang mit Anteilen an Tochtergesellschaften
wie Anteilen an Gemeinschaftsunternehmen in Hohe von TEUR 2.316 wurden nach IAS 12 nicht

angesetzt.

*) Unter Anwendung von IAS 19 R angepasst, siehe Abschnitt A, Grundlagen der Rechnungslegung
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17. Vorratsvermogen

Das Vorratsvermogen setzt sich wie folgt zusammen:

TEUR 31.12.2013 31.12.2012
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 24.401 31.955
Fertige Erzeugnisse und Waren 17.633 20.005
Geleistete Anzahlungen 45 18
Unterwegs befindliche Waren 5.603 2.926
Total 47.682 54.904

Die Bewertung der Vorrite erfolgt jeweils zum niedrigeren Betrag aus Anschaffungs- bzw. Herstel-
lungskosten und am Bilanzstichtag realisierbarem NettoverdauBerungspreis. Vorrdte in Hohe von
TEUR 914 (Vorjahr TEUR 670) sind zum NettoverduBerungserlos bewertet. Im Berichtsjahr wurden
aufgrund von Anpassungen an Marktpreise im Vorratsvermogen Abschreibungen von TEUR 500
(Vorjahr: TEUR 199) und Zuschreibungen von TEUR 47 (Vorjahr: TEUR 116) vorgenommen.

Die Vorréte entfallen mit TEUR 22.838 (Vorjahr: TEUR 24.285) auf das Segment , Fiilldrahte und mit
TEUR 22.388 (Vorjahr: TEUR 27.932) auf das Segment ,,Pulver und Granulate*.

Von dem Gesamtbetrag des Vorratsvermogens von TEUR 47.682 (Vorjahr: TEUR 54.904) sind im
Rahmen von Rahmenkreditvereinbarungen in den USA, Mexiko und Bhutan Vorrdte in Hohe von
TEUR 6.042 (Vorjahr: TEUR 6.752) sicherungsiibereignet.

18. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gliedern sich wie folgt:

TEUR 31.12.2013 31.12.2012
Forderungen vor Abschreibungen 38.326 42.860
Zuschreibungen 218 0
Abschreibungen -123 -2.911
Buchwert der Forderungen 38.421 39.949

Der SKW Metallurgie Konzern hat Factoring-Vereinbarungen mit verschiedenen Banken geschlos-
sen, in denen vereinbart wurde, dass revolvierend Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
verduBert werden konnen. Zum 31. Dezember 2013 hat der SKW Metallurgie Konzern im Rahmen
dieser Vereinbarungen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen im Nominalwert von TEUR
10.110 (Vorjahr: TEUR 9.230) verkauft und vollstdndig ausgebucht. Aus den Forderungsverkaufen
resultierte im Berichtsjahr ein Aufwand in Hohe von TEUR 92 (Vorjahr: TEUR 52). Der SKW Me-
tallurgie Konzern ist zur Abdeckung von Erstverlusten in Hohe von TEUR 160 verpflichtet und hat
hierfiir ein Reservekonto in entsprechender Hohe eingerichtet, das unter den sonstigen finanziellen
Vermogenswerten ausgewiesen ist.

In den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zum Bilanzstichtag (TEUR 38.421; Vorjahr:
TEUR 39.949) sind Forderungen aus langfristigen Fertigungsauftragen in Hohe von TEUR 0 (Vorjahr:
TEUR 7) und Forderungen gegen das assoziierte Unternehmen Jamipol Ltd. in Hohe von TEUR 19
(Vorjahr: TEUR 30) enthalten.
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Vom Buchwert der Forderungen ist dem Segment ,Fiilldrahte“ ein Betrag von TEUR 18.968 (Vorjahr:
TEUR 18.950) und dem Segment ,Pulver und Granulate® ein Betrag von TEUR 16.404 (Vorjahr: TEUR
17.441) zuzurechnen.

Zum Stichtag sind durch Rahmenkreditvereinbarungen Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen von TEUR 6.347 (Vorjahr: TEUR 5.096) sicherungsiibereignet. Im Jahr 2013 wurden Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen um TEUR 123 (Vorjahr: TEUR 2.911) wertgemindert. Zum 31. Dezem-
ber 2013 waren Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hoéhe von TEUR 10.927 (Vorjahr:
TEUR 12.617) tiberféllig aber noch nicht wertgemindert.

19. Sonstige Vermogenswerte

Die sonstigen Vermogenswerte umfassen folgende Betrage:

31.12.2013 31.12.2012

TEUR kurzfristig langfristig kurzfristig langfristig
Sonstige finanzielle Vermégenswerte
Derivative Finanzinstrumente 74 0 28 0
Ausleihungen an Dritte 0 0 0 182
Bankguthaben auf Sperrkonto 160 0 212 0
Ubrige Forderungen 8 516 188 354
Sonstige nicht finanzielle Vermogenswerte
Steuern vom Einkommen und Ertrag 525 0 5.839 0
Sonstige Steuerforderungen 1.349 0 1.504 0
Rechnungsabgrenzung 2.757 0 3.386 0
Versicherungsforderungen 1.505 0 0 0
Vorauszahlungen fiir Rohstoffeinkdufe 919 0 459 0
Ubrige Forderungen 573 0 593 0

12.598 516 12.209 536

Die lbrigen Forderungen beinhalten eine Vielzahl von betragsmiBig geringen Einzelsachverhal-
ten der konsolidierten Gesellschaften. Im Jahre 2013 wurden sonstige Vermogenswerte in Hohe
von TEUR 0 (Vorjahr: TEUR 252) wertgemindert. Es bestanden zum 31. Dezember 2013 sowie auch
im Vorjahr keine tiberfédlligen aber noch nicht wertgeminderte sonstige Vermogenswerte. Zum 31.
Dezember 2013 waren sonstige Vermogenswerte von TEUR 160 (Vorjahr: TEUR 212) nicht fiir den
SKW Metallurgie Konzern verfiigbar, da diese im Zusammenhang mit Factoring-Vereinbarungen auf
einem Sperrkonto hinterlegt wurden.

20. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
In dieser Position werden Kassenbestande und Guthaben bei Kreditinstituten mit einer urspriingli-
chen Laufzeit von maximal drei Monaten ausgewiesen. Der Ausweis entféllt auf das Segment , Fiill-

drahte” mit TEUR 1.508 (Vorjahr: TEUR 3.719), auf das Segment ,Pulver und Granulate* mit TEUR
8.483 (Vorjahr: TEUR 20.639) und auf das Segment ,Sonstige“ mit TEUR 682 (Vorjahr: TEUR 972).
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21. Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital des Konzerns zum Bilanzstichtag betragt EUR 6.544.930 und ist in 6.544.930
auf den Namen lautende nennwertlose Stiickaktien eingeteilt, auf die ein anteiliger Betrag in Hohe
von EUR 1,00 je Aktie entfallt. Jede Aktie hat eine Stimme, sofern das Stimmrecht nicht aufgrund
gesetzlicher Bestimmungen eingeschrankt ist. Die Anzahl der voll eingezahlten Anteile entspricht
der Anzahl der ausgegebenen Anteile.

Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage in Hohe von TEUR 50.741 enthalt das Agio und die im Zusammenhang mit der
Kapitalerhohung 2009 erfolgsneutral erfassten Kosten in Hohe von TEUR 691.

Genehmigtes Kapital

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 8. Juni 2011 wurde fiir die Moglichkeit der Ausgabe neuer
Stiickaktien bis 30. Mai 2016 ein neues genehmigtes Kapital in Hohe von EUR 3.272.465 geschaffen.

Eigene Anteile

Die Gesellschaft hielt zum Bilanzstichtag keine eigenen Aktien. Eine Erméachtigung zum Erwerb
eigener Aktien bestand 2013 nicht.

Ubriges kumuliertes Eigenkapital

Das tibrige kumulierte Eigenkapital entwickelte sich wie folgt:

TEUR 31.12.2012*  Veranderung 31.12.2013
in 2013
Gewinnriicklagen 53.780 -4.969 48.811
Verdnderung der versicherungsmathematischen Gewinne
- o . -1.823 114 -1.709
und Verluste aus leistungsorientierten Pensionszusagen
Nettoinvestition in einen ausldndischen Geschiftsbetrieb -377 -679 -1.056
Unrealisierte Gewinne / Verluste aus Derivaten
. 0 16 16
(Hedge Accounting)
Unterschied aus der Wahrungsumrechnung -4.518 -5.650 -10.168
Steuern auf direkt im EK erfasste Ertrage und Aufwendungen 542 -30 511
47.603 -11.198 36.405

Wahrungsumrechnungsdifferenzen

Der Verlust in Hohe von TEUR -7.557 (Vorjahr: TEUR -7.566) ergibt sich im Berichtszeitraum im We-

sentlichen aus den Verdnderungen des Wechselkurses vom Euro (EUR) zum US-amerikanischen Dollar

*) Die Vergleichszahlen wurden aufgrund der Anwendung des IAS 19 R angepasst; siehe Abschnitt A des Anhangs, Grundlagen der Rechnungslegung
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(USD), zum Japanischen Yen (JPY), zum Siidkoreanischen Won (KRW), und zum Brasilianischen Real
(BRL). Dartiber hinaus ist im Eigenkapital ein Verlust aus Umrechnungsdifferenzen aus Nettoinvestiti-
onen in ausldndische Geschéftsbetriebe in Hohe von TEUR -774 (Vorjahr: TEUR -54) enthalten. Dieser
betrifft mit TEUR -336 (Vorjahr: TEUR 443) USD-Darlehen von der SKW Stahl-Metallurgie Holding AG
an die SKW-Tashi Metals and Alloys Private Limited, mit TEUR -79 (Vorjahr: TEUR -138) ein Darlehen
in KRW, das von der Affival S.A.S. an die Affival Korea vergeben wurde, sowie mit TEUR -359 (Vorjahr:
TEUR -359) ein USD-Darlehen von Affival Inc. an Affimex Cored Wire S. de R. L. de C.V.

Dividendenvorschlag

Vorstand und Aufsichtsrat wollen der Hauptversammlung vorschlagen, aus dem nach den Grundsat-
zen des deutschen Handelsgesetzbuches (HGB) ermittelten Bilanzgewinn der SKW Stahl-Metallurgie
Holding AG fiir das Geschiéftsjahr 2013 eine Dividende in Hohe von EUR 0,00 je dividendenberechtigter
Aktie auszuschiitten.

22. Zusatzliche Angaben zum Kapitalmanagement

Der SKW Metallurgie Konzern ist einem starken Finanzprofil verpflichtet, das es dem Konzern ermog-
licht, durch finanzielle Flexibilitit seine Wachstums- und Portfoliooptimierungsziele zu erreichen.
Zur Erhaltung eines starken Finanzprofils tragt das Kreditrating des SKW Metallurgie Konzerns bei,
das durch seine Kapitalstruktur, Profitabilitat, Fahigkeit zur Generierung von Zahlungsmitteln, Di-
versifizierung beziiglich Produkten und in geographischer Hinsicht sowie durch seine Wettbewerbs-
situation beeinflusst wird. Die SteuerungsgroBen des Kapitalmanagements sind die Eigenkapitalquo-
te und das Verhdltnis Net Financial Debt zu bereinigten operativen EBITDA. Der SKW Metallurgie
Konzern strebt hierbei eine Eigenkapitalquote zwischen 30 % und 50 % sowie ein Net Financial Debt/
bereinigtes operatives EBITDA von kleiner als 3,0 an. Ziel des Kapitalmanagements ist es zum einen
sicherzustellen, dass der Konzern weiterhin all seinen finanziellen Verpflichtungen nachkommen
kann, und zum anderen dariiber hinaus eine langfristige Steigerung des Unternehmenswertes zu er-
zielen. Eigenkapital, Bilanzsumme und Net Financial Debt/bereinigtes operatives EBITDA betrugen

jeweils zum Ende des Berichts- und des Vorjahres:

TEUR 31.12.2013 31.12.2012 Anderung
in%

Eigenkapital 105.480 120.570 -13 %

Als % vom Gesamtkapital 41 % 40 %

Kurzfristige Verbindlichkeiten 80.196 08.146

Langfristige Verbindlichkeiten 69.469 80.931

Fremdkapital 149.665 179.077 -16 %

Als % vom Gesamtkapital 59 % 60 %

Gesamtkapital (Eigenkapital plus Fremdkapital) 255.145 299.665 -15 %

Net Financial Debt/EBITDA* 2,98 3,78

*) Der Berechnung liegt ein bereinigter EBITDA-Wert zugrunde. Bezliglich der Bereinigung wurde mit den an der Rahmenkreditlinie beteiligten Banken
eine entsprechende Vereinbarung getroffen.
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Im Geschiftsjahr 2013 nahm das Eigenkapital gegeniiber dem Vorjahr um 13 %, das Fremdkapital um
16 % ab. Insgesamt fiihrte dies im Geschéftsjahr 2013 zu einem gegeniiber dem Geschéftsjahr 2012
mit 59 % um einen Prozentpunkt geringeren Anteil des Fremdkapitals am Gesamtkapital. Die Ei-
genkapitalquote hat sich entsprechend dem Riickgang der Fremdkapitalquote geringfiigig von 40 %
auf 41 % erhoht.

23. Pensionsverpflichtungen

Der SKW Metallurgie Konzern unterhdlt sowohl beitrags- als auch leistungsorientierte Pliane fiir an-
spruchsberechtigte Arbeitnehmer seiner Gesellschaften in Deutschland, Frankreich und Japan.

Die betrieblichen Altersvorsorgepline fiir Mitarbeiter in Deutschland begriinden sich auf entspre-
chenden Betriebsvereinbarungen bzw. auf einzelvertraglichen Regelungen und weisen eine leis-
tungsorientierte Ausgestaltung auf. Die Hohe der Versorgungsleistung bemisst sich nach der Anzahl
der Dienstjahre und in Abhédngigkeit von der Beitragsbemessungsgrenze der gesetzlichen Renten-
versicherung. Als pensionsfahiges Einkommen wird das Einkommen der letzten 24 bzw. 36 Monate
vor Pensionseintritt zugrunde gelegt.

In Frankreich beruhen die Altersvorsorgepldne auf den regionalen und nationalen Vereinbarungen
der franzosischen metallurgischen Industrie und sind leistungsorientiert gestaltet. Danach bestehen
verschiedene Komponenten, die unter anderem auch die Betriebszugehorigkeit der Mitarbeiter be-
riicksichtigen. Zusétzlich bestand bis 1988 seitens der franzosischen Gesellschaften eine freiwillige
Zusage fiir eine Hinterbliebenenpension. Die Hohe der Versorgungsleistung bemisst sich nach der
Anzahl der Dienstjahre und nach der Funktion des Mitarbeiters im Unternehmen. Als pensionsfahi-
ges Einkommen wird das Einkommen der letzten zwolf Monate vor Pensionseintritt zugrunde gelegt.

Fiir die Mitarbeiter in Japan unterhdlt der SKW Metallurgie Konzern sowohl beitrags- als auch leis-
tungsorientierte Altersvorsorgepldne fiir alle anspruchsberechtigten Arbeitnehmer der Tochterge-
sellschaft Affival KK. Im Rahmen des beitragsorientierten Plans wird monatlich ein fester Betrag
auf ein Bankkonto einbezahlt. Beim Ausscheiden erhédlt der Begilinstigte eine Einmalzahlung. Der
Plan umfasst neben der Altersversorgung unter anderem auch eine Leistung bei Invaliditat sowie
eine Hinterbliebenenversorgung. Die Versorgungsleistung des leistungsorientierten Plans besteht
in einer einmaligen Kapitalzahlung, die grundsatzlich bei Erreichen der Altersgrenze fiir die Pen-
sionierung gezahlt wird. Die Kapitalzahlung wird auf Basis des zuletzt gezahlten Gehalts und der
erreichten Betriebszugehorigkeit garantiert. Der Leistungsplan deckt daneben unter anderem auch
Invaliditat, Unfallschutz und Hinterbliebenenversorgung ab.

Beziiglich der Regelungen fiir den Vorstand des SKW Metallurgie Konzerns wird auf den Vergiitungs-
bericht verwiesen.

Durch die Pliane ist der SKW Metallurgie Konzern tiblicherweise folgenden Risiken ausgesetzt: In-
vestitionsrisiko, Zinsanderungsrisiko, Langlebigkeitsrisiko, Konzentrationsrisiko und Gehaltsrisiko.

Investitionsrisiko:
Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung aus dem Plan wird unter Verwendung eines Ab-
zinsungssatzes ermittelt, der auf der Grundlage der Renditen erstrangiger, festverzinslicher Unter-

nehmensanleihen bestimmt wird. Sofern die Ertrdge aus dem Planvermdogen unter diesem Zinssatz
liegen, fiihrt dies zu einer Unterdeckung des Plans.
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Zinsanderungsrisiko:

Ein Riickgang des Anleihezinssatzes fiihrt zu einer Erhohung der Planverbindlichkeiten, jedoch wird
dies teilweise durch einen gestiegenen Ertrag aus der Anlage des Planvermdgens in festverzinslichen
Schuldinstrumenten kompensiert.

Langlebigkeitsrisiko:

Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung aus dem Plan wird auf Basis der bestmdglichen
Schatzung der Sterbewahrscheinlichkeiten der begilinstigten Arbeitnehmer sowohl wéahrend des Ar-
beitsverhaltnisses als auch nach dessen Beendigung ermittelt. Eine Zunahme der Lebenserwartung
der beglinstigten Arbeitnehmer fithrt zu einer Erhéhung der Planverbindlichkeit.
Konzentrationsrisiko:

Das Planvermdgen ist ausschlieBlich in einer bestimmten Klasse von Anlagen, ndmlich festverzinsli-
chen Wertpapieren investiert. Dadurch besteht fiir diese Plane eine Konzentration von Rentenmarkt-
risiken.

Gehaltsrisiko:

Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung aus dem Plan wird auf Basis der zukiinftigen Ge-
halter der begiinstigten Arbeitnehmer ermittelt. Somit fiihren Gehaltserhohungen der beglinstigten
Arbeitnehmer zu einer Erhohung der Planverbindlichkeit.

Riickstellungen fiir Pensionen werden bei insgesamt fiinf Konzerngesellschaften gebildet. Der Ge-
samtbetrag der Riickstellung in Hohe von TEUR 5.866 (Vorjahr: TEUR 5.479) entfillt insbesondere
auf folgende Gesellschaften:

- SKW Stahl-Metallurgie Holding AG: TEUR 3.094 (Vorjahr: TEUR 2.773)

- SKW Stahl-Metallurgie GmbH: TEUR 1.989 (Vorjahr: TEUR 1.935)

- Affival S.A.S.: TEUR 645 (Vorjahr: TEUR 632)

Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen kann wie folgt auf die in der Bilanz ausgewie-
senen Riickstellungen tibergeleitet werden:

Nettoschuld der leistungsorientierten Verpflichtungen

TEUR 31.12.2013
Barwert der gedeckten leistungsorientierten Verpflichtung 950
Beizulegender Zeitwert des Planvermogens -202
Finanzierungstatus 748
Barwert der ungedeckten leistungsorientierten Verpflichtungen 5.118
Nettoschuld der leistungsorientierten Verpflichtungen 5.866
Effekt aufgrund der Begrenzung des Vermogenswertes 0
Bilanzausweis 5.866
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Die Nettoschuld der leistungsorientierten Verpflichtungen entwickelte sich im Berichts- und Ver-
gleichsjahr wie folgt:

TEUR Barwert  Beizulegen- Summe Effekt Summe
der der Zeit- aufgrund
Verpflich- wert des der Begren-
tungen Planver- zung des
mogens Vermdgens-
wertes
Stand zum 01.01.2012 4.321 -198 4.123 0 4.123
Laufender Dienstzeitaufwand 255 0 255 0 255
Zinsaufwand / (-ertrag) 196 -6 190 0 190

Nachzuverrechnender Dienstzeit-
aufwand/Effekte aus Abgeltungen 0 0 0 0 0
und Kiirzungen

451 -6 445 0 445
Neubewertungen
Verluste aus Planvermdgen ohne be-
reits im Zinsertrag erfasste Betrdge 0 4 4 0 4
fi}eer‘zi)ngrigpahuiic(ileerrAAnn(f;;lrrr]in 0 0 0 0 0
Fnaniiele Annahmen 0 0 0 0 0
Erfahrungsbedingte Gewinne 1.183 0 1.183 0 1.183
1.183 4 1.187 0 1.187
Effekt aus Wahrungsdifferenzen -181 0 -181 0 -181
Beitrédge:
Arbeitgeber 0 0 0 0 0
Begilinstigte des Pensionsplans 0 0 0 0 0
Rentenzahlungen -94 0 -94 0 -94
Stand zum 31.12.2012 5.679 -200 5.479 0 5.479
Laufender Dienstzeitaufwand 338 0 338 0 338
Zinsaufwand / (-ertrag) 208 -6 202 0 202

Nachzuverrechnender Dienstzeit-
aufwand/Effekte aus Abgeltungen 0 0 0 0 0
und Kiirzungen

546 -6 540 0 540
Neubewertungen
Verluste aus Planvermdgen ohne be-
reits im Zinsertrag erfasste Betrage 0 4 4 0 4
Gewinne aus der Anderung q 0 q 0 q
demographischer Annahmen
Fnaniielor Annahmen 1 0 i 0 i
Erfahrungsbedingte Gewinne -145 0 -145 0 -145
-130 4 -126 0 -126
Effekt aus Wahrungsdifferenzen 0 0 0 0 0
Beitrdge:
Arbeitgeber 0 0 0 0 0
Beglinstigte des Pensionsplans 0 0 0 0 0
Rentenzahlungen -26 0 -26 0 -26
Stand zum 31.12.2013 6.068 -202 5.866 0 5.866
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Der voraussichtliche Pensionsaufwand fiir das Jahr 2014 wird auf TEUR 556 geschitzt.

Annahmen

Riickstellungen fiir Pensionen und @hnliche Verpflichtungen werden unter Anwendung versiche-
rungsmathematischer Verfahren jahrlich zum Bilanzstichtag bewertet. Bei der Ermittlung der ver-
sicherungsmathematischen Verpflichtungen fiir die Pensionsplane wurden folgende Annahmen zu-

grunde gelegt.

31.12.2013 31.12.2012
Deutschland Frankreich  Deutschland Frankreich
Diskontierungszins 3,8% 3,25% 3,8% 3,1%
Gehaltssteigerung 2,0% 2,0% 2,0% 3,0%
Rentensteigerung 1,5% 0,0% 1,0 - 1,25% 0,0%

Als versicherungsmathematische Rechnungsgrundlage fiir die Fluktuation wurden alters- und
geschlechtsabhdngige Fluktuationswahrscheinlichkeiten verwendet. In Deutschland wurden die
Heubeck “schen Richttafeln 2005 G beim Ansatz der Pensionsriickstellung beriicksichtigt, wahrend
in Frankreich landerspezifische biometrische Wahrscheinlichkeiten zugrunde gelegt wurden. Die
unterstellten Abzinsungsfaktoren spiegeln die Zinssétze wider, die am Bilanzstichtag fiir erstrangige

Industrieanleihen mit entsprechender Laufzeit und in entsprechender Wahrung gezahlt werden.

Anpassung der Vorjahresbetrage

Aufgrund der erstmaligen Anwendung von IAS 19 R ergeben sich folgende Anderungen der Vorjah-

reszahlen:

Anpassung der leistungsorientierten Verpflichtungen und der Neubewertungsriicklage

TEUR

Nettoschuld zum 31.12.2012 (Korridormethode) 3.584
Erfolgsneutrale Anpassung 1.823
Erhohung Verwaltungsaufwand 72
Nettoschuld zum 31.12.2012 (OCI-Methode) 5.479
Neubewertungsriicklage zum 31.12.2012 (OCI-Methode) 1.895
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TEUR 2012
Auswirkungen auf den Jahresiiberschuss

Erhohung des Verwaltungsaufwands -54
Verringerungdes Ertragsteueraufwands 16
Verdanderung des Jahresiiberschusses -38
Auswirkungen auf das sonstige Ergebnis

Erhohung der Neubewertung der leistungsorientierten Verpflichtung -1.823
Ertragsteuern, die auf Posten des sonstigen Ergebnisses entfallen 541
Verdnderung des sonstigen Ergebnisses -1.282
Verdanderung des Gesamtergebnisses -1.320
Auswirkungen auf die Bilanz

Latente Steuern 575
Eigenkapital -1.320
Pensionsverbindlichkeiten 1.895

Sensitivitatsanalyse

Die im Folgenden dargestellte Sensitivititsanalyse beriicksichtigt jeweils die Anderung einer

Annahme, wobei die iibrigen Annahmen gegeniiber der urspriinglichen Berechnung unverandert

bleiben, d.h. mogliche Korrelationseffekte zwischen den einzelnen Annahmen werden dabei nicht

berticksichtigt.

Die Sensitivitat der leistungsorientierten Verpflichtungen gegeniiber zentralen versicherungsmathe-

matischen Annahmen stellt sich wie folgt dar:

Barwert der Verédnderung der
Verpflichtungen versicherungs-

Auswirkung auf die leistungsorientierten

Verpflichtungen

mathematischen

Annahmen Leistungsorientierte
Verpflichtung

Veranderung in %

Diskontierungszins Erhohung um 0,25 % 5.751 5,2 %
Verringerung um 0,25 % 6.411 5,6 %
Gehaltssteigerung Erhohung um 0,5 % 6.142 1,2 %
Verringerung um 0,5 % 6.001 1,1 %
Rentensteigerung Erhohung um 0,5 % 6.199 2,1%
Verringerung um 0,5 % 5.949 -2,0 %
Lebenserwartung . o N
(Langlebigkeitsrisiko) Erhéhung um 20 % 6.305 3,9 %
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Zusammensetzung des Planvermogens

Das Fondsvermogen betrifft ausschlieBlich den Versorgungsplan

folgt zusammen:

in Frankreich und setzt sich wie

TEUR %
Eigenkapitalinstrumente 0 0,0
Schuldinstrumente 0 0,0
Derivative 0 0,0
Grundvermogen 0 0,0
Investmentfonds 202 100,0
Anleihen 202 100,0
Ubrige 0 0,0
Zahlungsmittel 0 0,0
Gesamtes Planvermogen 202 100,0

Der tatsdchliche Ertrag aus Planvermogen belduft sich auf TEUR 2 (Vorjahr: TEUR 3). Das Planver-
mogen besteht aus einem eigens fiir die Bedienung der Pensionsverpflichtungen aufgelegten Fonds.

Dieser wird extern durch eine Versicherungsgesellschaft verwaltet. Die erwartete Rendite entspricht

der Zinserwartung des Fonds.

Die durchschnittliche Laufzeit der leistungsorientierten Verpflichtung am 31.Dezember 2013 betrug

22,2 Jahre. Die in den nédchsten 5 Jahren erwarteten Pensionszahlungen betragen TEUR 416

Des Weiteren sind 2013 fiir beitragsorientierte Plane Aufwendungen in Hohe von TEUR 9 (Vorjahr:

TEUR 151) angefallen.

24. Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen entwickelten sich wie folgt:

TEUR Stand Zugang Inan- Zufiihrung Auflosung Umglie-  Wahrungs- Stand
01.01.2013 zum spruch- wegen derung unter-  31.12.2013
Konzern- nahme Nichtin- schiede
kreis anspruch-
nahme
Riickstellung fiir EU- 50 0 0 1.180 0 0 0 1.230
Kartellverfahren
Riickstellung fiir
Betrugsfall beim Roh- 356 0 -442 86 0 0 0 0
stoffeinkauf in China
Steuerriickstellungen 2.771 0 0 679 0 0 -541 2.909
Ubrige sonstige 1784 0 -1.141 3.252 -1.338 0 -124 2433
Riickstellungen
4.961 0 -1.583 5.197 -1.338 0 -665 6.572
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In den {ibrigen sonstigen Riickstellungen sind unter anderem Riickstellungen fiir Abfindungen in
Hohe von TEUR 147 (Vorjahr: TEUR 100), Riickstellungen fiir einen weiteren Betrugsfall von TEUR
372 (Vorjahr: TEUR 0) und Riickstellungen fiir sonstige Rechtstreitfalle von TEUR 1.450 (Vorjahr:
TEUR 0) enthalten

Vom Gesamtbetrag der sonstigen Riickstellungen zum 31. Dezember 2013 sind TEUR 3.643 (Vorjahr:
TEUR 2.174) kurzfristig und der Zahlungsmittelabfluss wird innerhalb eines Jahres erwartet. Der
verbleibende Betrag von TEUR 2.929 (Vorjahr: TEUR 2.787) sind langfristige Riickstellungen, fiir die
der Zahlungsmittelabfluss in einem Zeitraum von zwei bis fiinf Jahren erwartet wird.

25. Verpflichtungen aus Finanzierungsleasing
Im Berichtszeitraum sind im Sachanlagevermogen des Konzerns Fahrzeuge enthalten, die wegen
der Gestaltung der ihnen zugrundeliegenden Leasingvertrédge (,Finance Leases“) dem Konzern als

wirtschaftlichem Eigentiimer zuzurechnen sind.

Die Leasingverpflichtungen des Konzerns fiir Finanzierungsleasing im Berichtsjahr sind in der nach-
stehenden Tabelle dargestellt:

TEUR Summe der Abzinsung Barwert
kiinftigen Mindest- 31.12.2013

leasingzahlungen
Restlaufzeit bis 1 Jahr 22 -3 19
Restlaufzeit 1 - 5 Jahre 0 0 0
Restlaufzeit > 5 Jahre 0 0 0
Summe 22 -3 19

Die entsprechenden Zahlen zum Vorjahr sind wie folgt:

TEUR Summe der Abzinsung Barwert
kiinftigen Mindest- 31.12.2012

leasingzahlungen
Restlaufzeit bis 1 Jahr 41 -5 36
Restlaufzeit 1 - 5 Jahre 26 -4 22
Restlaufzeit > 5 Jahre 0 0 0
Summe 67 -9 58

26. Finanzverbindlichkeiten
Die Finanzverbindlichkeiten in Hohe von TEUR 74.483 (Vorjahr: TEUR 99.240) betreffen mit TEUR

74.410 (Vorjahr: TEUR 99.166) Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und mit TEUR 73
(Vorjahr: TEUR 74) Verbindlichkeiten gegeniiber Dritten.
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Die Verzinsung der Finanzverbindlichkeiten liegt in einer Bandbreite von 1,059 % bis 15,0 % (Vorjahr:

1,011 % bis 13,0 %) per annum. Die Bandbreite resultiert aus den unterschiedlichen Zinssatzen der

der Finanzierung zugrundeliegenden Wéahrungen. Die untere Grenze der Bandbreite ergibt sich aus

den Zinskonditionen fiir die Finanzierung in EUR und die obere Grenze aus den Zinskonditionen fiir

die Finanzierung in BTN in Bhutan.

Wahrend des Berichtszeitraums gab es keine VerstoBe gegen die Darlehensbedingungen, die etwaige

Ausfille von Zins- und Tilgungszahlungen betreffen.

Die Finanzverbindlichkeiten nach Wahrungen setzen sich wie folgt zusammen

TEUR 31.12.2013 31.12.2012
EUR 52.609 60.402
USDh 12.034 28.143
JPY 864 1.100
KRW 689 356
CNY 958 973
BTN 2.564 1.678
BRL 4.704 6.585
RUR 61 0
TRL 0 3
Gesamt 74.483 99.240
Die Finanzverbindlichkeiten gliedern sich nach Restlaufzeiten wie folgt:
31.12.2013 31.12.2012

TEUR <1 Jahr 1 -5 Jahre > 5 Jahre <1 Jahr 1 -5 Jahre > 5 Jahre
Verbindlichkeiten gegen- 20.260 43.311 10.839 40.700 46.250 12.216
iiber Kreditinstituten

Yerblndhck.lkelten.gegen— 73 0 0 71 0 0
uber sonstigen Dritten

i‘e’;‘;’:l"erb‘“dh‘:h' 20.333 43.311 10.839 40.774 46.250 12.216

27. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von TEUR 41.500 (Vorjahr: TEUR
38.450) bestehen zum Bilanzstichtag gegeniiber Dritten. Darin sind Verbindlichkeiten aus Ferti-
gungsauftragen in Hohe von TEUR 63 (Vorjahr: TEUR 1.130) enthalten. Die kurzfristigen Verbindlich-

keiten aus Lieferungen und Leistungen werden zum Nennbetrag bzw. Riickzahlungsbetrag angesetzt

und sind in voller Hohe innerhalb eines Jahres fallig.
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28. Sonstige Verbindlichkeiten

Die sonstigen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2013 31.12.2012

TEUR kurzfristig langfristig kurzfristig langfristig
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Derivative Finanzinstrumente 57 0 48 0
Zinsverbindlichkeiten 959 0 1.004 0
Ausstehende Rechnungen 1.550 0 1.283 0
Ubrige sonstige Verbindlichkeiten 19 0 58 0

2.585 0 2.393 0
Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten
Sozialversicherungsbeitrdge 1.325 0 1.474 0
Lohne und Gehélter 4.303 18 4.555 21
Erhaltene Anzahlungen 188 B 540 0
Ubrige Steuern 1.305 0 1.372 0
Forderungsausfall 567 0 0 0
Verbindlichkeiten aus Factoring 926 0 0 0
Nachgelagerte Akquisitionsverbindlichkeiten 788 0 788 0
Verbindlichkeiten aus Anlagenbau 411 0 794 430
Leistungen fiir Gesundheitsvorsorge 329 0 553
Arbeitnehmerunfallversicherung 586 0 599 0
Anwalts- und Beratungskosten 0 0 493 0
Ubrige sonstige Verbindlichkeiten 920 231 2.442 209

11.648 252 13.610 660
Summe 14.233 252 16.003 660

29. Segmentberichterstattung

Die nachfolgend beschriebenen Segmente entsprechen der internen Organisations- und Berichts-
struktur des SKW Metallurgie Konzerns. Die Segmentabgrenzung beriicksichtigt die unterschied-
lichen Produkte und Dienstleistungen des Konzerns und orientiert sich am Stahlherstellungspro-
zess. Innerhalb dieses Prozesses kommen die Produkte und Dienstleistungen des SKW Metallurgie
Konzerns insbesondere an zwei Prozessstufen zum Einsatz: zum einen bei der Roheisenentschwe-

felung, bei der verschiedene Pulver und Granulate eingesetzt werden, und zum anderen bei der
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Stahlveredelung, die unter Verwendung von Fiilldrdhten durchgefiihrt wird. Demzufolge wurden
innerhalb des SKW Metallurgie Konzerns drei berichtspflichtige Segmente identifiziert:

Flilldrahte:

Das Segment ,Fiilldrahte“ konzentriert sich auf die Produktion und den Vertrieb von mit Spezi-
alchemikalien gefiillten Drdhten, sogenannten Fiilldrahten. Das Programm ist konsequent auf die
Stahlveredelung ausgerichtet. Dem Stahl werden durch den Einsatz der Fiilldrahte spezifische me-
tallurgische Eigenschaften verliehen. Die Beratung bei der Auswahl geeigneter Fiillsubstanzen, die
produktspezifische Anarbeitung von Fiilldrahten gemaB den spezifischen Zielen und Herstellungs-
parametern der Kunden sowie Konstruktion, Aufstellung und Inbetriebnahme der Einbringungsanla-
ge vor Ort beim Kunden prigen das Leistungsprofil.

Pulver und Granulate:

Das Segment ,Pulver und Granulate® biindelt alle Herstellungs- und Vertriebsfunktionen fiir die
Entschwefelung von Roheisen. Durch hohe Liefertreue, Flexibilitit und tiefgreifenden Service un-
terstiitzt das Segment ,Pulver und Granulate die Kunden bei der Herstellung von hochqualitativen
Endprodukten. Gleichzeitig berit es den Kunden bei der Auswahl und der Durchfiihrung geeigneter
Entschwefelungslosungen sowie bei der Verwendung sekundarmetallurgischer Zusatze fiir den Ver-
edelungsprozess.

Sonstige:

Das Segment ,Sonstige“ umfasst zum einen die Geschéaftsaktivititen der SKW Quab Chemicals Inc.,
die in tiber 40 Landern spezielle chemische Reagenzien, die als kationisierend bezeichnet werden,
vertreibt, und zum anderen die Konzernverwaltung einschlieBlich der konzerninternen Dienstleis-
tungen. Die Geschéftsaktivititen der SKW Quab Chemicals Inc. stellen fiir sich ein Geschiftssegment
dar, welches aber aufgrund der Unterschreitung bestimmter Schwellenwerte nicht selbst berichts-
pflichtig ist und somit in ,Sonstige* ausgewiesen wird.

Konsolidierung:

Die Konsolidierung umfasst die Konsolidierung von Geschéaftsbeziehungen zwischen den Segmen-
ten. Die Umsétze zwischen den Segmenten werden zu Konzernverrechnungspreisen vorgenommen,
die hauptsachlich auf der Wiederverkaufsmethode basieren.

Segmentvermogen:

Das berichtete Segmentvermogen entspricht allen Vermogenswerten des jeweiligen Segments, wobei

lediglich die Anteile an assoziierten Unternehmen separat gezeigt werden. Die berichteten Segment-
schulden entsprechen allen Schulden des jeweiligen Segments.
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Die Segmente stellen sich im Berichtszeitraum wie folgt dar:

2013 in TEUR Fiilldrahte Pulver und Sonstige Konsoli- Konzern
Granulate dierung
Umsatzerlose
AuBenerldse 158.968 165.715 22.679 0 347.362
Innenerlése 1.434 1.614 30 -3.078 0
Gesamtumsitze 160.402 167.329 22.709 -3.078 347.362
Ertridge aus assoziierten Unternehmen 1.002 1.002
EBITDA 9.967 6.947 -1.676 0 15.238
PlanméaBige Abschreibungen -3.853 -5.857 -1.348 0 -11.058
AuBerplanméBige Abschreibungen 0 0 0 0 0
EBIT 6.114 1.090 -3.024 0 4.180
Dividenden von Tochterunternehmen 0 0 10.029 -10.029 0
Gewinnabfiihrung 0 1.650 -1.650 0 0
Zinsertrag 44 50 5.028 -5.036 86
Zinsaufwand -3.199 -3.698 -2.838 5.036 -4.699
Gewinn vor Steuern 2.959 -908 7.545 -10.029 -433
e
Konzernjahresfehlbetrag -3.209
Bilanz
Aktiva
Segmentvermogen 95.391 141.934 149.190 -135.660 250.855
Anteile an assoziierten Unternehmen 0 4.290 0 0 4.290
Konzernvermogen 255.145
Passiva
Segmentschulden 82.514 91.549 63.637 -88.035 149.665
Konzernschulden 149.665
laufende Investitionsausgaben 1563 4276 303 0 6.142

(Sachanlagen, immaterielle VW)

Beim Segmentvermogen und den Investitionen wird die Zuordnung nach dem jeweiligen Sitz der
Gesellschaft vorgenommen. Die Bestimmung der Investitionen erfolgt nach der fiir die Kapitalfluss-

rechnung geltenden Abgrenzung.
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Das um Sondereffekte bereinigte (,operative“) EBITDA der Segmente stellt sich wie folgt dar:

2013 in TEUR Fiilldrahte Pulver und Sonstige Konsoli- Konzern
Granulate dierung
EBITDA (IFRS) 9.967 6.947 -1.676 0 15.238
Unrealisierte Wahrungseffekte 601 1.129 1.672 0 3.402
é;ltfrvgg;l;eﬁ;riimgsprogramm o4 232 % 0 092
Rechtsverfahren aus Vorjahren 0 2.701 91 0 2.792
Sondereffekte gesamt 665 4.362 1.859 0 6.886
Bereinigtes operatives EBITDA 10.632 11.309 183 0 22.124

In der nachstehenden Tabelle sind die entsprechenden Segmentinformationen fiir das Vorjahr dar-

gestellt:
2012 in TEUR Fiilldrahte Pulver und Sonstige Konsoli- Konzern
Granulate dierung
Umsatzerlose
AuBenerldse 183.754 192.734 28.120 0 404.608
Innenerlése 1.221 11.306 0 -12.527 0
Gesamtumsitze 184.975 204.040 28.120 -12.527 404.608
Ertrége aus assoziierten Unternehmen 0 1.010 0 0 1.010
EBITDA 6.569 13.475 667 0 20.711
PlanméBige Abschreibungen -2.853 -6.205 -1.399 0 -10.457
AuBerplanmaBige Abschreibungen 0 0 0 0 0
EBIT 3.716 7.270 -732 0 10.254
Dividenden von Tochterunternehmen 0 0 8.896 -8.896 0
Gewinnabfiihrung 0 -48 48 0 0
Zinsertrag 64 78 3.868 -3.871 139
Zinsaufwand -2.410 -2.825 -3.029 3.871 -4.393
Gewinn vor Steuern 1.370 4.475 9.051 -8.896 6.000
Konzernjahresiiberschuss 4.145
Bilanz
Aktiva
Segmentvermogen 103.099 167.902 165.284 -141.413 294.872
Anteile an assoziierten Unternehmen 0 4.793 0 0 4.793
Konzernvermogen 299.665
Passiva
Segmentschulden 82.516 111.278 84.944 -99.643 179.095
Konzernschulden 179.095
e, 0 wsw w0 o
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Die Vergleichszahlen des Vorjahrs wurden aufgrund der Anwendung des IAS 19 R angepasst, siehe
Abschnitt A des Anhangs, Grundlagen der Rechnungslegung. Die sich hieraus ergebende Verringe-
rung des EBITDA um insgesamt TEUR -54 entfdllt mit TEUR -72 auf das Segment ,Fiilldrahte“, TEUR
6 auf das Segment ,Pulver und Granulate“ und TEUR 12 auf das Segment ,Sonstige“; ferner verrin-
gerte sich der Steueraufwand um TEUR 16. Die Erhohung des Segmentvermogens um insgesamt
TEUR 575 entfiel mit TEUR 58 auf das Segment ,Fiilldrahte, mit TEUR 167 auf das Segment ,Pulver
und Granulate” und mit TEUR 350 auf das Segment , Sonstige“. Die Erhohung der Segmentschulden
um insgesamt TEUR 1.895 entfiel mit TEUR 194 auf das Segment ,Fiilldrahte, mit TEUR 549 auf das
Segment ,Pulver und Granulate* und mit TEUR 1.152 auf das Segment ,Sonstige®.

Das um Sondereffekte bereinigte (,operative“) EBITDA der Segmente stellt sich im Vergleichsjahr
wie folgt dar:

2012 in TEUR Fiilldrahte Pulver und Sonstige Konsoli- Konzern
Granulate dierung

EBITDA (IFRS) 6.569 13.475 667 0 20.711

Unrealisierte Wahrungseffekte 2.498 -429 -3.085 0 -1.016

Aufwand aus dem

Ertragssteigerungsprogramm 0 0 0 0 0
Rechtsverfahren aus Vorjahren 0 -428 202 0 -226
Sondereffekte gesamt 2.498 -857 -2.883 0 -1.242
Bereinigtes operatives EBITDA 9.067 12.618 -2.216 0 19.469

Im Folgenden ist der Umsatz des Berichtsjahrs nach Landern und Landergruppen dargestellt Die
Landerzuordnung der Umsitze erfolgt einmal nach dem Sitz des Kunden und ein anderes Mal nach
dem Sitz der verkaufenden Einheit. Die langfristigen Vermogenswerte werden nach dem jeweiligen
Sitz der Gesellschaft zugeordnet.

2013 in TEUR Umsatzerlose Umsatzerlose Langfristige Ver-

extern (Sitz des extern (Sitz der mogenswerte*

Kunden) Gesellschaft)

Deutschland 17.179 6.809 5.854
EU-27 ohne Deutschland 61.126 85.534 14.377
USA und Kanada 189.692 189.601 43.477
Japan 7.323 7.303 9
Brasilien 29.515 31.057 32.318
Mexiko 3.616 3.674 536
Russland und Ukraine 3.336 3.634 651
VR China 227 1.633 230
Rest der Welt 35.348 18.117 31.446
Summe 347.362 347.362 128.898

*) ohne latente Steuern und Finanzinstrumente

skw. _168



In der nachstehenden Tabelle sind die entsprechenden Segmentinformationen fiir das Vorjahr dar-
gestellt:

2012 in TEUR Umsatzerlose Umsatzerlose Langfristige Ver-

extern (Sitz des extern (Sitz der mogenswerte*

Kunden) Gesellschaft)

Deutschland 20.303 9.513 5.692
EU-27 ohne Deutschland 71.482 98.070 14.071
USA und Kanada 226.424 228.693 47.865
Japan 8.912 8.764 16
Brasilien 32.030 34.798 39.923
Mexiko 6.533 6.547 620
Russland und Ukraine 5.017 2.502 840
VR China 1.230 3.127 330
Rest der Welt 32.677 12.594 34.662
Summe 404.608 404.608 144.019

Es gibt Beziehungen zu einem einzelnen Kunden, dessen Umsatzanteil mit TEUR 57.390 (Vorjahr:
TEUR 58.852) gemessen am Konzernumsatz wesentlich ist. Dieser ist Kunde sowohl des Segments
JFulldrahte“ als auch des Segments ,Pulver und Granulate*.

30. Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich der Finanzmittelfonds des SKW Metallurgie Konzerns im
Berichtsjahr und im Vorjahr verandert hat. Dabei wurden die Zahlungsstrome entsprechend [AS
7 nach dem Mittelzu-/-abfluss aus laufender Geschaftstitigkeit, aus Investitionstatigkeit und aus
Finanzierungstatigkeit gegliedert.

Der um Wahrungseffekte von TEUR 1.371 (Vorjahr: TEUR 350) bereinigte Finanzmittelfonds von
TEUR 10.673 (Vorjahr: TEUR 25.330) umfasst die Bilanzposition ,Zahlungsmittel und Zahlungsmit-
teldquivalente®, in der Kassenbestdnde und kurzfristige Guthaben bei Kreditinstituten zusammen-
gefasst sind.

Die Kapitalflussrechnung beginnt mit dem Konzernjahresergebnis. Der Brutto-Cashflow von TEUR
9.763 (Vorjahr: TEUR 8.737) zeigt den Einnahmeniiberschuss vor jeglicher Mittelbindung. Die Positi-
on ,Ergebnis aus assoziierten Unternehmen® in Héhe von TEUR 331 (Vorjahr: TEUR 572) ergibt sich
aus dem Beteiligungsergebnis 2013 der indischen Produktionsgesellschaft Jamipol Ltd. in Hohe von
TEUR 1.002 (Vorjahr: TEUR 1.010) abziiglich der im Berichtsjahr vereinnahmten Ausschiittung von
TEUR 671 (Vorjahr: TEUR 438). Im Mittelzufluss aus betrieblicher Geschaftstatigkeit wird zusatzlich
die Verdanderung im Working Capital beriicksichtigt, aus der sich ein Mittelzufluss von TEUR 10.603
(Vorjahr: TEUR 21.679) ergab. Somit betrdgt der Mittelzufluss aus betrieblicher Geschéftstitigkeit
TEUR 20.366 (Vorjahr: Mittelzufluss von TEUR 30.416).

*) ohne latente Steuern und Finanzinstrumente
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Nach dem Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit in Hohe von TEUR -5.115 (Vorjahr: TEUR -22.370)
weist der SKW Metallurgie Konzern fiir das Berichtsjahr einen Free Cashflow nach Investitionen von
TEUR 15.251 (Vorjahr: TEUR 8.046) aus.

Zur Finanzierung wurden in Hohe von TEUR 709 (Vorjahr: TEUR 35.978) Bankkredite aufgenom-
men. Gleichzeitig wurden Bankkredite um TEUR 25.467 (Vorjahr: TEUR 25.054) zuriickgefiihrt. Der
nach den angefiihrten MaBnahmen verbleibende Cashflow von TEUR -13.286 (Vorjahr: TEUR 15.298)
entspricht der Verdnderung des Finanzmittelfonds gegentiber dem Vorjahr.

Im Berichtszeitraum wurden Zinsen von TEUR 4.288 (Vorjahr: TEUR 3.196) gezahlt und von TEUR
5 (Vorjahr: TEUR 80) erhalten. Es wurden TEUR 4.250 (Vorjahr: TEUR 8.606) Ertragsteuern gezahlt
und TEUR 485 erstattet (Vorjahr: TEUR 0).

31. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Zum Bilanzstichtag bestanden sonstige finanzielle Verpflichtungen, insbesondere aus Miet- und
Operating-Leasingvertrdgen fiir Gebdude. Weitere Verpflichtungen ergaben sich aus den Operating-

Leasingvertrdgen fiir Biiro- und Geschéftsausstattung sowie Eisenbahnwaggons.

Die Summe der kiinftigen Zahlungen setzt sich nach Félligkeiten wie folgt zusammen:

TEUR 31.12.2013 31.12.2012

Miet- und Leasingverpflichtungen, fallig

innerhalb eines Jahres 2.090 2.392
zwischen zwei und fiinf Jahren 5.577 5.404
nach fiinf Jahren 669 2.211

Wartungs-, Service- und Lizenzvertrige, fallig

innerhalb eines Jahres 180 214
zwischen zwei und fiinf Jahren 81 5
nach fiinf Jahren 0 0
Ubrige Verpflichtungen 9.068 4.988

Die tibrigen finanziellen Verpflichtungen in Hohe von insgesamt TEUR 9.068 (Vorjahr: TEUR 4.988)
betreffen im Wesentlichen Abnahmeverpflichtungen aus Liefervertragen bei der SKW Stahl-Metall-
urgie GmbH in Hohe von TEUR 840 (Vorjahr: TEUR 102), durch Affival S.A.S. ausgegebene Garanti-
en von TEUR 2.630 (Vorjahr: TEUR 3.281) und Vertragsverpflichtungen der SKW Stahl-Metallurgie
Holding AG in Hohe von TEUR 2.397 (Vorjahr: TEUR 1.059). Ferner bestehen im Zusammenhang mit
der Finanzierung der zweiten Sinteranlage bei Tecnosulfur Biirgschaften in Héhe von TEUR 4.610. Im
Ergebnis des Geschéftsjahres 2013 waren bedingte Mietzahlungen von insgesamt TEUR 413 (Vorjahr:
TEUR 392) enthalten.
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32. Eventualforderungen und -verbindlichkeiten
Zum Bilanzstichtag bestehen folgende Eventualverbindlichkeiten im SKW Metallurgie Konzern:
ESM Gruppe

Im Geschiftsjahr 2005 hat das Department of Homeland Security der US-Bundesregierung die Ge-
schéftsraume der ESM Group Inc. durchsucht. Ausloser dieser Untersuchung war der Vorwurf, dass
das von ESM Group Inc. weiterverkaufte Spezialmagnesium bei der Einfuhr in die USA nicht korrekt
verzollt worden sei. ESM war jedoch nicht der Importeur, sondern bezog dieses Material von einem
Vorlieferanten. Somit war ESM fiir die Verzollung des Materials nicht zustdndig. Der maximal zu leis-
tende Schadensersatz aus der eingeleiteten Zivilklage betragt ca. USD 14 Mio. Aufgrund des vorab
geschilderten Sachverhalts waren die lokale Geschaftsfiihrung sowie der Vorstand bislang auf Basis
der anwaltlichen Beratungen iiberzeugt, dass eine Inanspruchnahme nicht zu erwarten sei. Im Laufe
des Berichtsjahres haben die lokalen, involvierten Behorden nun deutlich gemacht, dass beabsichtigt
wiirde, gegen die ESM Group Inc. entsprechende gerichtliche Verfahren einleiten zu wollen. Schon
etwaige im Zusammenhang mit diesen Verfahren zu erwartende Kosten konnten jedoch erhebliche
Betrdge erreichen, so dass auch auf Anraten der anwaltlichen Berater Vergleichsgesprache mit den
lokalen, involvierten Behorden gefiihrt wurden. Eine giitliche Einigung in dieser Angelegenheit wird
angestrebt und sollte noch im Geschéftsjahr 2014 erfolgen, so dass tiber den Riickstellungsbetrag von
USD 2 Mio. hinaus kein weiterer Mittelabfluss erwartet wird.

SKW Stahl-Metallurgie Holding AG / SKW Stahl-Metallurgie GmbH

Die SKW Stahl-Metallurgie Holding AG haftet entsprechend der BuBgeldentscheidung der EU-Kom-
mission vom 22. Juli 2009 gesamtschuldnerisch fiir die Zahlung eines maximalen BuBgelds in Héhe
von EUR 13,3 Mio. (gesamtschuldnerische Haftung der SKW Stahl-Metallurgie Holding AG und SKW
Stahl-Metallurgie GmbH zusammen mit der Gigaset AG (ehemals: ARQUES Industries AG) in Hohe
von EUR 13,3 Mio.; gesamtschuldnerische Haftung der SKW Stahl-Metallurgie GmbH zusammen
mit der Evonik Degussa GmbH und der AlzChem Trostberg GmbH (ehemals: AlzChem Hart GmbH)
in Hohe von EUR 1,04 Mio.; kumulative gesamtschuldnerische Haftung der SKW Stahl-Metallurgie
Holding AG und SKW Stahl-Metallurgie GmbH auf EUR 13,3 Mio. begrenzt). In Abstimmung mit
der EU-Kommission hat die SKW Stahl-Metallurgie GmbH Bankbiirgschaften in Hohe von insge-
samt EUR 6,7 Mio. (50 % der maximalen BuBgeldforderung) zur Abwendung von Vollstreckungs-
mafBnahmen beigebracht. Dieser Betrag ist auch bei der Tochtergesellschaft SKW Stahl-Metallurgie
GmbH zum 31. Dezember 2010 als Riickstellung fiir ungewisse Verbindlichkeiten angesetzt gewesen.
In diesem Zusammenhang hatte die Gigaset AG im Jahr 2010 die SKW Stahl-Metallurgie Holding
AG und die SKW Stahl-Metallurgie GmbH gesamtschuldnerisch auf Zahlung des bzw. Freistellung
von dem durch die Gigaset AG an die EU-Kommission gezahlten bzw. den iiber den durch die SKW
Stahl- Metallurgie GmbH tiber Bankbiirgschaften abgesicherten Teil des BuBgelds hinausgehenden
Betrag verklagt. Gigaset AG verlor diesen Rechtsstreit in erster Instanz. Das zustindige Landge-
richt Miinchen I wies die Klage der Gigaset AG mit Urteil 13. Juli 2011 vollstandig ab und entschied
dartiber hinaus, dass ,die GeldbuBe im Innenverhdltnis von der Kldgerin [Gigaset AG] allein zu
tragen ist“. Auch die seitens Gigaset AG eingelegte Berufung vor dem Oberlandesgericht Miinchen
wurde mit Urteil vom 9. Februar 2012 in Génze zurlickgewiesen. Unter erganzender Bezugnahme auf
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die Entscheidungsgriinde des landgerichtlichen Urteils, stellte auch das Oberlandesgericht Miinchen
in diesem Urteil fest, dass ,nicht die Beklagten [SKW Stahl-Metallurgie Holding AG und SKW Stahl-
Metallurgie GmbH] die GeldbuBe zu tragen [haben], sondern die Klagerin [Gigaset AG]“. Die Gigaset
AG hatte gegen dieses Urteil Rechtsmittel zum Bundesgerichtshof (BGH) eingelegt, der die Revsion
angenommen hat. Bislang sind weiterhin lediglich Schriftsidtze in dieser Instanz ausgetauscht. Nach
den Urteilen der Vorinstanzen war ein Mittelabfluss bei der SKW Stahl-Metallurgie Holding AG und
der SKW Stahl-Metallurgie GmbH derart unwahrscheinlich geworden, dass die in Hohe von EUR
6,7 Mio. gebildete Riickstellung bis auf etwaig zu erwartende Rechtsanwaltskosten aufzulésen war.
Im Berichtsjahr legte der BGH einige Einzelfragen des Rechtsstreits zwischen Gigaset AG und den
Gesellschaften des SKW Konzerns dem Europédischen Gerichtshof (EuGH) zur Vorabentscheidung
vor. Weitere Entwicklungen diesbeziiglich gab es jedoch nicht, so dass die Rechtslage insofern un-
verédndert ist.

Nach dem Bilanzstichtag ergingen jedoch in den parallel, aber dennoch getrennt voneinander vor
dem Gericht der Europdischen Union (EuG) gefiihrten Nichtigkeitsverfahren der SKW Stahl-Metallur-
gie Holding AG und SKW Stahl-Metallurgie GmbH, der Gigaset AG und der Evonik AG jeweils gegen
die Kommission, die jeweiligen Urteile. So entschied das EuG gegen die Gesellschaften des SKW
Konzerns und lehnte deren Nichtigkeitsklage gegen den BuBgeldbescheid ab. Hinsichtlich der Klage
der Gigaset AG entschied das EuG eine Herabsetzung der BuBgeldverpflichtung analog der schon
seitens der Kommission fiir die SKW-Gesellschaften in einer FuBnote angemerkten Erleichterung in
Hohe von EUR 1 Mio. Die SKW Stahl-Metallurgie GmbH hat in entsprechender Hohe zuziiglich etwa-
iger Rechtsberatungskosten eine Riickstellung gebildet. SKW Metallurgie-seitig wird betreffend das
gegen sie ergangene erstinstanzliche Urteil des EuG Rechtsmittel vor dem EuGH eingelegt.

SKW Stahl-Metallurgie Holding AG / Tecnosulfur Sistema de Tratamento de Metais Liquidos S/A

Aus dem Erwerb der Anteile der Tecnosulfur Sistema de Tratamento de Metais Liquidos S/A fordern
die Altgesellschafter einen Betrag, der {iber die im Jahr 2012 ausgezahlte zweite Kaufpreisrate hin-
ausgeht. Zur Klarung dieses Sachverhaltes haben die Tecnosulfur Sistema de Tratamento de Metais
Liquidos S/A sowie die SKW Stahl-Metallurgie Holding AG entsprechend den Regelungen aus dem
Kaufvertrag vor dem zustdndigen Schiedsgericht negative Feststellungsklage, mit dem Ziel der Fest-
stellung keiner weiteren Anspriiche der Altgesellschafter, erhoben. Die Altgesellschafter haben
in diesem Zusammenhang vor den lokalen Gerichten sowohl gegen das Schiedsgericht selbst als
auch gegen Tecnosulfur Sistema de Tratamento de Metais Liquidos S/A und SKW Stahl-Metallurgie
Holding AG geklagt. In den bisherigen Instanzen waren sie jedoch mit ihrem Vorbringen nicht erfolg-
reich. Nach unserer eigenen sowie der Einschdtzung unserer Rechtsanwilte erscheint es auch un-
wahrscheinlich, dass diese Klagen bzw. etwaige weitere Rechtsmittel der Altgesellschafter in diesen
Angelegenheiten erfolgreich sein werden.
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33. Organe der Gesellschaft

Aufsichtsrat

Vorstand

Titus Weinheimer, New York, NY (USA)
Strasburger Price LLP, Rechtsanwalt
Vorsitzender des Aufsichtsrats (seit 10.06.2008,
Wiederwahl am 15.06.2009 und am 08.06.2011)

Ines Kolmsee, Tutzing (Deutschland)
Dipl.-Ing., Vorsitzende des Vorstands
(26.05.2006 bis 15.08.2006 Alleinvorstand,
seit 16.08.2006 Vorsitzende des Vorstands)

Jochen Martin, Miinchen (Deutschland)
AFINUM Management GmbH, Partner

Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

(seit 15.06.2009, Wiederwahl am 08.06.2011)

Reiner Bunnenberg, Miinchen (Deutschland)
Dipl.-Ing., Mitglied des Vorstands (zustdndig fiir
Operations) (01.01.2011 bis 31.12.2013)

Armin Bruch, Erzhausen (Deutschland)

bis 31.12.2013 Mitglied des Vorstands der SGL Car-
bon SE und seit 01.01.2014 selbstdndiger Unterneh-
mer, Mitglied des Aufsichtsrats (seit 15.06.2009)

Oliver Schuster, Miinchen (Deutschland)
Dipl.-Betriebswirt (FH)., Mitglied des Vorstands
(zustdndig fiir Finanzen) (01.03.2012 bis 31.12.2013)

Sabine Kauper, Merching (Deutschland)
bis 31.12.2013 CFO/CRO mit Schwerpunkt Finanzen
bei Management Link GmbH und seit 01.01.2014

Sabine Kauper, Merching (Deutschland)
Dipl.-Betriebswirt (FH)., Mitglied des Vorstands
(zustdndig fiir Finanzen) (ab 01.01.2014)

Finanzvorstand der SKW Stahl-Metallurgie Holding
AG, Unterneukirchen
Mitglied des Aufsichtsrats (15.06.2009 bis 31.12.2013)

Dr. Dirk Markus, London (GroBbritannien)
Aurelius AG, Vorsitzender des Vorstands
Mitglied des Aufsichtsrats (seit 04.06.2009)

Dr. Christoph Schliinken, Sulzbach-Rosenberg
(Deutschland)

BYK-Chemie GmbH, Vorsitzender der Geschéftsfiihrung
Mitglied des Aufsichtsrats (04.06.2009 bis 31.12.2013)

Dr. Hans Liebler, Grifelfing (Deutschland)
Lenbach Capital GmbH, geschéftsfiihrender Partner
Mitglied des Aufsichtsrats (seit 01.01.2014)

Jutta Schull, Frankfurt am Main (Deutschland)
SGL Carbon GmbH, Business Unit Leiterin Kathoden &
Hochofenauskleidungen

Mitglied des Aufsichtsrats (seit 14.01.2014)

Aufsichtsrat:

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft war seit seiner VergroBerung von drei auf sechs Mitglieder an-
lasslich der ordentlichen Hauptversammlung vom 4. Juni 2009 bislang unverdndert geblieben. Im
Berichtsjahr legten zwei Mitglieder ihre Amter zum Ablauf des Jahres 2013 nieder. Herr Dr. Schliin-
ken schied aus beruflichen Griinden mit Wirkung zum 31. Dezember 2013 aus dem Aufsichtsrat aus.
Frau Kauper wechselte zum Anfang des Jahres 2014 in den Vorstand der Gesellschaft. Die Beset-
zungen der Amter des Vorsitzenden und des stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats der
Gesellschaft blieben unverdandert. Im Rahmen der Hauptversammlung am 09. Juni 2011 wurden die
Mitglieder des Aufsichtsrats fiir flinfjahrige Amtszeiten bestellt. Die gerichtlich bestellten Mitglieder
des Aufsichtsrates, Frau Schull und Herr Dr. Liebler, sind lediglich bis zum Ablauf der néchsten
Hauptversammlung der Gesellschaft bestellt.

Da die Gesellschaft nach wie vor nicht gesetzlich verpflichtet ist, Vertreter der Arbeitnehmer in den

Aufsichtsrat zu berufen, gehorten dem Aufsichtsrat im Berichtsjahr weiterhin ausschlieBlich Vertre-
ter der Aktiondre an.
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Im Berichtsjahr hat der Aufsichtsrat vier Prasenzsitzungen und vier fernmiindliche Sitzungen ab-
gehalten. Beschliisse im schriftlichen Umlaufverfahren wurden keine gefasst. Mit einer Ausnahme
waren stets alle Mitglieder des Aufsichtsrats anldsslich der Prdasenzsitzungen anwesend. Lediglich
Herr Dr. Schliinken konnte terminlich bedingt an der Dezembersitzung nicht teilnehmen.

Der Aufsichtsrat unterhdlt als standige Ausschiisse bereits seit dem Jahr 2009 einen Priifungs-
ausschuss sowie einen Nominierungsausschuss. Seit dem Jahr 2010 besteht dartiber hinaus der
Personalausschuss. In der ersten Sitzung im Jahr 2014 wurde ferner unter Beteiligung der neuen
Aufsichtsratsmitglieder ein weiterer Ausschuss eingerichtet. Es ist geplant, dass sich dieser als Stra-
tegieausschuss ein Mal pro Jahr zur Diskussion strategischer Fragestellungen mit dem Vorstand
trifft.

Die Personalien in den einzelnen Ausschiissen haben sich im Berichtsjahr nicht verdndert. Dem
Priifungsausschuss gehorten, wie schon in den Vorjahren, Herr Dr. Dirk Markus (Vorsitzender), Frau
Sabine Kauper und Herr Jochen Martin an. Ab dem Geschéftsjahr 2014, aufgrund des Ausscheidens
von Frau Sabine Kauper, wurde Herr Dr. Liebler in den Priifungsausschuss gewéahlt. Der Priifungs-
ausschuss hielt 2013 vier Prasenzsitzungen und drei fernmiindliche Sitzungen ab, an denen jeweils
alle Mitglieder teilnahmen.

Auch die Besetzung des Personalausschusses dnderte sich nicht. Ihm gehorten auch im Berichtsjahr
die Herren Titus Weinheimer (Vorsitzender), Armin Bruch und Dr. Dirk Markus an. Es wurden fiinf

Prasenzsitzungen, jeweils unter Teilnahme aller Mitglieder, abgehalten.

Der Nominierungsausschuss bestand im Berichtsjahr weiterhin aus den Mitgliedern Titus Weinhei-
mer (Vorsitzender), Armin Bruch und Jochen Martin. Im Berichtsjahr wurde eine Sitzung abgehalten.

Weitere Mandate der Mitglieder des Aufsichtsrats der SKW Stahl-Metallurgie Holding AG
im Geschéaftsjahr 2013

— Titus Weinheimer, Rechtsanwalt, wohnhaft in New York, NY (USA), Vorsitzender des Aufsichts-
rats der Gesellschaft seit 10.06.2008:

Keine weiteren Mandate in inlandischen Aufsichtsraten oder vergleichbaren in- und auslandischen
Gremien.

- Jochen Martin, AFINUM Management GmbH, Partner, wohnhaft in Miinchen (Deutschland),
stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der Gesellschaft

Beirat / Verwaltungsrat Sitz

EPP Professional Publishing Group GmbH (Vorsitzender)

(bis zum 15.07.2013) Miinchen (Deutschland)
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- Armin Bruch, bis 31.12.2013 Mitglied des Vorstands der SGL Carbon SE und seit 01.01.2014 selb-
standiger Unternehmer, wohnhaft in Erzhausen (Deutschland)

Beirat / Verwaltungsrat Sitz

SGL CARBON S.p.A. (bis zum 31.12.2013) Mailand (Italien)

SGL CARBON S.A. (bis zum 31.12.2013) La Corufia (Spanien)

SGL CARBON SDN BHD (bis zum 31.12.2013) Banting (Malaysia)

SGL Tokai CARBON Ltd. (Vorsitz) (bis zum 31.12.2013) Shanghai (Volksrepublik China)

Bei den vorgenannten Mitgliedschaften in mit inlandischen Aufsichtsraten vergleichbaren auslandi-
schen Kontrollgremien handelt es sich um konzerninterne Mandate der SGL-Gruppe.

Beirat / Verwaltungsrat Sitz

HCS GmbH, Frankfurt

(vormals: Haltermann Holding GmbH, Schifferstadt) Frankfurt (Deutschland)

— Sabine Kauper, bis 31.12.2013 CFO/CRO mit Schwerpunkt Finanzen bei Management Link
GmbH und seit 01.01.2014 Finanzvorstand der SKW Stahl-Metallurgie Holding AG, Unterneukir-
chen, wohnhaft in Merching (Deutschland)

Aufsichtsrat Sitz

Kapsch Traffic Com AG (Mitglied des Aufsichtsrats) Wien (Osterreich)

— Dr. Dirk Markus, Vorstandsvorsitzender der Aurelius AG, wohnhaft in London (GroBbritannien)

Aufsichtsrat Sitz

AURELIUS Beteiligungsberatungs AG (Vorsitzender)

(bis zum 31.12.2013) Miinchen (Deutschland)

Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft Haselilinne (Deutschland)
Lotus AG (Vorsitzender) (bis zum 31.12.2013) Griinwald (Deutschland)
SMT Scharf AG (Vorsitzender) Hamm (Deutschland)
Compagnie de Gestion et de Préts (Verwaltungsrat) Saran (Frankreich)

Bei den vorgenannten Mitgliedschaften in Aufsichtsraten der AURELIUS Beteiligungsberatungs AG,
der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft, der Lotus AG und der Compagnie de Gestion et de Préts
handelt es sich um konzerninterne Mandate der Lotus/Aurelius-Gruppe.
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- Dr. Christoph Schliinken, Vorsitzender der Geschéftsfiihrung der BYK-Chemie GmbH, wohnhaft
in Sulzbach-Rosenberg (Deutschland)

Beirat / Verwaltungsrat Sitz
BYK Japan KK (Member of the Board) Tokyo (Japan)
BYK USA Inc. (Member of the Board) Wallingford (USA)

BYK Additives Ltd. (Member of the Board)

(seit dem 01.10.2013) Widnes (UK)

BYK (Tongling) Co, Ltd. (Member of the Board)

(seit dem 01.11.2012) Tongling (China)

BYK Solutions (Shanghai) Co., Ltd. (Member of the Board)

(seit dem 01.11.2012) Shanghai (China)

BYK Asia Pacific Pte Ltd, (Member of the Board)

(seit dem 01.11.2012) Singapore (Singapur)

BYK Additives Inc. (Member of the Board)

(seit dem 01.10.2013) Austin, TX (USA)

Bei den vorgenannten Mitgliedschaften in mit inlindischen Aufsichtsraten vergleichbaren auslandi-
schen Kontrollgremien handelt es sich um konzerninterne Mandate die BYK-Chemie GmbH gehort.

Weitere Mandate der Mitglieder des Vorstands der SKW Stahl-Metallurgie Holding AG
im Geschéftsjahr 2013

Frau Kolmsee nahm im Berichtsjahr folgende Mandate auBerhalb des SKW Metallurgie Konzerns wahr:

— Umicore S.A. mit Sitz in Briissel (Belgien), Mitglied im Board of Directors (Bestellung am 26. April
2011)

—> FUCHS PETROLUB AG mit Sitz in Mannheim (Deutschland), Mitglied des Aufsichtsrats (Bestel-
lung am 11. Mai 2011)

Herr Bunnenberg und Herr Schuster nahmen im Berichtszeitraum keine Mandate auBerhalb des SKW
Metallurgie Konzerns wahr.

Die Vorstandsmitglieder hatten innerhalb des SKW Metallurgie Konzerns im Berichtszeitraum fol-
gende Mandate inne:

Ines Kolmsee

- Affival Inc., Chairman of the Board of Directors

- Affival Mexican Holdings LLC, Chairman of the Board of Directors
—> SKW Quab Chemicals Inc., Chairman of the Board of Directors

- SKW Metallurgie USA Inc., President

- ESM Group Inc., Chairman of the Board of Directors

- ESM Special Metals & Technology Inc., Member of the Board of Directors
—> SKW Hong Kong Co. Ltd., Chairman of the Board of Directors

- SKW Verwaltungs GmbH, Geschaftsfiihrer

- SKW Service GmbH, Geschaftsfiihrer

- SKW France S.A.S., Président
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— Affimex Cored Wire S. de R.L. de C.V., Chairman of the Board of Directors

— Cored Wire Servicios S. de R.L. de C.V., Chairman of the Board of Directors

— SKW-Tashi Metals & Alloys Private Ltd., Chairman of the Board of Directors

= Jamipol Ltd., Member of the Board of Directors

- Tecnosulfur Sistema de Tratamento de Metais Liquidos S/A, Chairman of the Board of Directors

Reiner Bunnenberg

SKW Quab Chemicals Inc., Member of the Board of Directors

SKW Metallurgie USA Inc., Member of the Board of Directors

ESM Group Inc., Member of the Board of Directors

ESM Special Metals and Technology Inc., Member of the Board of Directors
SKW Hong Kong Co. Ltd., Member of the Board of Directors

SKW Stahl-Metallurgie GmbH, Geschéftsfiihrer

SKW Verwaltungs GmbH, Geschéftsfiihrer

SKW Service GmbH, Geschéftsfiihrer

SKW-Tashi Metals & Alloys Private Ltd., Member of the Board of Directors
Jamipol Ltd., Member of the Board of Directors

SKW Technology Management GmbH, Geschéftsfiihrer

SKW Metallurgy Sweden AB, Member of the Board of Directors

SKW Celik Metaliirji Ticaret SLS, Member of the Board of Directors

N R R A

Oliver Schuster
— SKW-Tashi Metals & Alloys Private Ltd., Member of the Board of Directors

34. Beziige der Organe

Der Vergiitungsbericht als Teil des gepriiften Konzernanhangs ist als Teil des zusammengefassten
Lageberichts widergegeben.

35. Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

GemaB IAS 24 (Related Party Disclosures) miissen Personen und Unternehmen, die das berichtende
Unternehmen beherrschen oder von ihm beherrscht werden, angegeben werden, soweit sie nicht
bereits als konsolidiertes Unternehmen in den Konzernabschluss des SKW Metallurgie Konzerns ein-
bezogen werden. Eine Person bzw. ein Unternehmen stehen dem berichtenden Unternehmen nahe,
wenn die zwischen beiden bestehende Beziehung durch die mogliche gegenseitige Einflussnahme
aufeinander bzw. durch den gleichen Dritten, Beherrschung, maBgeblichen Einfluss oder das Inne-
haben von Schliisselpositionen gepragt ist. Beherrschung liegt beispielsweise vor, wenn ein Aktionar
mehr als die Hélfte der Stimmrechte an der SKW Stahl-Metallurgie Holding AG innehat oder etwa
kraft vertraglicher Vereinbarungen auf die Finanz- und Geschéftspolitik des SKW Metallurgie Kon-
zerns Einfluss nehmen kann.

Ferner fallen unter die Angabepflichten nach IAS 24 Geschifte mit Beteiligungen, assoziierten Un-
ternehmen, Joint Ventures sowie Personen, die einen maBgeblichen Einfluss auf die Finanz- und
Geschéftspolitik des SKW Metallurgie Konzerns ausiiben, einschlieBlich naher Familienangehoriger
oder zwischengeschalteter Unternehmen. Ein maBgeblicher Einfluss auf die Finanz- und Geschéfts-
politik des SKW Metallurgie Konzerns konnte auch vermutet werden, wenn sich ein Aktienpaket der
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SKW Stahl-Metallurgie Holding AG in Festbesitz befindet. Vom Beginn des Berichtsjahres bis zum 18.
Dezember 2013 hatte die SKW Stahl-Metallurgie Holding AG einen Einzelaktionédr mit einer Beteili-
gung von mindestens 10 %; es handelte sich dabei um den luxemburgischen Fonds Mellinckrodt 1,
der zum 28. Dezember 2012 eine Beteiligung von 10,01 % gemeldet hatte. Diese Beteiligung, wie auch
alle Beteiligungen unter 10 %, wird von der Deutschen Borse als Streubesitz klassifiziert. Seit dem
18. Dezember 2013 ist kein Aktiondr mehr mit 10 % oder mehr an der SKW Stahl-Metallurgie Holding
AG beteiligt. Im Ergebnis gab es im gesamten Berichtsjahr keine Aktien der SKW Stahl-Metallurgie
Holding AG in Festbesitz und daher keine Aktiondre, die auf Grund ihres Aktienbesitzes als naheste-
hende Personen gelten konnten

Dariiber hinaus erstreckt sich die Angabepflicht nach IAS 24 auf alle Personen in Schliisselpositionen
des Unternehmens und deren nahe Familienangehorige oder zwischengeschaltete Unternehmen. Fiir
den SKW Metallurgie Konzern trifft dies auf die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats zu.

Der SKW Metallurgie Konzern verfiigt {iber einen konzernweiten Dokumentationsprozess, um die
Anforderungen des IAS 24 zu erfiillen. Fiir das Berichtsjahr 2013 bestehen gemaB IAS 24 folgende
berichtspflichtige Beziehungen zu nahestehenden Personen und Unternehmen:

Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen

Der SKW Metallurgie Konzern unterhalt zu verbundenen, nicht konsolidierten Tochterunternehmen
geschiftsiibliche Beziehungen. Die Geschifte mit diesen Gesellschaften sind, abgesehen von der
Dividendenzahlung der Jamipol Ltd., von geringem Umfang; sie resultieren aus dem normalen Ge-
schaftsverkehr und wurden zu marktiiblichen Bedingungen abgeschlossen.

Zwischen Konzernunternehmen und der franzosischen SKW La Roche de Rame (i. L.) gab es im Be-

richtsjahr 2013 keine wesentlichen Geschiftsvorfalle.

Mit der at equity konsolidierten Gesellschaft Jamipol Ltd. gab es im Berichtsjahr keine Geschafts-
vorfélle. Die SKW Stahl-Metallurgie GmbH wurde auBerdem entsprechend ihrer Beteiligung an der
Jamipol Ltd. an der Dividende der Jamipol Ltd. beteiligt. Dem ,Board of Directors® der Jamipol Ltd.
gehorten im Berichtszeitraum auch Personen an, die im Berichtsjahr leitende Funktionen im SKW
Metallurgie Konzern wahrnahmen; fiir die Tatigkeit im ,Board of Directors® der Jamipol Ltd. wurde
den betreffenden Personen eine geringe Vergiitung gezahlt.

Verschiedene Konzerngesellschaften (insbesondere die SKW-Tashi Metals & Alloys Private Limited
sowie die SKW Stahl-Metallurgie Holding AG) unterhielten in Berichtsjahr Beziehungen zu Unter-
nehmen, die zur Tashi Group, dem nicht beherrschenden Gesellschafter der SKW-Tashi Metals &
Alloys Private Limited, gehoren. Es handelte sich dabei um gewohnliche Geschiftsbeziehungen in
geringem Umfang und zu marktiiblichen Konditionen. GroBeren Umfang hatten lediglich Einkédufe
der SKW-Tashi Metals & Alloys Private Limited bei den Gesellschaften Bhutan Carbide & Chemical
Limited und Bhutan Ferro Alloys Limited, welche beide zur Tashi Group zdhlen. Die im Berichts-
zeitraum entstandenen Aufwendungen in Hohe von TEUR 232 (Vorjahr: TEUR 434) sowie die zum
Bilanzstichtag bestehenden Verbindlichkeiten gegentiber Bhutan Carbide & Chemical Ltd. in Hohe
von TEUR 247 (Vorjahr: TEUR 109) resultieren im Wesentlichen aus den Einkauf von Rohstoffen fiir
die Produktion.
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Die Konzerngesellschaft Tecnosulfur Sistema de Tratamento de Metais Liquidos S/A unterhielt Be-
ziehungen zu den Unternehmen CJ Locagoes e Transportes Ltda. und Ergo Solutions Fisioterapia,
Ergonomia e Gindstica Laboral Ltda.. Bei beiden handelt es sich jeweils um Unternehmen, deren
Inhaber nahe Familienangehorige des nicht beherrschenden Gesellschafters und Geschéftsfiihrers
der Tecnosulfur sind. Fiir Personenbeforderung und Botendienste durch die CJ Locagoes e Trans-
portes Ltda. wurden im Berichtsjahr TEUR 116 (Vorjahr: TEUR 129) aufgewendet. Das Unternehmen
Ergo Solutions fiihrte ein Gesundheitssportangebot fiir Angestellte der Tecnosulfur durch, wofiir im
Berichtszeitraum TEUR 4 (Vorjahr: TEUR 4) aufgewendet wurden.

Das in 2011 gegriindete forschungs- und entwicklungsorientierte Joint-Venture-Unternehmen zwi-
schen der SKW Stahl-Metallurgie GmbH und der Krause Maschinenbau GmbH, die SKW Technology
GmbH & Co KG, wird als Mehrheitsbeteiligung konsolidiert. Nachdem die Gesellschaft selbst keine
Mitarbeiter beschiftigt und ihre Tatigkeit die origindaren Betédtigungsfelder der Gesellschafter be-
trifft, stellen beide Gesellschafter der SKW Technology GmbH & Co KG jeweils die ihrem Geschafts-
feld inhdrenten Leistungen und betriebsnotwendigen Giiter zur Verfiigung. Alle Geschéfte werden
dabei zu marktiiblichen Konditionen durchgefiihrt. Die SKW Technology GmbH & Co KG hatte 2013
gegeniiber der Krause Maschinenbau GmbH Aufwendungen fiir Miete und Zinsen in Héhe von TEUR
58 (Vorjahr: TEUR 48). Die Verbindlichkeiten aus Darlehen und Zinsen sowie Sonstige gegeniiber
der Krause Maschinenbau GmbH betrugen zum 31.12.2013 TEUR 186 (Vorjahr: TEUR 78). Im Jahre
2013 wurden insgesamt von der Krause Maschinenbau GmbH Sachanlagen in Hohe von TEUR 435
(Vorjahr: TEUR 524) erworben.

Beziehungen zu nahestehenden Personen

Aufsichtsrat:

Wie in Abschnitt D. 33 ,Organe der Gesellschaft* aufgefiihrt, nahmen einige Mitglieder des Auf-
sichtsrats auch Mandate bei Gesellschaften auBerhalb des SKW Metallurgie Konzerns wahr. Die SKW
Stahl-Metallurgie Holding AG unterhilt zu einigen dieser externen Gesellschaften gewéhnliche Ge-

schéftsbeziehungen in geringem Umfang und zu marktiiblichen Konditionen.

Die den Mitgliedern des Aufsichtsrats gewahrte Vergiitung fiir ihre Tatigkeit ist im Vergiitungsbe-
richt beschrieben.

Vorstand:

Die Zahlungen der SKW Stahl-Metallurgie Holding AG an Mitglieder des Vorstands sind im Vergi-
tungsbericht vollstandig dargestellt.

Zum Bilanzstichtag bestand eine Versorgungszusage fiir ein ehemaliges Mitglied des Vorstands und
seine Hinterbliebene.
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36. Mitarbeiter

Im Geschiftsjahr 2013 waren im SKW Metallurgie Konzern durchschnittlich 1.009 Mitarbeiter
(Vorjahr: 1.004 Mitarbeiter) beschéftigt. Eine gesetzliche Unterteilung in Arbeiter und Angestell-
te wird in den meisten Landern nicht mehr vorgenommen. Die durchschnittliche Mitarbeiterzahl
verteilte sich auf 624 gewerbliche Mitarbeiter (Vorjahr: 628), 361 Angestellte (Vorjahr: 368) und 24
Auszubildende (Vorjahr: 8). Zum Bilanzstichtag betrug die Mitarbeiterzahl 1.010 (Vorjahr: 1.011).
Davon waren 621 gewerbliche Mitarbeiter (Vorjahr: 626), 366 Angestellte (Vorjahr: 378) und 23 Aus-
zubildende (Vorjahr: 7).

37. Zusatzliche Informationen liber Finanzinstrumente
Dieser Abschnitt gibt einen umfassenden Uberblick iiber die Bedeutung von Finanzinstrumenten
fiir den SKW Metallurgie Konzern und liefert zusitzliche Informationen tiber Bilanzpositionen, die

Finanzinstrumente enthalten.

Die folgende Tabelle stellt die Marktwerte sowie die Buchwerte der finanziellen Vermogenswerte und
Verbindlichkeiten dar.

31.12.2013 31.12.2012

TEUR Buchwert Marktwert Buchwert Marktwert
Finanzielle Vermdogenswerte

Bis zur Endfilligkeit gehaltene Vermdgenswerte 516 516 355 355
Kredite und Forderungen 38.429 38.429 40.137 40.137
Z.u Har.ldelszweclfen gehaltene 58 58 0 0
finanzielle Vermogenswerte

Zur VerauBerung verflighare

) . . 0 0 0 0
finanzielle Vermogenswerte
Derivative Finanzinstrumente

(mit Hedge Accounting) & i 28 28
Finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten 118.395 118.395 141316 141316
Anschaffungskosten
D.erlvatlve Flr.lanzmstru.mente ohne bllan.melle 57 57 18 18
Sicherungswirkung (kein Hedge Accounting)
Derivative Finanzinstrumente mit bilanzieller 0 0 0 0

Sicherungswirkung (mit Hedge Accounting)

_180



Die folgende Tabelle zeigt die Uberleitung der einzelnen Bilanzpositionen der Aktivseite auf die

Bewertungskategorien und -klassen zum 31. Dezember 2013 in TEUR:

Aktiva Bewertung nach IAS 39
Kredite und Bis zur  Zur VerduBerung Erfolgswirksam
Forderungen Endfalligkeit verfliighare ~ zum beizulegen-
gehaltene finanzielle den Zeitwert
Vermdgens- Vermdgens- bewertete
werte werte finanzielle Ver-
mogenswerte
Buchwert Fortgefiihrte Fortgefiihrte Beizulegender Beizulegender Beizule-
laut Bilanz ~ Anschaffungs- Anschaffungs- Zeitwert Zeitwert gender
31.12.2013 kosten kosten erfolgsneutral erfolgswirksam Zeitwert
31.12.2013
Sonstige Vermogenswerte 524 8 516 0 0 524
Ford'erungen au§ 0 0 0 0 0 0
Fertigungsauftragen
Forderungen aus 38.421 38.421 0 0 0 38.421
Lieferungen und Leistungen
Derivate ohne bilanzielle
Sicherungsbeziehung (kein 74 0 0 0 74 74
Hedge Accounting)
Die Werte des Vorjahres stellen sich zum 31. Dezember 2012 in TEUR wie folgt dar:
Aktiva Bewertung nach IAS 39
Kredite und Bis zur  Zur VerduBerung Erfolgswirksam
Forderungen Endfalligkeit verfligbare ~ zum beizulegen-
gehaltene finanzielle den Zeitwert
Vermogens- Vermogens- bewertete
werte werte finanzielle Ver-
mogenswerte
Buchwert Fortgefiihrte Fortgefiihrte Beizulegender Beizulegender Beizule-
laut Bilanz ~ Anschaffungs- Anschaffungs- Zeitwert Zeitwert gender
31.12.2012 kosten kosten erfolgsneutral erfolgswirksam Zeitwert
31.12.2012
Sonstige Vermogenswerte 543 188 355 0 0 543
Ford.erungen au§ 7 7 0 0 0 7
Fertigungsauftragen
Forderungen aus 39.942 39.942 0 0 0 39.942
Lieferungen und Leistungen
Derivate ohne bilanzielle
Sicherungsbeziehung (kein 28 0 0 0 28 28

Hedge Accounting)
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Die folgende Tabelle zeigt die Uberleitung der einzelnen Bilanzpositionen der Passivseite auf die
Bewertungskategorien zum 31. Dezember 2013 in TEUR. Dabei werden auch Derivate mit bilanzieller
Sicherungsbeziehung berticksichtigt, obwohl sie keiner Bewertungskategorie des IAS 39 angehoren:

Passiva Bewertung nach IAS 39

Zu fortgefiihrten Erfolgswirksam

KONZERNANHANG

Anschaffungs-
kosten bewer-
tete finanzielle
Verbindlichkei-

zum beizulegen-
den Zeitwert
bewertete
finanzielle Ver-

ten bindlichkeiten
Buchwert Fortgefiihrte Beizulegender Beizulegen-
laut Bilanz Anschaffungs- Zeitwert der Zeitwert
31.12.2013 kosten 31.12.2013
Finanzschulden 74.483 74.483 0 74.483
Verbindlichkeiten aus 41,500 41,500 0 41,500
Lieferungen und Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten 2.527 2.527 0 2.527
Derivate ohne bilanzielle Sicherungs-
beziehung (kein Hedge Accounting) o7 0 o7 o7
Derivate mit bilanzieller Sicherungs- 0 0 0 0
beziehung (mit Hedge Accounting)
Die Werte des Vorjahres stellen sich zum 31. Dezember 2012 in TEUR wie folgt dar:
Passiva Bewertung nach IAS 39
Zu fortgefiihrten Erfolgswirksam
Anschaffungs-  zum beizulegen-
kosten bewer- den Zeitwert
tete finanzielle bewertete
Verbindlichkei- finanzielle Ver-
ten bindlichkeiten
Buchwert Fortgefiihrte Beizulegender Beizulegen-
laut Bilanz Anschaffungs- Zeitwert der Zeitwert
31.12.2012 kosten 31.12.2012
Finanzschulden 99.240 99.240 0 99.240
Verbindlichkeiten aus 38.450 38.450 0 38.450
Lieferungen und Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten 3.626 3.626 0 3.626
Derivate ohne bilanzielle Sicherungs-
beziehung (kein Hedge Accounting) 48 0 48 8
Derivate mit bilanzieller Sicherungs- 0 0 0 0

beziehung (mit Hedge Accounting)
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Fiir die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und die sonstigen kurzfristigen Forderungen
entspricht der Buchwert dem beizulegenden Zeitwert.

Der beizulegende Zeitwert von Devisentermingeschaften errechnet sich auf Basis des am Bilanzstich-
tag geltenden Devisenkassamittelkurses unter Berticksichtigung der Terminaufschldge und -abschla-
ge flir die jeweilige Restlaufzeit des Kontraktes im Vergleich zum kontrahierten Devisenterminkurs.
Bei Devisenoptionen werden anerkannte Modelle, wie z. B. das Black Scholes Modell, zur Ermittlung
des Optionspreises angewandt. Der beizulegende Zeitwert einer Option wird neben der Restlaufzeit
der Option zusétzlich durch weitere Bestimmungsfaktoren, wie z. B. die aktuelle Hohe und die Vola-
tilitat des zu Grunde liegenden jeweiligen Wechselkurses oder der zugrundeliegenden Basiszinsen,
beeinflusst.

Die Bewertung derivativer Finanzinstrumente basiert auf Marktdaten, die von anerkannten Markt-
datenanbietern eingeholt werden.

Bei den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie den sonstigen kurzfristigen Ver-
bindlichkeiten entspricht der Buchwert dem beizulegenden Zeitwert. Bei Verbindlichkeiten mit vari-
abel verzinslichem Charakter entsprechen die Buchwerte dem beizulegenden Zeitwert.

Die folgende Tabelle zeigt eine Zuordnung unserer zum Marktwert bewerteten finanziellen Vermo-
genswerte und Verbindlichkeiten zu den drei Stufen der Fair-Value-Hierarchie zum 31. Dezember
2013:

TEUR Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt

Finanzielle Vermogenswerte,
bewertet zum Marktwert

Derivative Finanzinstrumente - 74 - 74

Finanzielle Verbindlichkeiten,
bewertet zum Marktwert

Derivative Finanzinstrumente - 57 - 57

Die Werte des Vorjahres stellen sich zum 31. Dezember 2012 wie folgt dar:

TEUR Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt

Finanzielle Vermogenswerte,
bewertet zum Marktwert

Derivative Finanzinstrumente - 28 - 28

Finanzielle Verbindlichkeiten,
bewertet zum Marktwert

Derivative Finanzinstrumente - 48 - 48
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Die Stufen der Fair-Value-Hierarchie und ihre Anwendung auf die Vermogenswerte und Verbindlich-
keiten sind wie folgt:

Stufe 1: Notierte Marktpreise fiir identische Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten an aktiven
Markten,

Stufe 2: Andere Informationen als notierte Marktpreise, die direkt (zum Beispiel Preise) oder indi-
rekt (zum Beispiel abgeleitet aus Preisen) beobachtbar sind, und

Stufe 3: Informationen fiir Vermogenswerte und Verbindlichkeiten, die nicht auf beobachtbaren
Marktdaten basieren.

Bei den derivativen Finanzinstrumenten der Stufe 2 handelt es sich auf der Aktivseite um Caps,

Zinsswaps und Devisentermingeschéfte und auf der Passivseite um Devisentermingeschifte.

Die folgende Tabelle stellt die Nettogewinne und -verluste aus Finanzinstrumenten nach Bewertungs-
kategorien dar. Hierin sind keine Ergebniseffekte aus Derivaten mit bilanzieller Sicherungsbezie-
hung beriicksichtigt, da diese keiner Bewertungskategorie des IAS 39 angehdren:

TEUR 31.12.2013 31.12.2012
Kredite und Forderungen 443 -2.164
Bis zur Endfélligkeit gehaltene finanzielle Vermégenswerte -427 -38
Zur VerduBerung verfiighare finanzielle Vermdgenswerte 0 0
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 74 95

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle

Verbindlichkeiten 153 79

Das Nettoergebnis aus der Kategorie ,Kredite und Forderungen® resultiert im Wesentlichen aus
Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Kursgewinnen und
Kursverlusten aus Fremdwi#hrungsforderungen. Die Gewinne und Verluste aus Anderungen des bei-
zulegenden Zeitwertes von Wahrungs- und Zinsderivaten, die nicht die Anforderungen des IAS 39
fiir Hedge Accounting erfiillen, sind in der Kategorie ,Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehun-
gen“ enthalten. Die Kategorie ,Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbind-
lichkeiten“ umfasst Zinsaufwendungen auf finanzielle Verbindlichkeiten sowie Kursgewinne und
Kursverluste aus Fremdwéhrungsverbindlichkeiten.
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38. Derivative Finanzinstrumente

Im Rahmen des Risikomanagements konnen derivative Finanzinstrumente eingesetzt werden, um
die Risiken, die hauptsdchlich aus Wechselkurs- und Zinsschwankungen resultieren, sowie die Kre-
ditrisiken zu begrenzen. Der Einsatz derivativer Finanzinstrumente erfolgt grundséatzlich zur Absi-
cherung bilanzierter oder nicht-bilanzierter Grundgeschifte und dient der Reduzierung von Fremd-
wahrungs- und Zinsrisiken.

Die nachfolgende Tabelle stellt die beizulegenden Zeitwerte der im Konzern eingesetzten derivativen
Finanzinstrumente dar:

TEUR Beizulegen- Beizulegen-
der Zeitwert der Zeitwert
31.12.2013 31.12.2012

Aktiva
Wihrungsderivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung

. . 58 28
(kein Hedge Accounting)
Zinsderivate im Cash Flow Hedge 16 0
Insgesamt 74 28
Passiva
Wiéhrungsderivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung

. . 57 48
(kein Hedge Accounting)
Zinsderivate im Cash Flow Hedge 0 0
Insgesamt 57 48

Derivative mit bilanzieller Sicherungsbeziehung

Bilanzielle Sicherungsbeziehungen gemaB IAS 39 (Hedge Accounting) bestehen zur Absicherung
von Zinsrisiken aus langfristigen Verbindlichkeiten. Im Rahmen eines Cashflow Hedge wurden die
kiinftigen Zahlungsstrome aus einer langfristigen Finanzierung (Zinsrisiko) abgesichert (Zinscap
und Zinsswaps). Diese Derivate werden zum beizulegenden Zeitwert bilanziert, welcher in einen
effektiven und in einen ineffektiven Teil zerlegt wird. Der effektive Teil der Schwankungen des bei-
zulegenden Zeitwerts dieser Derivate wird bis zum Realisationszeitpunkt der gesicherten Grund-
geschifte direkt im Eigenkapital erfasst. Der ineffektive Teil hingegen wird ergebniswirksam in
der Gewinn- und Verlustrechnung vereinnahmt. Bei Realisierung der zukiinftigen Transaktionen
(Grundgeschéfte) wird der im Eigenkapital kumulierte Effekt erfolgswirksam aufgelost. Zum 31. De-
zember 2013 waren Sicherungsinstrumente in Hohe von TEUR 16 (Vorjahr: TEUR 0) mit positiven
beizulegenden Zeitwerten bilanziert. Fiir das Geschaftsjahr 2013 ist in den kumulierten direkt im
Eigenkapital erfassten Ertragen und Aufwendungen ein unrealisiertes Ergebnis in Hohe von TEUR
16 (Vorjahr: TEUR 0) (vor Steuern) beriicksichtigt. Die maximale Zeitdauer, fiir die Cashflows aus

zukiinftigen Transaktionen gesichert werden, betragt 63 Monate.
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Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung

Sind die Voraussetzungen fiir die Anwendung der Spezialvorschriften zum Hedge Accounting gemaB
IAS 39 nicht erfiillt, erfolgt ein Ausweis der derivativen Finanzinstrumente als Derivate ohne bi-
lanzielle Sicherungsbeziehung. Die hieraus resultierenden Auswirkungen auf die Gewinn- und
Verlustrechnung sind in der Tabelle zu den Nettoergebnissen aus Finanzinstrumenten nach Bewer-
tungskategorie dargestellt. Bei den Derivaten ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung handelt sich um
Devisentermingeschafte.

39. Management von Finanzrisiken
Finanzmarktrisiken

Marktpreisschwankungen konnen fiir den SKW Metallurgie Konzern signifikante Cashflow- sowie
Gewinnrisiken zur Folge haben. Anderungen der Fremdwihrungskurse, der Zinssitze sowie der
Aktienkurse beeinflussen sowohl das weltweite operative Geschift als auch die Investitions- und
Finanzierungsaktivititen. Um die Allokation der finanziellen Ressourcen innerhalb des Konzerns zu
optimieren und eine moglichst hohe Rendite fiir seine Aktiondre sicherzustellen, identifiziert, ana-
lysiert und steuert der SKW Metallurgie Konzern vorausschauend die hiermit verbundenen Finanz-
marktrisiken. Das Unternehmen versucht in erster Linie, diese Risiken im Rahmen der laufenden
Geschifts- und Finanzaktivitaten zu steuern und zu tiberwachen. Wenn es notwendig ist, steuert es
die Risiken auch mithilfe derivativer Finanzinstrumente. Die Finanzmarktrisiken zu managen ist
eine zentrale Aufgabe des SKW Metallurgie Vorstands. Dieser Teil des gesamten Risikomanagement-
systems féllt in den Verantwortungsbereich des Finanzvorstands. Der SKW Metallurgie Vorstand
tragt auf hochster Ebene die Gesamtverantwortung und delegiert aus betrieblichen und unternehme-
rischen Griinden die Verantwortung an den Risikomanager und die Finanzabteilungen der einzelnen
Konzerngesellschaften in enger Abstimmung mit dem Konzern-Finanzverantwortlichen. Die Richtli-
nienkompetenz liegt beim Vorstand der SKW Stahl-Metallurgie Holding AG. Die Umsetzung obliegt
den dezentralen Finanzeinheiten.

Der SKW Metallurgie Konzern hat hierzu ein konzernweites Risikomanagementsystem implemen-
tiert, das auf die Unvorhersehbarkeit der Entwicklungen an den Finanzmarkten fokussiert ist und
darauf abzielt, die potenziell negativen Auswirkungen auf die Finanzlage des Konzerns zu mini-
mieren. Es ermoglicht dem Risikomanager, die Risikopositionen der einzelnen Konzerneinheiten zu
identifizieren und zugleich eine quantitative und qualitative Risikobewertung zu erhalten. Die Risi-
kobewertungen und ihre potenziellen wirtschaftlichen Auswirkungen stellen Abschatzungen dar. Sie
basieren auf Annahmen, dass ungiinstige Marktveranderungen eintreten konnen. Die tatsdchlichen
Auswirkungen auf die Gewinn- und Verlustrechnung konnen hiervon aufgrund der tatsdchlich ein-

getretenen weltweiten Marktverdnderungen deutlich abweichen.

Fremdwahrungsrisiken

Transaktionsrisiken und Fremdwédhrungsmanagement

Aufgrund seiner internationalen Ausrichtung ist der SKW Metallurgie Konzern im Rahmen der ge-
wohnlichen Geschéftstatigkeit Wahrungsrisiken ausgesetzt. Um diese Risiken zu begrenzen oder
auszuschalten, verfolgt der SKW Metallurgie Konzern verschiedene Strategien, die den Einsatz deri-

vativer Finanzinstrumente vorsehen konnen. Im Bedarfsfall konnen Terminkontrakte mit den jewei-
ligen lokalen Geschéftsbanken abgeschlossen werden.
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Wechselkursschwankungen konnen zu unerwiinschten und unvorhersehbaren Ergebnis- und Cash-
flow-Volatilititen fiihren. Jede Konzerneinheit ist Risiken im Zusammenhang mit Wechselkursande-
rungen ausgesetzt, wenn sie Geschéfte mit internationalen Vertragspartnern abschlieBt und daraus
in der Zukunft Zahlungsstrome entstehen, die nicht der funktionalen Wahrung (dies ist meistens
die jeweilige Landeswdhrung) der jeweiligen Konzerneinheit entsprechen. Der SKW Metallurgie
Konzern reduziert das Risiko, indem er Geschéftstransaktionen (Verkdufe und Zukaufe von Produk-
ten und Dienstleistungen sowie Investitions- und Finanzierungsaktivitdten) hauptsdchlich in der
jeweiligen funktionalen Wahrung abrechnet. AuBerdem werden Fremdwahrungsrisiken zum Teil
dadurch ausgeglichen, dass Giiter, Rohstoffe und Dienstleistungen in der entsprechenden Fremdwah-
rung beschafft sowie in den lokalen Markten produziert werden.

Zielsetzung bei der Wahrungsabsicherung ist das Festschreiben von Preisen auf Basis von Siche-
rungskursen zum Schutz vor zukiinftigen ungiinstigen Wahrungsschwankungen. Die Sicherungs-
zeitrdume richten sich grundséatzlich nach der Laufzeit des Grundgeschifts. Den Konzerneinheiten
ist es untersagt, aus spekulativen Griinden Finanzmittel in Fremdwdhrungen aufzunehmen oder
anzulegen. Konzerninterne Finanzierungen und Investitionen werden bevorzugt in der jeweiligen
funktionalen Wahrung durchgefiihrt.

Die Sensitivititsanalyse ermoglicht es, die Risikopositionen der einzelnen Geschiftseinheiten
zu identifizieren. Sie quantifiziert ndherungsweise das Risiko, das sich innerhalb der gegebenen
Annahmen realisieren kann, wenn bestimmte Parameter in einem definierten Umfang verandert
werden. Dabei unterstellt die gewéhlte Risikoabschatzung eine gleichzeitige, parallele Aufwertung
des Euro gegeniiber allen im Konzernabschluss berticksichtigten Fremdwédhrungen um +10 % zum
einen und eine Abwertung um -10 % zum anderen. Die potenziellen wirtschaftlichen Auswirkungen
stellen Abschdtzungen dar. Sie basieren auf der Annahme, dass die im Rahmen der Sensitivitdtsana-
lyse unterstellten ungiinstigen bzw. glinstigen Marktveranderungen eintreten. Die tatsdchlichen Aus-
wirkungen auf die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung kénnen hiervon aufgrund der tatsachlich
eingetretenen weltweiten Marktentwicklungen deutlich abweichen. Insbesondere korrelieren in der
Realitat Wechselkursverdnderungen mit anderen Parametern, wohingegen die Sensitivititsanalyse
von einer Konstanz aller iibrigen Parameter (ceteris paribus) ausgeht.

Nachfolgende Tabelle gibt eine Ubersicht zu den Auswirkungen auf den Umsatz, den EBITDA und
den Jahrestiberschuss/-fehlbetrag bei Verdanderung aller Konzernwéhrungen:

TEUR Durchschnittskurse 2013~ Durchschnittskurse 2013~ Durchschnittskurse 2013

-10% +10%
Umsatz 378.642 347.362 321.769
EBITDA 16.971 15.238 13.820
Jahresfehlbetrag -3.546 -3.209 -2.933

Im Vorjahr* ergab die Analyse die in der folgenden Tabelle dargestellten Werte:

TEUR Durchschnittskurse 2012 Durchschnittskurse 2012 Durchschnittskurse 2012

-10% +10%
Umsatz 440.602 404.608 375.159
EBITDA 22.926 20.711 18.899
Jahresiiberschuss 4.392 4.145 3.943

*) Die Vergleichszahlen des Vorjahrs wurden aufgrund der Anwendung des IAS 19 R angepasst, siehe Abschnitt A des Anhangs, Grundlagen der
Rechnungslegung. Hierdurch wurde das EBITDA um TEUR 72, der Jahresiiberschuss um TEUR 38 vermindert.
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Die nachfolgende Tabelle zeigt die Auswirkung auf das Eigenkapital bei Verdnderung der Konzern-
wahrungen (Simulation der Durchschnitts- und Stichtagskurse):

TEUR Kurse 2013 Kurse 2013 Kurse 2013
-10% +10%
Eigenkapital +12.017 0 -10.834

Im Vorjahr* ergab die Analyse die in der folgenden Tabelle dargestellten Verdnderungen (Simulation
der Durchschnitts- und Stichtagskurse):

TEUR Kurse 2012 Kurse 2012 Kurse 2012
-10% +10%
Eigenkapital +14.965 0 -12.245

Auswirkungen von translationsbezogenen Wéahrungsrisiken

Viele Konzerneinheiten befinden sich auBerhalb des Euro-Wahrungsraums. Da die Berichtswahrung
des SKW Metallurgie Konzerns der Euro ist, werden im Konzernabschluss die Abschliisse dieser Ge-
sellschaften in Euro tiberfiihrt. Die translationsbezogenen Auswirkungen, die entstehen, wenn sich
der Wert der Nettovermogenspositionen umgerechnet in Euro aufgrund von Wechselkursschwankun-
gen andert, werden im Eigenkapital des Konzernabschlusses erfasst.

Zinsrisiken

Auf Grund der internationalen Ausrichtung der Geschéftsaktivitaten des SKW Metallurgie Konzerns
findet die Liquiditatsbeschaffung des SKW Metallurgie Konzerns an den internationalen Geld- und
Kapitalméarkten in verschiedenen Wahrungen - {iberwiegend im Euro- und US-Dollar-Raum - und
mit unterschiedlichen Laufzeiten statt. Die hieraus resultierenden Finanzschulden sowie Geldanla-
gen sind zu Teilen einem Zinsanderungsrisiko ausgesetzt. Aufgabe des zentralen Zinsmanagements
ist es, dieses Zinsanderungsrisiko zu steuern und zu optimieren. Hierzu werden im Rahmen des
Zinsmanagements regelmaBig Zinsanalysen erstellt.

Zur Absicherung des Zinsrisikos werden fallweise derivative Finanzinstrumente eingesetzt. Diese
Instrumente werden mit dem Ziel abgeschlossen, die Zinsvolatilititen und Finanzierungskosten der
zugrundeliegenden Grundgeschifte zu minimieren. Zum 31. Dezember 2013 bestanden Zinsderi-
vate (Zinscap und Zinsswaps). Diese wurden in Form von Cashflow Hedges direkt und unmittelbar
bestimmten Krediten zugeordnet. In diesen Féllen liegen Derivate mit bilanzieller Sicherungsbezie-
hung vor. Der in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesene Zinsaufwand der diesen Derivaten
zugrundeliegenden Grundgeschifte und der zugeordneten Zinsderivate stellen in Summe den fixier-
ten Festzinssatz der Sicherungsbeziehungen dar.

Bei Zinsinstrumenten ergeben sich Cashflowrisiken sowie bilanz- und ergebniswirksame Zinsrisi-
ken. Refinanzierungen sowie variable Finanzinstrumente unterliegen wegen der Unsicherheit zu-
kiinftiger Zinszahlungen einem Cashflowrisiko. Die Messung des Cashflowrisikos erfolgt mit einer
Cashflowsensitivitat.

*) Die Vergleichszahl des Vorjahrs wurde aufgrund der Anwendung des IAS 19 R angepasst, siehe Abschnitt A des Anhangs, Grundlagen der
Rechnungslegung. Hierdurch wurde das Eigenkapital um TEUR 1.320 vermindert. Die Anpassung hat keine Auswirkung auf die Sensitivitdt des
Eigenkapitals.
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Die Zinsanalyse unterstellt eine Parallelverschiebung der Zinskurven fiir alle Zinssitze um +100 /
-100 Basispunkte zum 31. Dezember 2013 und ermittelt die Auswirkung auf das Cashflowrisiko der
nicht gesicherten variabel verzinsten Finanzinstrumente. Hieraus wiirden sich die in der folgenden
Tabelle dargestellten Chancen (positiver Wert) und Risiken (negativer Wert) ergeben:

TEUR Veréanderung aller Zinskurven zum 31. Dezember 2013
+100 Basispunkte -100 Basispunkte
Eigenkapital -917 +946

Im Vorjahr ergab die Analyse die in der folgenden Tabelle dargestellten Werte:

TEUR Verédnderung aller Zinskurven zum 31. Dezember 2012

+100 Basispunkte -100 Basispunkte

Eigenkapital —642 +642
Kreditrisiko

Der SKW Metallurgie Konzern ist bei Finanzinstrumenten einem Ausfallrisiko ausgesetzt. Das Aus-
fallrisiko (Kreditrisiko) ist der unerwartete Verlust an Zahlungsmitteln oder Ertrdagen. Dieser tritt ein,
wenn die Gegenpartei nicht in der Lage ist, ihren Verpflichtungen innerhalb der Falligkeit nachzu-
kommen, wenn die als Sicherheit dienenden Vermogenswerte an Wert verlieren oder wenn Projekte,
in die der SKW Metallurgie Konzern investiert, nicht erfolgreich sind. Das Ausfallrisiko besteht daher
maximal in Hohe des positiven beizulegenden Zeitwertes des betreffenden Finanzinstrumentes. Zur
Minimierung der Ausfallrisiken werden im SKW Metallurgie Konzern grundséatzlich Finanzinstru-
mente im Finanzierungsbereich nur mit Kontrahenten sehr guter Bonitét abgeschlossen.

Im operativen Bereich werden die AuBenstinde und Ausfallrisiken von den Konzerngesellschaften
fortlaufend tiberwacht und teilweise tiber Warenkreditversicherungen abgesichert oder im Rahmen
des Factoring verkauft. Zusitzlich werden fiir die Absicherung von Forderungen fallweise Akkredi-
tive und Ausfallbiirgschaften eingesetzt. Somit kann das Ausfallrisiko im SKW Metallurgie Konzern
als sehr gering betrachtet werden. Die Forderungen gegeniiber diesen Vertragspartnern sind dartiber
hinaus nicht so hoch, als dass sie auBerordentliche Risikokonzentrationen begriinden wiirden. Aus-
fallrisiken wird durch Wertberichtigungen Rechnung getragen.

In 2013 wurden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von TEUR 123 (Vorjahr: TEUR
2.911) und sonstige Forderungen in Hohe von TEUR 0 (Vorjahr: TEUR 252) wertgemindert. Von den
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von TEUR 38.421 (Vorjahr: TEUR 39.949)
waren Forderungen in Hohe von TEUR 10.927 (Vorjahr: TEUR 12.617) iiberfallig, aber nicht wertge-
mindert.

skw. _1&

KONZERNANHANG



KONZERNANHANG

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung und zur Bilanz sowie weitere Angaben

Die Filligkeiten der tberfélligen, aber nicht wertgeminderten Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen stellen sich wie folgt dar:

TEUR <90 Tage 90 bis 180 Tage 180 bis 360 Tage > 360 Tage Gesamt
31.12.2013 10.652 59 63 153 10.927
31.12.2012 11.976 173 143 325 12.617

Fiir diese Forderungen bestehen keine Anzeichen, dass die Schuldner ihren Zahlungsverpflichtun-
gen nicht nachkommen werden. Des Weiteren sind in 2013 keine Zinsforderungen fillig, aber nicht
wertgemindert (Vorjahr: TEUR 0).

Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko fiir den SKW Metallurgie Konzern besteht darin, dass aufgrund unzureichen-
der Verfiigbarkeit von Zahlungsmitteln bestehenden oder zukiinftigen Zahlungsverpflichtungen wie
beispielsweise der Tilgung von Finanzschulden, der Bezahlung von Einkaufsverpflichtungen und
den Verpflichtungen aus dem Finanzierungs-Leasing nicht nachgekommen werden kann. Das Ma-
nagement des Liquiditatsrisikos, somit die Ressourcenallokation und die Sicherung der finanziellen
Unabhédngigkeit des SKW Metallurgie Konzerns, zihlen zu den zentralen Aufgaben der SKW Stahl-
Metallurgie Holding AG. Der SKW Metallurgie Konzern begrenzt dieses Risiko durch ein effektives
Net Working Capital- und Cash-Management sowie den Zugang zu Kreditlinien bei Kreditinstituten,
insbesondere fiir die operativen Konzerneinheiten.

Die Gesellschaft verfiigt iber langjdhrige Bankbeziehungen und steht permanent in Gesprachen mit
ihren Geschéftsbanken. Seit dem ersten Quartal 2012 ist der Fremdkapitalbedarf des SKW Metall-
urgie Konzerns weitgehend tiber Schuldscheindarlehen im Volumen von EUR 45 Mio. sowie einen
Rahmenkreditvertrag iiber bis zu weiteren EUR 40 Mio. zu wettbewerbsfahigen Bedingungen gesi-
chert. Der Vorstand hat keinerlei Anzeichen, dass diese Banken die Geschiftsbeziehung mit dem
SKW Metallurgie Konzern beenden oder einschranken konnten. Zum 31. Dezember 2013 verfiigte
der SKW Metallurgie Konzern {iber Kreditlinien in Hohe von TEUR 74.293 (Vorjahr TEUR 69.399),
wovon zum Stichtag noch TEUR 36.990 zur freien Disposition stehen. Ergénzend zu den genannten
Instrumenten der Liquiditiatssicherung verfolgt der SKW Metallurgie Konzern kontinuierlich die sich
an den Finanzmairkten bietenden Finanzierungsmaoglichkeiten. AuBerdem beobachtet der SKW Me-
tallurgie Konzern, wie sich Verfiigbarkeit und Kosten entwickeln. Ein wesentliches Ziel dabei ist es,
die finanzielle Flexibilitat des SKW Metallurgie Konzerns zu sichern und unangemessene Refinan-
zierungsrisiken zu begrenzen.

Die folgende Tabelle zeigt alle zum 31. Dezember 2013 vertraglich fixierten Zahlungen fiir Tilgun-
gen, Riickzahlungen und Zinsen aus bilanzierten finanziellen Verbindlichkeiten, einschlieBlich der
derivativen Finanzinstrumente mit einem negativen Marktwert. Fiir diese Verpflichtungen werden
die nicht diskontierten Mittelabfliisse angegeben. Die Mittelabfliisse fiir finanzielle Verbindlichkei-
ten ohne festen Betrag oder Zeitraum, einschlieBlich Zinsen, basieren auf den Konditionen zum 31.
Dezember 2013.
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Das Risiko der Zahlungsstrome aus der Tabelle ist nur auf die Zahlungsabfliisse beschrankt. Bei

kurzfristigen Ziehungen aus Kreditlinien werden die Zahlungsstrome der Laufzeit der Kreditlinien

zugerechnet.
2013 in TEUR < 30 Tage 30-90 90-180  180-360 1-2 3-5 > 5 Jahre Total
Tage Tage Tage Jahre Jahre
Verbindlichkeiten 10.072 1737 1.906 8328 26798  22.805 10.207 81.853
gegeniiber Kreditinstituten
Fmanzﬂverbmd]l({hkelten' 74 0 0 0 0 0 0 74
gegeniiber sonstigen Dritten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen (ohne Fertigungsauftréige) 38.004 3.211 159 0 0 63 0 41.437
errbln('ihchkelten al.JS 0 7 7 4 0 0 0 19
Finanzierungs-Leasing
Sonstige Verbindlichkeiten 938 0 0 0 0 0 0 938
Derivate Finanzinstrumente ohne
bilanzielle Sicherungsbeziehung 42 15 0 0 0 0 0 o7
Derivate Finanzinstrumente mit
bilanzieller Sicherungsbeziehung 0 0 0 0 0 0 0 0
Nachfolgend die entsprechende Ubersicht zum Vorjahr 2012, einschlieBlich Zinsen:
2012 in TEUR < 30 Tage 30-90 90-180  180-360 1-2 3-5 > 5 Jahre Total
Tage Tage Tage Jahre Jahre
Verbindlichkeiten 14.396 18.103 16.585 5.073 10.420 27561 24766 116.904
gegeniiber Kreditinstituten
Fman%verbmdhcjhkelten' 0 0 0 79 0 0 0 79
gegeniiber sonstigen Dritten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen (ohne Fertigungsauftréige) 27.955 7.752 974 571 67 0 0 37.319
V?rbln@hchkeuen ays 0 9 9 18 22 0 0 58
Finanzierungs-Leasing
Sonstige Verbindlichkeiten 1.885 890 0 5 0 0 0 2.780
Derivate Finanzinstrumente ohne
bilanzielle Sicherungsbeziehung 40 z 0 0 0 0 0 e
Derivate Finanzinstrumente mit
bilanzieller Sicherungsbeziehung 0 0 0 0 0 0 0 0
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung und zur Bilanz sowie weitere Angaben

Die Gesamtsicht auf Liquiditdt und Verschuldung wird durch die Berechnung der Nettoliquiditat
bzw. Nettofinanzverschuldung bestimmt und wird fiir das interne Finanzmanagement sowie fiir die
externe Kommunikation mit Aktiondren und Analysten verwendet. Die Nettoliquiditat bzw. Netto-
finanzverschuldung resultiert aus der Summe der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
sowie der kurzfristigen zur VerduBerung verfiigharen finanziellen Vermogenswerte abziiglich des
Betrages an Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und Verbindlichkeiten gegeniiber sonsti-

gen Dritten, wie sie in der Bilanz ausgewiesen werden.

Die Nettofinanzverschuldung stellt sich im Vergleich wie folgt dar:

TEUR 31.12.2013 31.12.2012
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 10.673 25.330
Summe Liquiditit 10.673 25.330
Kurzfristige Finanzschulden 20.333 40.774
Langfristige Finanzschulden 54.150 58.466
Summe Finanzschulden 74.483 99.240
Nettoverschuldung -63.810 -73.910

Die Finanzausstattung des SKW Metallurgie Konzerns umfasst die Zahlungsmittel und Zahlungsmit-
teldquivalente, die kurzfristig zur VerdauBerung verfiigbaren finanziellen Vermogenswerte sowie die
Mittelzufliisse aus der operativen Geschaftstatigkeit. Im Gegensatz dazu umfassen die Kapitalerfor-
dernisse die Tilgung der Finanzschulden und Zinszahlungen, die Investitionen sowie die laufende

Finanzierung der operativen Geschaftstatigkeit.

Der SKW Metallurgie Konzern konnte wiahrend der gesamten Berichtsperiode seinen Zahlungsver-
pflichtungen aus Darlehensverbindlichkeiten nachkommen. Es lagen in 2013 keine Zahlungsstorun-
gen oder Verletzungen aus Darlehensvertriagen vor, die den Kreditgeber berechtigen, eine vorzeitige
Riickzahlung zu fordern.

40. Aktienbasierte Vergiitung
Das Phantom-Stocks-Programm der SKW Metallurgie Konzerns lief zum Jahresende 2012 aus; auf-
grund der negativen Performance der SKW Metallurgie Aktie war keine Aktienlieferung erfolgt. Im

Geschéftsjahr 2013 lag kein Programm zur aktienbasierten Vergiitung mehr vor.

Die Entwicklung der Aktienoptionen stellt sich im Jahresvergleich wie folgt dar:

Anzahl der Bezugsrechte

2013 2012
Bestand am Jahresanfang 0 1.500
Im Geschaftsjahr gewahrt 0 0
Im Geschéftsjahr ausgeiibte Bezugsrechte 0 0
Im Geschiftsjahr verfallene/verwirkte Bezugsrechte 0 -1.500
Bestand am Jahresende 0 0
Davon austibbar 0 0
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41. Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Am 23.Januar 2014 ergingen in den parallel, aber dennoch getrennt voneinander vor dem Gericht der
Europédischen Union (EuG) gefiihrten Nichtigkeitsverfahren der SKW Stahl-Metallurgie Holding AG
und SKW Stahl-Metallurgie GmbH (betreffend die Jahre 2004-2007), der Gigaset AG und der Evonik
AG jeweils gegen die Kommission, die jeweiligen Urteile. Diese Entscheidung hat als wertaufhellende
Tatsache im Jahresabschluss des SKW Metallurgie Konzerns zum 31. Dezember 2013 Beriicksichti-
gung gefunden. Von diesem Vorgang sind die Konzerngesellschaften SKW Stahl-Metallurgie GmbH
sowie SKW Stahl-Metallurgie Holding AG betroffen.

Folgende Anderungen in Aufsichtsrat und Vorstand wurden nach Ende des Berichtsjahrs kommuni-
ziert und/oder wirksam:

— Das Amt des Vorstandsvorsitzenden wird ab dem 1. April 2014 Herr Dr. Kay Michel iibernehmen,
der neu in den SKW Metallurgie Konzern eintritt. Bereits im Berichtsjahr hatte die derzeitige Vor-
standsvorsitzende Ines Kolmsee erklért, fiir eine Verldangerung ihres Mandats tiber den 31. Mérz
2014 hinaus nicht zur Verfiigung zu stehen.

— Das Amt des fiir Finanzen verantwortlichen Vorstandsmitglieds ibernimmt ab 1. Januar 2014
Frau Sabine Kauper, wie bereits im Berichtsjahr kommuniziert.

— Der Vorstand wird mit Ablauf des 31. Dezember 2013 von drei auf zwei Mitglieder zuriickgefiihrt.
Herr Reiner Bunnenberg hat sein Mandat, das am 31. Dezember 2013 endete, weder verlangert,
noch wird ein Nachfolger bestellt.

— Nachdem Frau Sabine Kauper und Herr Dr. Christoph Schliinken ihre Mandate im Aufsichtsrat
der Gesellschaft zum 31. Dezember 2013 niederlegten, bestellte das zustandige Amtsgericht Frau
Jutta Schull und Herrn Dr. Hans Liebler zu neuen Mitgliedern des Aufsichtsrats der Gesellschaft.

Die bereits langer andauernden politischen Instabilitaten in der Ukraine haben sich zu Beginn des
Jahres 2014 verstarkt. Zum Zeitpunkt der Aufstellung dieses Anhangs befand sich die Krim faktisch
nicht mehr unter der Kontrolle der ukrainischen Regierung und wurde vielmehr von Kréften be-
herrscht, die einen Anschluss der Krim an die Russische Foderation favorisieren. Die weltpolitischen
und damit makrookonomischen Folgen dieser Situation sind zum Zeitpunkt der Aufstellung dieses
Anhangs noch nicht vollstandig absehbar. Kurzfristig erwartet der SKW Metallurgie Konzern negati-
ve, jedoch noch nicht quantifizierbare, Auswirkungen fiir seine Produktionsstatte in der Russischen
Foderation sowie seine Verkdufe in der Russischen Foderation sowie in der Ukraine. Griinde sind ein
Verfall der lokalen Wahrungen, Erschwernisse bei Geschéftsreisen (z. B. Verfiigharkeit von Visa fiir
SKW Metallurgie Experten aus der EU) sowie Handelshemmnisse fiir die Belieferung ukrainischer
Stahlwerke aus dem russischen SKW Metallurgie Werk.

Im Ubrigen sind nach dem Ende des Berichtsjahrs am 31. Dezember 2013 bis zur Aufstellung dieses

Anhangs keine Vorgdnge und Ereignisse von besonderer Bedeutung fiir den SKW Metallurgie
Konzern und die Einzelgesellschaft SKW Stahl-Metallurgie Holding AG bekannt geworden.
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung und zur Bilanz sowie weitere Angaben

42. Aktionarsstruktur und Stimmrechtsmitteilungen
Aktionarsstruktur
Zum 31. Dezember 2013 gab es folgende gemdB WpHG meldepflichtige Bestande (3 % oder mehr an

den gesamten Stimmrechten) an SKW Metallurgie Aktien. Kein Einzelaktiondr hélt zum Stichtag

eine Beteiligung von 10 % oder mehr.

Name Sitz Bestand Bestand Datum Anmerkungen
entspricht

Baden-Wiirttembergische Tiibingen,

Versorgungsanstalt fiir Arzte, 388.625 5,94 % 11.01.2013
.. A Deutschland
Zahnérzte und Tierédrzte
EQMC Europe Development Dublin, N
Capital Fund plc Irland 336.340 5,14 % 16.11.2012
ETHENEA Independent Inves- Munsbach, 230.000 3,51 % 18.12.2013
tors S.A. Luxemburg
LBBW Asset Management Stuttgart, N
Investmentgesellschaft mbH Deutschland 331.599 5,067%  23.09.2010
Luxemburg-
Mellinckrodt 2 Strassen, 424915 6,49 % 20.12.2013
Luxemburg
Madrid Zwei Meldun-

N mads Uno IBG, S.A. . 360.051 5,50 % 7.11.2012 gen zum glei-
Spanien,
chen Bestand

Zwei Meldun-
200.803 3,0081 % 27.03.2013 gen zum glei-
chen Bestand

Biberach,

Kreissparkasse Biberach Deutschland

Die angegebenen Bestinde beziehen sich nur auf das angegebene Datum; mogliche nachfolgende
Anderungen sind nur dann meldepflichtig, wenn dadurch mindestens eine Meldeschwelle gemiB
Wertpapierhandelsgesetz erreicht, iiber- oder unterschritten wird.

Die angegebenen Bestinde konnen nach Wertpapierhandelsgesetz zuzurechnende Stimmrechte
enthalten. Da die gleichen Stimmrechte in bestimmten Fillen mehr als einer Person zugerechnet
werden, konnen solche Stimmrechte in mehr als einer Stimmrechtsmitteilung enthalten sein.

Die Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat halten zum 31. Dezember 2013 in Summe weniger
als 1 % der SKW Metallurgie Aktien. Diese Aussage gilt auch zum Zeitpunkt der Aufstellung dieses
Anhangs unverandert.

Stimmrechtsmitteilungen

Die Stimmrechtsmitteilungen des Jahres 2013 werden gemaB § 160 Abs. 1 Satz 1 Nr. 8 AktG nachste-
hend im Originalwortlaut wiedergegeben:

Baden-Wiirttembergische Versorgungsanstalt fiir Arzte, Zahnirzte und Tierirzte, Tiibingen
(Deutschland):

Meldung per 11. Januar 2013:

Die Baden-Wiirttembergische Versorgungsanstalt fiir Arzte, Zahnirzte und Tierdrzte, Tiibingen
(Deutschland), hat uns gemdB § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der SKW
Stahl-Metallurgie Holding AG, Unterneukirchen (Deutschland), ISIN DEOOOSKWMO021, am 11. Januar
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2013 die Schwelle von 5 % iberschritten hat und zu diesem Tag 5,94 % (entspricht 388.625 Stimm-
rechte) betrug.

ETHENEA Independent Investors S.A., Munsbach (Luxemburg):

Meldung per 18. Dezember 2013:

ETHENEA Independent Investors S.A., Munsbach (Luxemburg), hat uns gemaB § 21 Abs. 1 WpHG
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der SKW Stahl-Metallurgie Holding AG, Unterneukirchen
(Deutschland), ISIN DEOOOSKWMO021, am 18. Dezember 2013 die Schwelle von 3 % tiberschritten hat
und zu diesem Tag 3,51 % (entspricht 230.000 Stimmrechten) betrug.

Kreissparkasse Biberach, Biberach (Deutschland):

Meldung per 27. Marz 2013:

Die Kreissparkasse Biberach, Biberach (Deutschland), hat uns gemaB § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil an der SKW Stahl-Metallurgie Holding AG, Unterneukirchen (Deutsch-
land), ISIN DEOOOSKWMO021, am 27. Mérz 2013 die Schwelle von 3 % {iberschritten hat und zu diesem
Tag 3,0681 % (entspricht 200.803 Stimmrechte) betrug.

Landkreis Biberach, Biberach (Deutschland):

Meldung per 27. Méarz 2013:

Der Landkreis Biberach, Biberach (Deutschland), hat uns gemaB § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass
sein Stimmrechtsanteil an der SKW Stahl-Metallurgie Holding AG, Unterneukirchen (Deutschland),
ISIN DEOOOSKWMO021, am 27. Marz 2013 die Schwelle von 3 % tiberschritten hat und zu diesem Tag
3,0681 % (entspricht 200.803 Stimmrechte) betrug.

Davon sind 3,0681 % (entspricht 200.803 Stimmrechte) gemiB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG (kont-
rolliertes Unternehmen: Kreissparkasse Biberach) zuzurechnen.

Mellinckrodt 1, Luxemburg-Strassen (Luxemburg):

Meldung per 18. Dezember 2013:

Mellinckrodt 1 SICAV-FIS, Luxemburg-Strassen (Luxemburg), hat uns gemdB § 21 Abs. 1 WpHG
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der SKW Stahl-Metallurgie Holding AG, Unterneukirchen
(Deutschland), ISIN DEOOOSKWMO021, am 18. Dezember 2013 die Schwelle von 10 % unterschritten
hat und zu diesem Tag 6,49 % (entspricht 424.915 Stimmrechten) betrug.

Meldung per 20. Dezember 2013:

Mellinckrodt 1 SICAV-FIS, Luxemburg-Strassen (Luxemburg), hat uns gemaB § 21 Abs. 1 WpHG
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der SKW Stahl-Metallurgie Holding AG, Unterneukirchen
(Deutschland), ISIN DEOOOSKWMO021, am 20. Dezember 2013 die Schwellen von 3 % und 5 % unter-
schritten hat und zu diesem Tag 0 % (entspricht O Stimmrechten) betrug.

Ferner wurden am 8. Januar 2013 Stimmrechtsmitteilungen von Mellinckrodt 1 veroffentlicht, die
sich noch auf das Jahr 2012 beziehen. Diese wurden bereits im Jahresabschluss 2012 wiedergegeben.

Mellinckrodt 2, Luxemburg-Strassen (Luxemburg):

Meldung per 20. Dezember 2013:

Mellinckrodt 2 SICAV, Luxemburg-Strassen (Luxemburg), hat uns gemdB § 21 Abs. 1 WpHG mit-
geteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der SKW Stahl-Metallurgie Holding AG, Unterneukirchen
(Deutschland), ISIN DEOOOSKWMO021, am 20. Dezember 2013 die Schwellen von 3 % und 5 % {iber-
schritten hat und zu diesem Tag 6,49 % (entspricht 424.915 Stimmrechten) betrug.
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung und zur Bilanz sowie weitere Angaben

43. Abschlusspriiferhonorar

Das Abschlusspriiferhonorar fiir das Geschéftsjahr betragt TEUR 128 (Vorjahr: TEUR 165) und betrifft
im Berichtsjahr ausschlieBlich Abschlusspriiferleistungen. Des Weiteren wurden im Berichtsjahr
TEUR 25 (Vorjahr: TEUR 37) als Nachzahlung fiir die Priifung des Vorjahresabschlusses geleistet.

44. Inanspruchnahme von §§ 264 Abs. 3 und 264 b HGB

Im Verhdltnis zwischen dem Mutterunternehmen SKW Stahl-Metallurgie Holding AG, Unterneukir-
chen (Deutschland), und dem Tochterunternehmen SKW Stahl-Metallurgie GmbH, Unterneukirchen
(Deutschland), waren wéahrend des gesamten Berichtsjahres und insbesondere zum Bilanzstichtag
durch den zum 1. Januar 2007 geschlossenen Ergebnisabfiihrungsvertrag die Bedingungen des §
264 Abs. 3 Satz 1 Nr. 2 HGB erfiillt. Die in § 264 Abs. 3 HGB genannten Offenlegungen im Bun-
desanzeiger werden erfolgen, sobald die zu verdffentlichenden Dokumente vorliegen. Die tibrigen
Bedingungen zur Anwendung des § 264 Abs. 3 HGB sind ebenfalls bis zur Aufstellung dieses Kon-
zernabschlusses erfiillt. GemdB § 264 Abs. 3 Satz 1 Nr. 4a HGB wird hiermit angegeben, dass fiir
das Tochterunternehmen SKW Stahl-Metallurgie GmbH fiir das Berichtsjahr von der Befreiungsvor-
schrift gemaB § 264 Abs. 3 HGB Gebrauch gemacht wird.

Im Verhaltnis zwischen dem Mutterunternehmen SKW Stahl-Metallurgie Holding AG, Unterneukir-
chen (Deutschland), und dem Tochterunternehmen (Enkelunternehmen) SKW Technology GmbH &
Co. KG, Tuntenhausen (Deutschland), sind die Bedingungen des § 264b HGB erfiillt bzw. werden
erfiillt werden, sobald die zu verdffentlichenden Dokumente vorliegen. GemaB § 264b Satz 1 Nr. 3a
HGB wird hiermit angegeben, dass fiir das Tochterunternehmen SKW Technology GmbH & Co. KG fiir
das Berichtsjahr von der Befreiungsvorschrift gemaB § 264b HGB Gebrauch gemacht wird.

45. Entsprechenserklarung fiir das Geschéftsjahr 2013

Vorstand und Aufsichtsrat der SKW Stahl-Metallurgie Holding AG haben am 17. Dezember 2013 ihre
jahrliche Erklarung gemaB § 161 AktG zu den Empfehlungen der ,,Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex“ abgegeben und unverziiglich der Offentlichkeit auf der Website der
Gesellschaft im Internet (www.skw-steel.com) dauerhaft zugénglich gemacht. Die SKW Stahl-Metall-
urgie Holding AG entspricht zum Bilanzstichtag samtlichen Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex in der geltenden Fassung mit Ausnahme der in der Entsprechenserkldarung auf-
geflihrten Punkte.

46. Angaben gemaB IAS 10.17

Der vorliegende Konzernabschluss wurde am 14. Marz 2014 fertiggestellt und wird, gemeinsam mit
dem zusammengefassten Lagebericht, unverziiglich an den Aufsichtsrat zur Billigung weitergeleitet.
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E. TOCHTERUNTERNEHMEN UND
ASSOZIIERTE UNTERNEHMEN

Vollkonsolidierte Tochterunternehmen (Stand 31. Dezember 2013)

Segment ,Fiilldrahte”

Name Sitz  Kapitalanteil in %
Affimex Cored Wire S. de R.L. de C.V. Manzanillo, Colima, Mexiko 100
Affival Inc. Williamsville, New York, USA 100
Affival KK Tokio, Japan 100
Affival Korea Co Ltd. Dangjin, Stidkorea 100
Affival Mexican Holdings LLC Wilmington, Delaware, USA 100
Affival SAS Solesmes, Frankreich 100
Affival Vostok 000 Kolomna, Russland 100
Cored Wire Servicios S. de R.L. de C.V. Manzanillo, Colima, Mexiko 100
SKW France SAS Solesmes, Frankreich 100
SKW Hong Kong Co Ltd. Hong Kong, Hongkong (SAR der VR China) 100
SKW-Tashi Metals & Alloys Private Limited Phuentsholing, Bhutan 51
Tianjin Hong Long Metals Co. Ltd. Tianjin, VR China 100

Segment ,Pulver und Granulate®

Name Sitz  Kapitalanteil in %
ESM Group Inc.. Wilmington, Delaware, USA 100
ESM Metallurgical Products Inc. Nanticoke, Ontario, Kanada 100
ESM Special Metals & Technology Inc. Wilmington, Delaware, USA 100
ESM (Tianjin) Co. Ltd. Tianjin, VR China 100
SKW Gelik Metaliirji Uretim Ticaret Ve S s

Sanayi Limited Sirketi Taksim, Beyoglu, Tiirkei 100
SKW Metallurgie USA Inc. Wilmington, Delaware, USA 100
SKW Metallurgy Sweden AB Sundsvall, Schweden 100
SKW Stahl-Metallurgie GmbH' Unterneukirchen, Deutschland 100
SKW Technology GmbH & Co. KG Tuntenhausen, Deutschland 51
SKW Technology Management GmbH Tuntenhausen, Deutschland 51
Tecnosulfur Sistema de Tratamento de L e et

Metais Liquidos S/A Sete Lagoas, Minas Gerais, Brasilien 66,67
1. Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der SKW Stahl-Metallurgie Holding AG
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Tochterunternehmen und assoziierte Unternehmen

Segment ,Sonstige“

Name Sitz  Kapitalanteil in %
SKW Quab Chemicals Inc. Wilmington, Delaware, USA 90
SKW Service GmbH Unterneukirchen, Deutschland 100
SKW Verwaltungs GmbH? Unterneukirchen, Deutschland 100

Assoziierte Unternehmen (Stand 31. Dezember 2013)

Name Sitz  Kapitalanteil in %

Jamipol Ltd. Jamshedpur, Indien 30,22

Nicht konsolidierte Tochterunternehmen (Stand 31. Dezember 2013)

Name Sitz  Kapitalanteil in %

SKW La Roche de Rame SAS® La Roche de Rame, Frankreich 100

Die im Handelsgesetzbuch (§ 264 Abs. 2 S. 3 HGB) geforderte Erkldarung des Vorstands (,,Bilanzeid®)
zum Jahresabschluss der SKW Stahl-Metallurgie Holding AG sowie zum Konzernabschluss des SKW
Metallurgie Konzerns fiir das Geschaftsjahr 2012 wurde vom Vorstand abgegeben und mit Datum 29.
Mai 2013 (Konzernabschluss) bzw. 25. Juli 2013 (Jahresabschluss) im Bundesanzeiger veroffentlicht

sowie in das Unternehmensregister eingestellt.

Die im Wertpapierhandelsgesetz geforderte Erklarung des Vorstands (,Bilanzeid“) zum Halbjahres-
bericht des SKW Metallurgie Konzerns fiir das erste Halbjahr des Geschéftsjahrs 2013 wurde vom

Vorstand abgegeben und in das Unternehmensregister eingestellt.

Die im Handelsgesetzbuch geforderte Erklarung des Vorstands (,Bilanzeid“) zum Jahresabschluss
der SKW Stahl-Metallurgie Holding AG sowie zum Konzernabschluss des SKW Metallurgie Konzerns
fiir das Geschiftsjahr 2013 wird vom Vorstand zeitgleich mit der Unterzeichnung der genannten
Abschliisse abgegeben und mit den genannten Abschliissen im Bundesanzeiger veroffentlicht sowie
in das Unternehmensregister eingestellt werden.

Unterneukirchen (Deutschland), den 14. Mérz 2014

SKW Stahl-Metallurgie Holding AG
Der Vorstand

Ines Kolmsee Sabine Kauper
Vorsitzende

2. Die SKW Verwaltungs GmbH unterhalt in Russland ein ,accredited representative office*
3. In Liquidation (aufgrund der untergeordneten Bedeutung fiir den Konzern nicht konsolidiert)
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Erklarung des Vorstands

Erklarung des Vorstands

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemiB den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsat-
zen der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2013 ein den tatsdchlichen Verhidltnissen entsprechen-
des Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im mit dem Lagebe-
richt der Gesellschaft zusammengefassten Konzernlagebericht der Geschéftsverlauf einschlieBlich
des Geschiftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsdchlichen
Verhdltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird und dass die wesentlichen Chancen und Risiken

der voraussichtlichen Entwicklung beschrieben sind.
Unterneukirchen (Deutschland), im Marz 2014

SKW Stahl-Metallurgie Holding AG

Der Vorstand
Ines Kolmsee Sabine Kauper ﬁ
Vorsitzende
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Bestatigungsvermerk des Abschlussprufers

Wir haben den von der SKW Stahl-Metallurgie Holding AG, Unterneukirchen, aufgestellten Konzern-
abschluss — bestehend aus Konzernbilanz, Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung sowie Konzern-
Gesamtergebnisrechnung, Konzern-Eigenkapitalverdnderungsrechnung, Konzern-Kapitalflussrech-
nung, und Konzernanhang - sowie den mit dem Lagebericht der Gesellschaft zusammengefassten
Konzernlagebericht fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013 gepriift. Die Auf-
stellung von Konzernabschluss und zusammengefasstem Konzernlagebericht nach den International
Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach
§ 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung des
Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten
Priifung eine Beurteilung {iber den Konzernabschluss und tiber den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung geméf § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung vorgenom-
men. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstiBe,
die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden
Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der
Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse iiber die Geschaftstitigkeit und tiber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen {iber mogliche Fehler be-
riicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen inter-
nen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Konzernabschluss und Konzernlagebericht
tiberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der Jahres-
abschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidie-
rungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsitze und der wesentlichen
Einschdtzungen des Vorstands sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere
Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Kon-
zernabschluss der SKW Stahl-Metallurgie Holding AG, Unterneukirchen, den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhiltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens, Finanz und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht
steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Miinchen, den 14. Marz 2014

Deloitte & Touche GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Aumann Schimmel
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Finanzkalender

Finanzkalender 2014 (verbleibend)

15. Mai 2014

- Veroffentlichung der Geschiftszahlen erstes Quartal 2014

3. Juni 2014

in Miinchen, Deutschland

- Ordentliche Hauptversammlung

14. August 2014

= Veroffentlichung der Geschaftszahlen zweites Quartal 2014

14. November 2014

- Verdffentlichung der Geschiftszahlen drittes Quartal 2014

24.-26. November 2014

im Rahmen des Eigenkapitalforums in Frankfurt/M., Deutschland

- Analystenkonferenz

Anderungen vorbehalten.

skw. _202



Kontakte

SKW Stahl-Metallurgie Holding AG
Rathausplatz 11

84579 Unterneukirchen
Deutschland

Tel.: +49 8634 62720-0
Fax: +49 8634 62720-16

ir@skw-steel.com
www.skw-steel.com
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Disclaimer und Hinweise

Disclaimer und Hinweise

Dieser Bericht enthélt Aussagen iiber kiinftige Entwicklungen, die auf gegenwartig verfiigbaren In-
formationen beruhen und mit Risiken und Unsicherheiten verbunden sind, die dazu fiihren konnten,
dass die tatsdchlichen Ergebnisse von diesen zukunftsgerichteten Aussagen abweichen. Zu solchen
Risiken und Unsicherheiten zihlen beispielsweise unvorhersehbare Anderungen der politischen
und 6konomischen Bedingungen, insbesondere im Bereich der Stahl- und Papierproduktion, die
Wettbewerbssituation, die Zins- und Wahrungsentwicklung, technologische Entwicklungen sowie
sonstige Risiken und nicht zu erwartende Umstdnde. Die SKW Stahl-Metallurgie Holding AG, Unter-
neukirchen (Deutschland), und ihre Konzerngesellschaften iibernehmen keine Verpflichtung, solche
zukunftsgerichteten Aussagen fortzuschreiben.

Im vorliegenden Bericht wird bei tatsachlich oder potenziell gemischtgeschlechtlichen Personenmehr-
heiten (z. B. ,,Wirtschaftsexperten®, ,Aktiondre®, ,Mitarbeiter”) sowie bei geschlechtlich unbestimm-
ten Beziigen auf eine einzelne Person (z. B. ,der zustindige Beamte®) auf die Nennung beider Ge-
schlechter im Regelfall verzichtet; dies geschieht ausschlieBlich im Interesse der besseren Lesbarkeit.

Die nach auBen ausschlieBlich verwendete Konzernmarke der SKW Stahl-Metallurgie Holding AG
lautet ,SKW Metallurgie“. Daher werden auch in diesem Bericht die Bezeichnungen ,SKW Metallur-
gie“ bzw. ,SKW Metallurgie Konzern® verwendet.

In diesem Bericht verwendete Bezeichnungen wie z. B. ,SKW Metallurgie“, ,Quab“ oder ,,SDAX“
konnen Marken sein, deren Benutzung durch Dritte fiir deren Zwecke die Rechte des Inhabers ver-
letzen kann.

Dieser Bericht wird auch in englischer Ubersetzung verdffentlicht; bei Abweichungen geht die deut-
sche Fassung vor. Ferner kann es aus technischen Griinden (z. B. Umwandlung von elektronischen
Formaten) zu Abweichungen zwischen den in diesem Bericht enthaltenen und den zum elektroni-
schen Unternehmensregister eingereichten Rechnungslegungsunterlagen kommen.

Fiir verschiedene, in diesem Bericht genannte Stadte sind mehrere Namen und/oder Transkriptio-
nen in die lateinische Schrift gebrauchlich. Die Verwendung eines bestimmten Namens bzw. einer
Transkription erfolgt lediglich mit informativem Charakter und soll nicht zu politischen Folgerungen
verleiten. Die in diesem Bericht moglicherweise enthaltenen Landkarten dienen nur zur Veranschau-
lichung und sollen nicht zu politischen Folgerungen, wie beispielsweise die Beurteilung der Recht-
maBigkeit von Grenzen, verleiten. In diesem Bericht bezieht sich die Bezeichnung ,China“ auf die
Volksrepublik China ohne deren beiden Sonderverwaltungszonen; in diesem Bericht bezieht sich die
Bezeichnung ,Hongkong® auf die Sonderverwaltungszone (SAR) Hongkong der Volksrepublik China.

Bei Bezugnahme auf Rechtsakte (z. B. Aktiengesetz — AktG) ohne weitere Angabe handelt es sich um
deutsche Rechtsakte in ihrer jeweils geltenden Fassung.

Dieser Bericht wurde am 28. Mdrz 2014 verdffentlicht und steht unter www.skw-steel.com unentgelt-
lich zum Download bereit. Auf Wunsch werden auch gedruckte Exemplare unentgeltlich abgegeben.

© 2014 SKW Stahl-Metallurgie Holding AG
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